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Strategia Rozwoju Gminy Drezdenko na lata 2021-2027 jest podstawowym instrumentem dtugofalo-
wego zarzgdzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2027
roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmienia-
jacych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi
zasobami, takimi jak: srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy $rodki
finansowe oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan
ze zrodet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Drezdenko na lata 2021-2027 jest dokumentem nadrzednym wzgledem in-
nych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie Drezdenko, a takze spéjnym
z dokumentami wyzszego rzedu — Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Krajowag
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla planéw i programéw
powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz
danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowa-
nia Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym oraz ustawa z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ponadto wzieto réwniez pod uwage zapisy poprzed-
niej, nieaktualnej Strategii Rozwoju Gminy Drezdenko, obowigzujgcej do 2020 roku. Waznym elemen-
tem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona
0 analize ankiet wypetnionych przez mieszkancow.

Waznym zrédtem informacji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, w skiad, ktérego wchodzili re-
prezentanci wiadz, jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalne;j:

e Karolina Piotrowska - Burmistrz Gminy Drezdenko

e Mateusz Grzymatowski - Zastepca Burmistrza Gminy Drezdenko

e Matgorzata Andrzejczak — Zastepca kierownika referatu nieruchomosci i gospodarki przestrzen-
nej

e Jakub Bogusz - Czlonek Mtodziezowej Rady Miejskiej w Drezdenku

e Artur Czapla - Stanowisko ds. inwestycji referatu realizacji inwestycji i zaméwien publicznych

e Radostaw Dolata - Wiceprzewodniczacy Komisji Spraw Spotecznych, Ochrony Srodowiska
i Rolnictwa Rady Miejskiej

e Michat Gonera - Cztonek Mtodziezowej Rady Miejskiej w Drezdenku

e Florian Jesinski — Czionek Stowarzyszenia Cyklistéw ,Jednoslad”

¢ Wioletta Kantor - Kierownik OPS

e UrszulaKasper - Kierownik Referatu Oswiaty

o tukasz Kotwzan - Przewodniczgcy Komisji Skarg, Wnioskow i Petycji Rady Miejskiej

e Maciej Kowal — Dyrektor Hali Sportowo - Rekreacyjnej

e Zbigniew Kubasik - Przewodniczgcy Rady Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego

e Jan Kuchowicz - Dyrektor Centrum Promocji Kultury

e Maciej Kudra — Cztonek Miodziezowej Rady Miasta Gorzowa

o Alicja Krusinska - Cztonek Mtodziezowej Rady Miejskiej w Drezdenku

o Agata Kwiatkowska - Stanowisko ds. ochrony srodowiska referatu gospodarki gminnej i ochrony
Ssrodowiska

e Jan Lesiak - Komendant szczepu harcerskiego ,Puszcza”

e Anna OZzminkowska — Stanowisko ds. realizacji srodkéw pozabudzetowych referatu realizacji
inwestycji i zamdwien publicznych

o Wiestaw Pietruszak — Wiceprzewodniczacy Rady Senioréow

e Aleksandra Pietrzak - Stanowisko ds. realizacji srodkéw pozabudzetowych referatu realizacji
inwestycji i zaméwieh publicznych



o Btazej Rerus — Kierownik referatu organizacyjnego

o Wojciech Ucinski - Stanowisko ds. budownictwa i planowania przestrzennego referatu nieru-
chomosci i gospodarki przestrzennej

e Barttomiej Wieskowicz - Wiceprezes Uczniowskiego Klubu Sportowego DRAGON

e Adam Wojcieszak - Prezes Klubu Sportowego Lubuszanin

Dodatkowo Zespét Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju z Po-
Znania:

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego

e Klaudia Swirska - Mtodszy Specjalista Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego
e Dominika Szulc - Mlodszy Specjalista Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego
e Anna Przygodzka-Gacek — Socjolog, trener, konsultant.

Prace nad Strategig rozpoczeto w czerwcu 2020 roku, kiedy to Burmistrz Gminy Drezdenko podijat de-
cyzje o przystapieniu do opracowywania dokumentu. Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg
sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktérg pogtebiono podczas warsztatow strategicznych oraz ba-
dania ankietowego przeprowadzonego w dniach od 14 sierpnia do 19 wrzesnia 2020 roku. Warsztaty
z zespotem strategicznym przeprowadzone zostaly metodg design thinking polegajgcym na spojrzeniu
na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza utarte schematy. Efektem tej metody jest wypraco-
wanie niestandardowych rozwigzan i rozwoj innowacji. Podczas warsztatow uczestnicy dyskutowali
na temat edukacji, ochrony srodowiska, spotecznosci, zdrowia, gospodarki, promoc;ji, turystyki, kultury,
infrastruktury, komunikacji, bezpieczenstwa — z punktu widzenia réznych grup spotecznych (rodzicow,
miodziezy, senioréw, przedsiebiorcow, rolnikdw, inwestoréw, turystéw, pracownikow Gminy). Podczas
pracy w grupach zdefiniowano obszary problemowe, wskazano mocne strony Gminy oraz szanse na jej
rozwdj. Na tej podstawie wyznaczono obszary problemowe, z ktérych wynikajg cele strategiczne.
Te z kolei zostaty podzielone na cele operacyjne, a dla nich wyznaczono zadania i dziatania, ktérych
realizacja wptynie na osiggniecie postawionych celéw. Prace te zostaly zrealizowane podczas drugich
warsztatéw z Zespotem Strategicznym.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Drezdenko na lata 2021-2027 zostat przygotowany zgodnie z art. 10e
ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 ze zm.)
z uwzglednieniem wnioskéw z przeprowadzenia badan ankietowych i warsztatéw strategicznych. Na-
stepnie projekt dokumentu poddano konsultacjom spotecznym i przedtozono Zarzagdowi Wojewddztwa
Wielkopolskiego w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w za-
kresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii roz-
woju wojewoddztwa.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci rea-
lizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 15 lipca 2020
r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020
poz. 1378).

Ponizej przedstawiono poszczegdélne etapy procesu prac na Strategig Rozwoju Gminy Drezdenko
na lata 2021-2027



Spotkanie robocze z przedstawicielami Gminy — 08.07.2020 r.
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1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Z diagnozy sytuacji spotecznej Gminy Drezdenko wynika, ze w ostatnim okresie obserwowane sg nie-
korzystne trendy demograficzne. Od 2012 roku zauwazalny jest spadek liczby ludnosci, na ktory
ma wptyw przede wszystkim ujemne i ciggle zmniejszajgce sie saldo migraciji, ale takze pogarszajgca
sie struktura demograficzna, ktéra powoduje spadek przyrostu naturalnego ze wzgledu na starzenie sie
spoteczenstwa. Dynamika spadku liczby ludnosci w latach 2015-2018 wynosita 99,5% i dotyczyta gtow-
nie czesci miejskiej. W 2019 roku, wedtug danych GUS, liczba ludnosci wyniosta 17 100 mieszkancéow.
Poréwnujgc wskazniki demograficzne Gminy Drezdenko na tle powiatu i wojewédztwa mozna wniosko-
wag, ze wskaznik przyrostu naturalnego jest poréwnywalny do wymienionych jednostek, jednak ulega
on pogarszaniu sie, natomiast wskaznik salda migracji jest znacznie nizszy i wcigz dynamicznie spada.
Powoduje to, ze dynamika spadku liczby mieszkancéw jest wyzsza niz w Gminie Stare Kurowo
i w Gminie Strzelce Krajenskie, ale nizsza niz w Gminie Zwierzyn i Dobiegniew bedgcych w tym samym
powiecie.

Rycina 1.Zmiany liczby ludno$ci w Gminie Drezdenko w latach 2010-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Gminie Drezdenko obserwuje sie réwniez znaczne starzenie sie spoteczenstwa. W 2018 roku wskaz-
nik senioralnego obcigzenia demograficznego byt na poziomie 26,5%. Pozytywnym elementem jest na-
tomiast wysoka wartos¢ wskaznika mieszkancéw w wieku kreatywnym (ludnos¢ w wieku 25-34 lat
w stosunku do ludnosci ogétem), cho¢ i on wykazuje statg tendencje spadkows.

Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym corocznie wzrasta. Z kolei biorgc pod uwage liczbe oséb
w wieku poprodukcyjnym, zauwazalna jest tendencja wzrostu. Efektem tych zmian byto przeksztatcenie
struktury demograficznej, gdzie w 2016 roku liczba mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym przewyz-
szata liczbe mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym.



Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna skutkuje zmiang popytu na ustugi publiczne: oswiate i wycho-
wanie, opieke nad osobami starszymi, ustugi komunalne, kulture i sport. W zwigzku z réznicg liczby
mieszkancow wymieniajgcych sie na rynku pracy (20-24 i 60-64) konieczne jest takze przewidzenie
i uwzglednienie w planach rozwojowych Gminy zmieniajacej sie podazy potencjatdéw w zakresie aktyw-
nosci spotecznej, rynku pracy i przedsiebiorczosci oraz wptywow z podatkéw.

Wiadze Gminy dostrzegajg koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz $wiadomej polityki demograficznej,
zwtaszcza przeciwdziataniu negatywnym tendencjom migracyjnym poprzez dziatania w zakresie polityKi
spotecznej i podniesienia jakosci ustug spotecznych, ktére przetozg sie na podniesienie jakosci zycia
rodzin na terenie Gminy.

Poziom upowszechniania edukacji przedszkolnej na terenie Gminy jest stosunkowo wysoki (wyzszy niz
$rednia dla gmin powiatu strzelecko-drezdeneckiego). Obserwuje sie jego systematyczny wzrost.
W 2018 roku wskaznik wzrost do 74,6%. Na terenie Gminy funkcjonuje 1 Publiczne Przedszkole
i 1 Niepubliczne Przedszkole oraz utworzony w roku 2020 ztobek przeznaczony dla 60 dzieci. Ponadto
przy kazdej szkole podstawowej w Gminie znajduje sie oddziat przedszkolny (11 oddziatow).

Infrastruktura i baza dydaktyczna 11 szkét podstawowych na terenie Gminy, dla ktérych samorzad jest
organem prowadzgcym jest zréznicowana. Oferta i wyposazenie szkét w zakresie infrastruktury sporto-
wej (boiska, sale do prowadzenia zaje¢ sportowych), jak i pracowni specjalistycznych, w tym kompute-
rowych, infrastruktury swietlic i stotowek oraz szafek dla uczniéw znacznie sie rézni. Zauwazalne dys-
proporcje pomiedzy szkotami wystepujg takze w przypadku sredniej wielkosci oddziatéw: od 4 ucznidéw
w Szkole Podstawowej w Starych Bielicach do 21 w Szkole Podstawowej nr 1 im. J. Korczaka w Drez-
denku.

Srednie wyniki uzyskiwane przez uczniéw w egzaminach panstwowych w szkotach w Gminie Drezdenko
sg, w zaleznosci od roku, zblizone do srednich wynikéw dla powiatu i wojewddztwa, jednak wyraznie
zauwazalne sg réznice w uzyskiwanych wynikach pomiedzy szkotami. W 2019 roku uczniowie osiggneli
wyzsze wyniki z egzaminu 6smoklasisty od sredniej dla powiatu z jezyka polskiego, matematyki i jezyka
angielskiego na poziomie podstawowym. Byty one zblizone do sredniej wojewddzkiej. Najlepsze wyniki
z jezyka polskiego i matematyki osiggneta Szkota Podstawowa nr 1 w Drezdenku, a z jezyka angiel-
skiego Szkota Podstawowa nr 3 w Drezdenku. Najgorsze wyniki z testu 6smoklasisty uzyskata Szkota
Podstawowa w Goszczanowie.

W latach 2015-2019 wystapit staty wzrost wydatkéw w dziale 801 Oswiata i wychowanie: od 20,44 min
w roku 2015 do 25,71 min w roku 2019. Udziat wydatkéw biezgcych w ogoéinych wydatkach oswiatowych
wynosit w tym czasie od 89,46% do nawet 99,7%, co oznacza niewielkie inwestycje w oswiacie.

Bardzo istotne, z perspektywy mozliwosci rozwojowych oswiaty w Gminie, zaréwno w wymiarze infra-
struktury, jak i poziomu ksztatcenia, jest poziom przyznanej subwencji oswiatowej oraz stopien, w jakim
pokrywa ona wydatki na oswiate w Gminie. Wyrazny jest spadek poziomu pokrycia wydatkéw subwen-
cjg, co oznacza, ze coraz wiecej wydatkow oswiatowych Gmina musi pokrywaé z dochodéw wiasnych.
W 2015 roku wskaznik ten wynosit 53%, w 2016 — 50%, a w 2019 roku obnizyt sie do poziomu 47%.
W 2019 roku Gmina Drezdenko dotozyta do wydatkdw na oswiate 13,7 min z.

Wiadze samorzadowe przywigzujg duzg wage do podniesienia jako$ci zycia mieszkancow, co wyraza
sie w trosce o dziatania zwigzane z kulturg i szerokg ofertg spoteczng. Skoncentrowane sg one m.in.
wokot Centrum Promociji Kultury oraz Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy im. Ks. J. Tishnera. CPK
zajmuje sie organizacjg imprez i edukaciji artystycznej w porozumieniu z m.in. z Drezdeneckim Uniwer-
sytetem Trzeciego Wieku, Klubem Seniora ,,Drzen”, szkotami podstawowymi, stowarzyszeniami i so-
tectwami. Na uwage zastugujg wyjatkowe wydarzenia takie jak Festiwal Muzyki Organowej i Kameral-
nej, kabarety, koncerty, spektakle teatralne czy projekcje flmowe. Z kolei dziatania podejmowane przez
Biblioteke to m.in. Powiatowy Konkurs Recytatorski, Drezdenecka Scena Literacka, Festiwal Literacki -
Stowa na Puszczy, Weekendowy Szlak Naukowy- spotkania autorskie, wystawy itp.
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Cennym obiektem kulturalnym Gminy jest Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im. Franciszka Grasia
w Drezdenku. Muzeum miesci sie w budynku wpisanym do Rejestru Zabytoéw, niestety mocno zdegra-
dowanym. W zwigzku z tym powstata koncepcja na jego renowacje. Okazjonalnie w muzeum odbywajg
sie sesje, wyktady czy lekcje muzealne. Osrodek ten jest jedynym w regionie posiadajgcym stalg eks-
pozycje przyrodniczg.

Administratorem terenéw sportowych i rekreacyjnych w Gminie jest Hala Sportowo-Rehabilitacyjna
w Drezdenku. W 2019 roku byta ona organizatorem lub wspétorganizatorem wraz ze spotecznoscia
lokalng zawodow i turniejow sportowych m.in. Halowej Pitki Noznej, Amatorskiej Ligii Tenisa Stotowego,
Dnia Dziecka, Grand Prix ,,Szlakiem Puszczy” itp.

Mieszkancy Gminy Drezdenko w zakresie podstawowej ochrony zdrowia mogg korzysta¢ z ustug swiad-
czonych przez dwie publiczne przychodnie lekarskie, dwa Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej oraz
Szpital Powiatowy. Na terenie Gminy znajduje sie pie¢ aptek. Stale zmniejsza sie liczba rodzin i oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej. W zwigzku z sytuacjg demograficzng Gmina dostrzega réwniez
koniecznos¢ opracowania systemowych rozwigzan wsparcia seniorow, poprzez umozliwienie im korzy-
stania z dodatkowej oferty aktywizujgcej spotecznosé, w tym z zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych, rekre-
acyjnych i ustug opiekunczych.

Swiadczeniem pomocy spotecznej osobom i rodzinom, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowej
zajmuje sie Osrodek Pomocy Spotecznej dziatajgcy na terenie Gminy Drezdenko. Z ramienia OPS
na terenie Gminy funkcjonuje 2 asystentoéw rodziny, ktérzy udzielajg wsparcia rodzinom. Programy
i projekty jakie zostaty zrealizowane w Gminie to m.in.: opieka 75 +, opieka wytchnieniowa, ustugi opie-
kuncze, prace spoteczno-uzyteczne, PAI - Program Aktywnej Integracji, projekt systemowy pt. Aktywna
integracja "Powrdce do pracy” itp. Oferte spoteczng dopetniajg Centrum Integraciji Spotecznej oraz Po-
wiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Drezdenku.
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Na tle srednich wynikéw dla wojewoddztwa i powiatu, Gmina Drezdenko charakteryzuje sie wysokim
poziomem rozwoju przedsiebiorczosci. Analiza wskaznika liczby zarejestrowanych podmiotow w RE-
GON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow (dane za okres 2015-2019) pokazuje stopniowy wzrost,
w 2019 roku wynosit on 6,5 podmiotéw na 1 tys. mieszkancow i byt on o 1 wyzszy od sredniej dla powiatu
strzelecko-drezdeneckiego i taki sam jak srednia dla wojewddztwa lubuskiego. Wedtug danych opubli-
kowanych przez GUS na terenie Gminy Drezdenko (na koniec 2019 roku) w bazie REGON zarejestro-
wanych byto 1 817 podmiotéw gospodarczych. Stanowito to 36,3% wszystkich podmiotéw gospodar-
czych zarejestrowanych na terenie powiatu strzelecko-drezdeneckiego. Udziat ten plasowat Gmine
Drezdenko na pierwszym miejscu wsréd wszystkich gmin powiatu strzelecko-drezdeneckiego. W dal-
szej kolejnosci umiejscowity sie gminy: Strzelce Krajenskie (1 731 podmiotow, 34,5%), Dobiegniew (780
podmioty, 15,6%), Zwierzyn (351 podmiotéw, 7 %) oraz Stare Kurowo (324 podmiotéw, 6,47 %).
Na terenie Gminy Drezdenko w ciggu ostatnich pieciu lat stale zmniejszata sie liczba oséb zarejestro-
wanych jako bezrobotne. W 2015 roku byto to 1085 osdb, natomiast w roku 2019 — 535 osdb.

Wsrdod najwiekszych podmiotow gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy wyrdznia sie: Victau-
lic Polska Sp. z 0.0., Sobex Sp. z 0.0., Smurfit Kappa Polska Sp. z 0.0., Holding Zremb Gorzéw S.A.,
takze PGNIG Sp. z 0.0., ktéra zarzgdza Kopalnia Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego Lubiatéw. Ponadto
Gmina Drezdenko nalezy do Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

W ramach dziatan prowadzacych do podniesienia jakosci powietrza na terenie Gminy Drezdenko
w latach 2015-2019 udzielane byly dofinansowania na zmiane systemu ogrzewania, zakup i montaz
pompy ciepfa lub kolektoréw stonecznych, a takze modernizacje ogrzewania na proekologiczne. W tym
okresie dofinansowanie otrzymato 55 wnioskdw, a wydatkowano tacznie kwote 220 209 zt. Efektem
programu jest likwidacja 68 piecéw na opat staly (wegiel/drewno). Gmina rowniez prowadzi edukacje
i promocje zwigzang z ochrong wody i powietrza (akcja sprzatania swiata, plakaty). Realizuje rowniez
zadanie Demontaz, zbieranie, transport oraz unieszkodliwianie wyrobéw zawierajgcych azbest z terenu
Gminy Drezdenko w ramach Ogoélnopolskiego programu finansowania usuwania wyrobéw zawieraja-
cych azbest na lata 2019 — 2023.

Stan infrastruktury drogowej wymaga remontu i modernizacji. Gminne drogi publiczne majg dtugos¢
103,2 km, przy czym 25,53 km stanowity drogi nieutwardzone. Poprawy jakosci wymagajg miedzy in-
nymi drogi wiejskie o nawierzchni asfaltowej, tgczace poszczegdine miejscowosci.

Stopien rozwoju infrastruktury podstawowej byt na poréwnywalnym poziomie co $rednia dla powiatu
strzelecko-drezdeneckiego. Stopien zwodociggowania Gminy w 2018 roku wynosit 86,8% i byt nie-
znacznie nizszy niz srednia wyznaczona dla catego powiatu i wojewodztwa. Zaledwie 55,3% mieszkan-
céw posiadato dostep do sieci kanalizacji sanitarnej i 56,7% do sieci gazowej (woj. lubuskie-52,8%,
powiat srzelecko-drezdenhski-25,8%). Modernizacji wymaga réwniez oczyszczalnia $ciekow dziatajgca
na terenie Gminy.

W latach 2015-2019 zaréwno dochody, jak i wydatki Gminy wzrastaty. W analizowanym okresie nad-
wyzka operacyjna (réznica miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi) wzrosta z poziomu 8,02 min zt
do 12,24 min zt. Jest to korzystna sytuacja, poniewaz oznacza, ze Gmina jest w stanie pokry¢ wydatki
biezgce dochodami biezgcymi oraz ma mozliwosci finansowe na prowadzenie nowych inwestycji
lub sptate wczesniejszego zadluzenia. Kwota dtugu najwyzszg wartos¢ osiggneta w 2018 roku — 19 min
zt, jednak w 2019 roku spadta juz do 16 min zt.

W zakresie dochodoéw wiasnych najwieksze znaczenie majg dochody z tytutu udziatu w podatku
od nieruchomosci, generujgce w analizowanym okresie $rednio 18,46 min zt rocznie, podatek PIT —
10,2 min zt i optata eksploatacyjna — 2,6 min zt. Z kolei wptywy z podatku CIT w analizowanym okresie
wynosity srednio 1,02 min zt rocznie.

Potencjat finansowy Gminy w zakresie podatku od nieruchomosci i podatku od srodkéw transportowych
jest wyzszy od rzeczywiscie osigganych wptywow z tego tytutu. Wynika to z tego, ze Gmina stosuje
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nizsze niz maksymalne stawki podatkowe, a takze stosuje ulgi i zwolnienia podatkowe. W efekcie
w latach 2015-2019 tgczna warto$¢ zmniejszenia wptywéw z tytutu podatku od nieruchomosci wynosita
6,4 min zt (Srednio 1,3 min zt rocznie), a z tytutu podatku od srodkéw transportowych 1,2 min zt (Srednio
0,25 min zt rocznie).

Ksztaltowanie sie budzetu Gminy w ubieglych latach przektada sie rowniez na jej przyszty potencjat
inwestycyjny oraz zdolnos$¢ do obstugi nowych zobowigzan. Zgodnie z projektem uchwatly Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Drezdenko na lata 2021-2026 ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia po-
zwala na przyszig obstuge dodatkowych zobowigzah.

Rycina 2. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Drezdenko na lata 2021-2026
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu uchwaty Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Drezdenko
na lata 2021-2026.

Na podstawie powyzszego projektu uchwaty, potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma $rod-
kow finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania
(wydatkéw biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitalowych (rozchodéw) w latach
2021-2026 wyniesie okoto 59 min zi.
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3. Wnioski z diagnhozy sytuacji przestrzennej

Dla mozliwosci rozwojowych Gminy Drezdenko kluczowe znaczenie ma jej potozenie i skomunikowanie
z gminami sgsiednimi oraz dostep do drég ekspresowych i autostrady. Gmina oddalona jest od drog
szybkiego ruchu: autostrady (najblizszy wezet na A2: Jordanowo, ok. 80 km) i drég ekspresowych (ok.
40 km). Na terenie Gminy znajduje sie dworzec kolejowy (stacja Nowe Drezdenko), ktdry stanowi potg-
czenie na linii kolejowej Krzyz Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski. Potozenie miasta Drezdenko w sg-
siedztwie linii kolejowej fgczacej Krzyz Wielkopolski z Kostrzynem nad Odrg daje mozliwos¢ potgczenia
z Berlinem, a blisko$¢ wezta kolejowego w Krzyzu Wielkopolskim z nieomal wszystkimi miejscowos$ciami
w kraju. Dodatkowo w Gminie Drezdenko ustugi transportowe dla ludno$ci $wiadczone sg przez PKS.

Przez teren Gminy przebiegajg drogi wojewddzkie: 154, 156, 157, 158, 160, 164, 170, 174, 176, 181,
a takze linia kolejowa. Potgczenia z siedzibg powiatu (DW 156) i jedng ze stolic wojewddztwa Gorzow
Wielkopolski (DW 158 lub DW 156 i DK 22) umozliwiajg traktowanie tych lokalizacji jako potencjalnych
miejsc nauki, zatrudnienia, zaspokojenie potrzeb kulturalnych i zdrowotnych dla mieszkancéw. Szansg
dla poprawy dostepnosci komunikacyjnej i ograniczenia ruchu samochodowego w miescie jest budowa
obwodnicy.

Potgczenia z siedzibg powiatu (DW 156) i jedng ze stolic wojewddztwa- Gorzow Wielkopolski (DW 158
lub DW 156 i DK 22) umozliwiajg traktowanie tych lokalizacji jako potencjalnych miejsc nauki, zatrud-
nienia, zaspokojenie potrzeb kulturalnych i zdrowotnych dla mieszkahcow.

Potozenie Gminy wzbogacajg walory przyrodnicze i krajobrazowe. Na jej terenie znajdujg sie lasy Pusz-
czy Drawskiej, Puszcza Notecka oraz rzeka Note¢. Na obszarze Gminy znajduje sie: 6 rezerwatow
przyrody, 1 zespot przyrodniczo — krajobrazowy, 3 obszary chronionego krajobrazu, 6 obszaréw Natura
2000, 21 uzytkow ekologicznych oraz 35 pomnikéw przyrody.

Na terenie Gminy znajdujg sie 2 kagpieliska: ,,Plaza Lubiewo” i ,,Plaza Zago6rze” znajdujgce sie na jezio-
rze Lubowo. Oba kgpieliska czynne sg w okresie wakacyjnym. Przy niewielkiej plazy w Zagoérzu zloka-
lizowane sg gospodarstwa agroturystyczne i domki letniskowe, odbywajg sie tutaj obozy harcerskie.
Z kolei plaza w Lubiewie cechuje sie wysokimi walorami estetycznymi i nowoczesng infrastrukturg tury-
styczna. Oprécz tego na terenie Gminy znajdujg sie miejsca okazjonalne wykorzystywane do kagpieli mi.
in. na jeziorach tubowo, Zrédlanym czy Lubowo. W Gminie znajdujg sie réwniez $ciezki edukacyjne,
Sciezki Nordic Walking oraz Sciezki rowerowe.

Najwazniejszym dokumentem planistycznym Gminy jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego. Obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego Gminy Drezdenko zostato przyjete uchwatg nr LIII/472/2017 Rady Miejskiej w Drezdenku
z dnia 29 listopada 2017 r. Z kolei aktami prawa miejscowego regulujacymi planowanie przestrzenne
sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Tereny Gminy Drezdenko wg. obecnie sporza-
dzanej oceny aktualnosci studium i MPZP stopien pokrycia planami wynosi 8,7% . Dotyczg one przede
wszystkim terenéw zabudowy mieszkaniowej, a takze terenéw ustugowych, produkcyjnych, rolniczych
i rekreacyjnych. Niski stopien pokrycia terenu Gminy planami miejscowymi i realizowanie polityki prze-
strzennej w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy utrudnia prowadzenie racjonalnej polityki prze-
strzennej, ogranicza mozliwos¢ planowania wieloletniego w obszarze inwestycji w infrastrukture pod-
stawowa, stwarza ryzyko przypadkowych i rozproszonych inwestycji, nie zawsze zgodnych z tadem
przestrzennym.

W 2017 roku przyjety zostat Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2016-2022.
Do obszaréw objetych rewitalizacjg objeto — Obszar Il Miasta Drezdenka, ktdry zamieszkuje 4 263 oséb,
co stanowi 24,6% ludnosci gminy Drezdenko. Tereny obszaru rewitalizacji obejmujg 129,1 ha i stanowig
tym samym 0,3% powierzchni catej gminy.
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4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Drezdenko przeprowadzone zostaty ba-
dania ankietowe wsréd mieszkancéw w formie kwestionariusza on-line. Ich celem byto poznanie opinii
dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkancoéw oraz okre$lenia priorytetéw rozwojowych
na najblizsze lata. Badania prowadzone byly w dniach od 14 sierpnia 2020 roku do 19 wrzesnia 2020
roku.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i Srodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. t.gcznie zebrano 349 ankiet, z ktérych
najwiekszg czes¢ respondentow stanowity kobiety (60,5%). Pod wzgledem wieku mieszkancéw, najwie-
cej z nich byto w przedziale 26-35 lat (30,09%) oraz w przedziale 36-45 lat (30,09%), a 64,8% wszystkich
respondentow byto osobami pracujgcymi. Wzér ankiety dla mieszkanca stanowi zatgcznik 2 do opraco-
wania.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

W Gminie Drezdenko w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo dobra, miesz-
kancy najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukac;ji i kultury (Srednia ocena wynosita 3,1), z kolei
najgorzej infrastrukture techniczng (Srednia ocena wynosita 2,37). Pozostate obszary ocenione zostaty
w przedziale od 2,53 do 2,8. Sredni wynik Gminy dla wszystkich badanych kategorii wyniést 2,73 (nieco
ponizej sredniej)

Rycina 3. Poziom rozwoju poszczegdlnych obszaréw wedtug ankietowanych

Edukacja i kuitura [N s
Spoteczenstwo [N 25
Srodowisko i przestrzer [N 256
Turystka i rekreacia [ NN 263
Gospodarka | 253
Infrastruktura techniczna [N 237

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia najlepiej i najgorzej oceniane elementy przez ankietowanych w poszczegol-
nych obszarach. Najnizej oceniony ze wszystkich obszaréw zostata oferta spedzania wolnego czasu
na terenie Gminy dla mtodziezy (1,79) oraz stan drdg (1,8). Mieszkancy wskazywali réwniez na duzy
problem z potgczeniami komunikacyjnymi z innymi gminami i miastami, funkcjonowanie transportu zbio-
rowego oraz infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.), Swiadomosc¢
ekologiczng mieszkahcow, bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych
i ciezarowych, matg infrastrukture drogowg (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp.), oferte spedzania
wolnego czasu, odnawialne zrédta energii na terenie Gminy, mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia, warunki
prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, konkurencyjnosé gminy jako miejsca zamieszkania
i lokalizacji inwestycji, efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni oraz jakos$¢ sieci kanalizacyjnej i wo-
dociggowej. Powyzsze elementy uzyskaty srednig ocene ponizej 2,5, co oznacza, ze mieszkancy majg
w stosunku do nich ztg i bardzo ztg opinie.
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Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegdlnych obszarach wedtug ankietowanych
Obszar Najlepiej oceniane Najgorzej oceniane

Wsparcie osob starszych oferowane

Spoleczenstwo przez Gmine (DPS, Klub Seniora)

Dostep do opieki medycznej

Gospodarka Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy | Potgczenia komunikacyjne z innymi gmi-

(np. Sklepy, banki, apteki) nami i Miastami
$rodowisko i przestrzef Walory srodOW|ska_ p_rzyrodmczego Infrastru!(tl'Jre melioracji szczegok?wej
w Gminie (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.)
Infrastruktura techniczna Dostep do Internetu w Gminie Stan drég w Gminie

Oferte spedzania wolnego czasu na te-

Turystyka i rekreacja Atrakcyjnosc¢ turystyczng Gminy renie Gminy dla miodziezy

Dostep do edukacji w szkotach pod-
stawowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Edukacjai kultura Dziatalno$¢ swietlic wiejskich

Wskazac¢ nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrdzniona oceng bardzo do-
bra. Najwyzszg ocene wsrdd mieszkancéw zdobyt dostep do ustug, walory srodowiska przyrodniczego
oraz dostep do edukacji w szkotach podstawowych, jako$é edukacji przedszkolnej i szkolnej, atrakcyj-
nos¢ turystyczna, dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki, dostep do edukaciji przedszkolnej, jakos¢ powie-
trza, jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pra-
cowni szkolnych, szatnie, inne), wsparcie osob starszych oferowane przez Gmine, wyposazenie placow
zabaw i sitowni zewnetrznych oraz jakos¢ infrastruktury przedszkolnej (powyzsze obszary zdobyly
ocene powyzej 3,0).

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskazaé gtéwne priorytety rozwojowe Gminy. W$rod najczesciej wskazy-
wanych znalazia sie poprawa infrastruktury drogowej (15%), nastepnie rozbudowa $ciezek pieszo-ro-
werowych (10%), budowa obwodnicy (9%), budowa i modernizacja sieci wodociagowej (5%), poprawa
dostepu do ustug medycznych (4,7%) oraz dostep do miejsc pracy dla specjalistéw (4,5%). Najmniej
priorytetowa wedlug mieszkancéw jest aktywizacja osob starszych, stworzenie miejsc opieki
nad dzie¢mi do lat 3, promocja Gminy, zwiekszenie dostepnosci przedszkoli, rozwdj sieci gazowej
oraz podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych.

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie byto wskazanie elementu, ktéry miatby zostaé wizytowkg
Gminy. Wskazuje ono réwniez na pozgdane priorytety rozwoju wedtug mieszkancéow Gminy. Najcze-
Sciej mieszkancy wskazywali na turystyke, agroturystyke, rekreacje nad Notecig, czysto$¢ srodowiska,
zielen miejska, ekologie, wieze cidnien, starbwke miasta, jeziora oraz lasy, Stadion Miejski, Plac Wilen-
ski.

Przeprowadzone badania ankietowe wsrdd mieszkancow wskazujg, ze kluczowe dla rozwoju i wyma-
gajace interwencji obszary to:

1) infrastruktura techniczna,

2) ochrona $rodowiska,

3) ustugi spoteczne,

4) turystyka i oferta spedzania czasu wolnego

Zdaniem mieszkancow najwazniejszym elementem, ktéry poprawi jakos¢ zycia w Gminie jest rozwoj
infrastruktury technicznej, w tym drdg, Sciezek pieszo-rowerowych, a takze zapewnienie dostepu
do ustug spotecznych. Podstawg do tworzenia warunkéw dla rozwoju turystyki i rekreacji, powinna by¢
natomiast poprawa stanu srodowiska przyrodniczego oraz jakosci infrastruktury turystycznej (odna-
wialne zrédta energii, poprawa czystosci powierza czy tez tereny wzdtuz rzeki Notec).
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Rycina 4. Gtéwne priorytety rozwoju Gminy Drezdenko wedtug ankietowanych

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drég) [IINNEGEEEEEE 071
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych |GGG 182
budowa obwodnicy (l1i IV etap) [INNENEGEEEEE 167
budowa i modernizacja sieci wodociggowe] |G 39

poprawa dostepu do ustug medycznych [N 35

dostep do miejsc pracy na terenie Gminy dla I 52
specjalistow

rozwoj infrastruktury sportowej [NIENEGNE 74

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz s
przydomowych oczyszczalni $ciekow

poprawa bezpieczenstwa publicznego [N 63

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego na 63
terenie Gminy I

rozbudowa oswietlenia ulicznego [ 62

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na
terenie Gminy I 62

poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i
podziemnych  ——

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie
odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy B 53

inwestycje w rozwoj turystyki [N 52

inne [ 49

rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej I 44

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi B 39

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy [ 38
budowa i modernizacja $wietlic wiejskich [ 35

rozwdj dziatan kulturainych [ 33

podniesienie poziomu nauczania w szkotach
podstawowych B 27

rozwoj sieci gazowej [l 26

zwigkszenie dostepnosci przedszkoli [l 22
promocja Gminy [l 19
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mido lat 3 [l 18

aktywizacja osob starszych [l 11

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

17



5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze
okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy dokonano w oparciu o:

1) wnioski z opisu charakterystyki Gminy;
2) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrodet zewnetrznych;
3) wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 14 sierpnia do 19 wrzesnia 2020

4)

roku;

warsztaty strategiczne, ktére odbyty sie w dniu 15 sierpnia 2020 roku.

Analize SWOT dla Gminy Drezdenko przedstawia ponizsze zestawienie.

SILNE STRONY

drogi wojewddzkie na terenie Gminy
dogodne potgczenie z m. Gorzéw Wielko-
polski, Stupsk, Koszalin, Gdansk, Poznan
bliskos¢ drogi krajowej nr 22

transport kolejowy na terenie Gminy

duza liczba jezior

wysokie walory przyrodnicze i krajobra-
zowe

zmniejszajgca sie liczba oséb bezrobot-
nych

wysoka samodzielnos¢ finansowa
funkcjonujgce liceum, technikum i szkofa
branzowa na terenie Gminy

wspoipraca z powiatem w zakresie tworze-
nia szkot branzowych i klas profilowanych
nowopowstaty ztobek z miejscami dla 60
dzieci

duza liczba organizacji pozarzadowych
dziatajgcych na terenie Gminy
Mtodziezowa Rada Miejska

Miejska Rada Seniorow

wspotpraca z miastami partnerskimi Worth
i Winsen

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy
przyjety na podstawie ustawy z dnia 9 paz-
dziernika 2015 r. o rewitalizacji

rosngca liczba podmiotéw zarejestrowa-
nych w REGON

PSZOK na terenie Gminy

wysoki stopien recyklingu odpadéw komu-
nalnych

wysoki procent gazyfikacji Gminy
funkcjonujgce Centrum Integracji Spotecz-
nej i Srodowiskowy Dom Samopomocy na
terenie Gminy

spadajgca liczba beneficjentow pomocy
spotecznej

duza liczba OSP

monitoring na terenie Gminy

wysoki wskaznik obcigzenia demograficz-
nego osobami starszymi

ujemne saldo migraciji

malejgcy udziat oséb w wieku kreatywnym
w ogole spoteczenstwa

niski udziat mieszkancow korzystajgcych
z sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej
niewystarczajgca ilos¢ miejsc do zabudowy
w miejscowosci Drezdenko

rozproszona sie¢ szkot

stabo rozwinieta baza dydaktyczna szkot
wiejskich (brak obiektow sportowych, brak
klas profilowanych, brak szafek dla uczniéw,
brak S$wietlic, brak gabinetu pielegniarki,
mata liczba, komputerow, tablic interaktyw-
nych i projektoréw)

pracowanie technicznie niedostosowane
do nowych technologii informatycznych
mata liczba uczniow w szkotach wiejskich
brak skomunikowania PKP z innymi gminami
brak transportu zbiorowego na terenie
Gminy

niska jakos¢ drdg, konieczny remont i rozbu-
dowa

brak spdjnej sieci Sciezek pieszo-rowero-
wych

mata liczba parkingéw/miejsc parkingowych
przestarzata infrastruktura o$wietleniowa
niemozliwo$¢  zrealizowania  niektérych
przedsiewzie¢ ze wzgledu na obszary chro-
nione

niski udziat odpadéw segregowanych
zaniedbane rowy melioracyjne

wysoki wskaznik beneficjentéw pomocy spo-
tecznej

bardzo dtugi okres oczekiwania na mieszka-
nie komunalne

brak miejsc spotkan dla mtodziezy
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wysoki wskaznik wykrywalnosci prze-
stepstw

wystepowanie miejsc rekreacyjnych i tury-
stycznych (gospodarstwa agrotury-
styczne, szlak kajakowy, szlaki le$ne,
Sciezki pieszo-rowerowe)

preznie dziatajgce instytucje kulturalne:
Centrum Promociji Kultury, Biblioteka
osrodek kultury i osrodek sportu na terenie
Gminy

duza liczba Swietlic wiejskich

duza aktywnos¢ sportowa mieszkancow
duza liczba zajec¢ dla senioréw

duza liczba odbywajgcych sie wydarzen
sportowych i kulturalnych

Mistrzostwa Polski w Kickboxingu odbywa-
jace sie na terenie Gminy

SZANSE

potozenie Gminy na terenie zaklasyfikowa-
nym jako obszar przygraniczny

potozenie Gminy na terenie zaklasyfikowa-
nym do obszaru kompleksu gospodarki tu-
rystycznej i edukacyjnej Odra-Warta-No-
te¢-Drawa

przynalezno$¢ do Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
przynalezno$¢ Gminy do zwigzkow i sto-
warzyszen miedzygminnych, ktorych ce-
lem sg dziatania na rzecz rozwoju regionu
funkcjonowanie kopalni ropy naftowej
i gazu ziemnego na terenie Gminy
dofinansowania zewnetrzne wspierajgce
rozwoj OZE (program ,Czyste powietrze”)
i wymiane piecow

rozbudowa sieci gazowej, kanalizacyjnej,
wodociggowej

e niewystarczajgca baza sportowa w stosunku
do potrzeb

e wymagajgcy remontu stadion miejski

e  brak wypracowanej indywidualnej marki sys-
temu identyfikacji wizualnej

e zaklasyfikowanie jako obszar o najnizszym
poziomie rozwoju Gminy i dostepu do débr
w Planie Zagospodarowania Przestrzen-
nego Wojewoddztwa Lubuskiego

e zaklasyfikowanie jako obszar o najnizszym
poziomie dostepu do débr

e niski poziom pokrycia MZPZ

e potozenie na obszarze objetym wystepowa-
niem suszy

e nieche¢ mieszkancéw do korzystania z od-
nawialnych zrodet energii/obawa przed
szkodliwym oddziatywaniem fotowoltaiki wy-
nikajgca z braku edukacji z tym zakresie

e wystgpienie ryzyka powodziowego na ob-
szarach potozonych na potudnie od koryta
rzeki Note¢

e mozliwos¢ wystgpienia powodzi i lokalnych
podtopien

e spadek liczby mieszkancow

e szkolne budynki ujete w Gminnej Ewidenc;ji
Zabytkow, co stwarza problemy z ich moder-
nizacja

e niska edukacja spoteczenstwa pod wzgle-
dem ochrony $rodowiska

e kryzys finansowy zwigzany z epidemig
COVID-19
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CZESC II:
STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU
GMINY DREZDENKO




1. Misjaiwizja

Strategia Rozwoju Gminy Drezdenko na lata 2021-2027 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Zwrécono uwage zaréwno na mocne strony, jak i obszary
problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest rowniez okreslenie misji i wizji.
S3 to dwa elementy strategii ukazujgce najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych warto$ciach, ktére przyswiecajg wkadzom gminy i jego miesz-
karncom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajace przyjecie okre$lonych
warto$ci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jesteSmy? Czym sie zajmu-
jemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Z kolei wizja to obraz gminy, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Ukazuje Gmine
Drezdenko w perspektywie strategicznej — do 2027 roku, zmieniong poprzez realizacje przyjetych dzia-
tan i osiagniecie zamierzonych przez samorzad celéw. Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy
Drezdenko brzmi:

Gmina Drezdenko zapewnia spokojne, komfortowe i stabilne warunki do zycia.

Z kolei wizja brzmi:

Drezdenko to Gmina, w ktorej rozwoj przemystu oraz ustug lokalnych odbywa
sie z poszanowaniem waloréw przyrodniczych. Komfort zycia i bezpieczenstwo
mieszkancow harmonizuje z otwartosciag na rozwdj turystyki i aktywnosci spor-

towych.

Najwazniejszg wartoscig dla rozwoju Gminy Drezdenko jest stworzenie atrakcyjnej, otwartej i zadbanej
przestrzeni do zamieszkania i rozwoju turystyki. Cel ten bedzie osiggniety poprzez rozwdj infrastruktury
turystycznej oraz zapewnienie wysokiej jako$ci zycia dla mieszkancow zaréwno obecnych, jak i poten-
cjalnych. Wazne jest zapewnienie miejsc pracy, ktore bedg odpowiadaty potrzebom spoteczenstwa.



2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
I przestrzennym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia
celdw strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan
oraz wskazniki ich osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Drezdenko, jej sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dgzgc do osiggniecia stanu
Gminy opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele strategiczne, ktérymi sg:

CEL I: Rozwdéj gospodarczy Gminy Drezdenko z poszanowaniem zasad zrownowazo-
nego rozwoju.

CEL II: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug spotecznych dostosowanych do zmienia-
jacych sie potrzeb mieszkancéw.

CEL lll:  Poprawa atrakcyjnosci Gminy dzieki turystyce i zréznicowanym formom spe-
dzania czasu wolnego.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktére zaprezentowano w ta-
beli ponizej.

CELE STRATEGICZNE:
CEL II: Zapewnienie wyso-

kiej jakosci ustug spotecz-
nych dostosowanych do

CEL |I: Rozwoj gospodarczy
Gminy Drezdenko z posza-
nowaniem zasad zréwnowa- L. . i zréznicowanym formom spe-
. . zmieniajgcych sie potrzeb )
zonego rozwoju. . Ry dzania czasu wolnego.
mieszkancow.

CEL Illl: Poprawa atrakcyjno-
$ci Gminy dzieki turystyce

1.1. Poprawa i rozbudowa 2.1. Rozwdj lokalnej przed- 3.1. Zwiekszenie oferty spe-
infrastruktury drogowej siebiorczosci dzania czasu wolnego

1.2.  Ochrona srodowiska 2.2. Poprawa dostepu do 3.2. Rozwoj bazy turystycznej
przyrodniczego i prze- ustug medycznych

ciwdziatanie skutkom
zmian klimatu

1.3. Spéjny rozwdéj prze- 2.3. Przeciwdziatanie proble- | 3.3. Zaangazowanie spotecz-
strzenny mom spotecznym i wy- nosci lokalnej do aktyw-
kluczeniu spotecznemu nego udziatu w zyciu
Gminy
1.4. Poprawa bezpieczen- 2.4. Podnoszenie jakosci 3.4. Promocja Gminy
stwa na terenie Gminy oswiaty i opieki nad
dzie¢mi

Cele strategiczne Gminy Drezdenko odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze spotecznej, gospodar-
czej i przestrzennej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania
dziatan w sferze gospodarczej i spoftecznej powinno byé¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig
oraz ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej
bedg podstawag do realizacji zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozy-
tywnie wptyng na poprawe jakosci Srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecz-
nej i gospodarczej wptyng rowniez na poprawe jakosci zycia mieszkahcow oraz zwigkszenie atrakcyj-
nosci przestrzeni.
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CEL STRATEGICZNY I: Rozwdj gospodarczy Gminy Drezdenko z poszanowaniem zasad zrownowazonego rozwoju.

1.1. Poprawa i rozbudowa infrastruktury drogowej

1.2. Ochrona srodowiska przyrodniczego i przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu
1.3. Spéjny rozwdj przestrzenny

1.4. Poprawa bezpieczenstwa na terenie gminy

Cel | zaktada, ze rozwdj gospodarczy Gminy powinien opiera¢ sie na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Oznacza on dgzenie do réwnowagi pomiedzy po-
trzebami gospodarczymi i wymaganiami ochrony srodowiska. Inaczej mowigc, zapewnienie takiej skali dziatalnosci gospodarczej, ktéra nie bedzie powodowac
negatywnych konsekwencji ujawniajgcych sie w srodowisku. Szczegdlny wptyw na rozwdj Gminy ma réwniez uktad komunikacyjny i powigzania drogowe
z wiekszymi miastami, a jako$¢ i stan infrastruktury technicznej wptywa z kolei na bezpieczenstwo i komfort zamieszkania. Z tego wzgledu cel | zaktada dziatania
w zakresie poprawy jakosci infrastruktury drogowej, ochrony srodowiska, w tym rozbudowy infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, poprawy jakosci powie-
trza atmosferycznego m.in. poprzez rozwdj alternatywnych zrédet energii, a takze spéjny rozwdj przestrzenny poprzez sukcesywne sporzgdzanie, badz zmiane
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i wypracowanie spojnych standardéw urbanistycznych ktére uporzgdkujg przestrzeh Gminy.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.

CEL STRATEGICZNY I: ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY DREZDENKO Z POSZANOWANIEM ZASAD ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN

e dokonczenie budowy obwodnicy
Drezdenka (etap Il i IV)

e poprawa stanu drég lokalnych
i wojewodzkich

1.1.Poprawai rozbu-
dowa infrastruktury

drogowe e budowa nowych drég lokalnych
e rozbudowa Sciezek rowerowych
1.2.Ochrona srodowi- e rozbudowa i modernizacja sieci

wodociggowej, oczyszczalni
Sciekéw oraz stacji uzdatniania
wody

ska przyrodniczego
i przeciwdzialanie
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OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

poprawa jakosci drég gminnych wraz
z rozwinietg infrastrukturg towarzy-
szgca

zmniejszenie natezenia ruchu drogo-
wego na terenie Miasta (w szczegdl-
nosci samochody ciezarowe i TIR-y)
zwiekszenie rowerowej aktywnosci
sportowej mieszkancow Gminy
zwiekszenie stopnia rowerowego sko-
munikowania Gminy

poprawa organizacji systemu gospo-
darki  wodociggowo-kanalizacyjnej
na terenie Gminy

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIA-

AN

dlugos¢  rozbudowanych
drég lokalnych (km)
dlugo$é wyremontowanych
drég wojewddzkich (km)
liczba przeprowadzonych
dziatan dotyczgcych bu-
dowy obwodnicy (szt.)
dtugos¢ utworzonych sieci
Sciezek i szlakow rowero-
wych (km)

dtugosé rozbudowane;j sieci
wodociggowej (km)
dlugos¢ rozbudowy sieci
gazowej (km)



skutkom zmian kli-
matu

realizacja gminnego programu
udzielania dotacji do wymiany
piecow weglowych i innych niee-
kologicznych zrédet ciepta
rozbudowa  sieci gazowej,
w szczegoélnosci w miejscowo-
Sciach Osow i Trzebicz
edukacja ekologiczna mieszkan-
céw z kazdej z grup wiekowych
na temat segregacji odpadow,
recyklingu i ochrony $rodowiska
stopniowa termomodernizacja
budynkow uzytecznosci publicz-
nej

promowanie rozwoju alternatyw-
nych zrédet energii w Gminie
stworzenie koncepcji wspotpracy
z inwestorami w celu mozliwosci
budowy alternatywnych Zzrédet
energii

budowa stacji tadowania pojaz-
dow elektrycznych

zwiekszenie ilosci terenéw zielo-
nych poprzez tworzenie skwe-
row
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regularne kontrole jakosci przydomo-
wych oczyszczalni $ciekow i zbiorni-
kéw bezodptywowych

zwiekszenie liczby gospodarstw do-
mowych ogrzewanych ekologicznymi
zrédtami ciepta

zwiekszenie $wiadomosci mieszkan-
céw w zakresie ochrony srodowiska
oraz postepowania z odpadami
zwiekszenie udziatu energii pozyski-
wanej ze zrodet odnawialnych na po-
trzeby budynkoéw uzytecznosci pu-
blicznej oraz ich promocja wsrod
mieszkancow

zwiekszenie ilosci pojazdow elek-
trycznych jako alternatywa dla pojaz-
dow spalinowych

ograniczenie emisji spalin i innych
szkodliwych zwigzkéw do powietrza
na terenie Miasta

poprawa retencja wody oraz jakosci
wod  powierzchniowych i podziem-
nych

poprawa jakosci powietrza atmosfe-
rycznego

kwota udzielonych dotacji
na wymiane piecow (zt)
liczba przeprowadzonych
warsztatow w zakresie eko-
logii (szt.)

liczba ztermomodernizowa-
nych budynkéw (szt.)
liczba zrealizowanych in-
westycji w zakresie OZE
(szt.)

liczba przeprowadzonych
spotkan z inwestorami w
zakresie OZE (szt.)

liczba powstatych stacji ta-
dowania pojazdéw (szt.)
powierzchnia nowo stwo-
rzonych terendéw zielonych
(m?)



1.3.Spéjny rozwdj prze-
strzenny

1.4.Poprawa bezpie-
czenstwa na terenie

gminy

sukcesywne sporzadzanie no-
wych miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrzennego
w celu objecia nimi jak najwigk-
szego obszaru Gminy
opracowanie wewnetrznego do-
kumentu okreslajgcego stan-
dardy urbanistyczne w Gminie
podjecie uchwaly krajobrazowej
stworzenie Gminnego Programu
Rewitalizaciji, ktéory  bedzie
uwzgledniat w szczegdlnosci re-
witalizacje wiezy cisnien oraz re-
witalizacje starowki miasta Drez-
denko

likwidowanie barier architekto-
nicznych w budynkach uzytecz-
nosci publicznej dla oséb star-
szych, chorych i z niepetno-
sprawnoscig

rozbudowa oswietlenia na tere-
nie Gminy

rozbudowa monitoringu miej-
skiego na terenie Gminy
realizacji koncepcji ochrony mia-
sta przed powodzig

sukcesywna wymiana taboru
i sprzetu strazackiego
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rozwoj zabudowy mieszkaniowej
z zachowaniem tadu przestrzennego
ochrona krajobrazu i poprawa estetyki
Gminy poprzez stosowanie jednoli-
tych standardéw urbanistycznych
przywrécenie do zycia zdegradowa-
nej czesci miasta i uzupetnienie
jej o nowe funkcje

ochrona krajobrazu i poprawa estetyki
Gminy poprzez stosowanie jednoli-
tych standardow urbanistycznych
zapewnienie swobodnego dostepu
do dobr, ustug oraz mozliwosci
udziatu w zyciu spotecznym i publicz-
nym osob o szczegdlnych potrzebach

poprawa bezpieczenstwa pieszych
poprzez rozbudowe oswietlenia
stata kontrola drég i kluczowych
miejsc na terenie Gminy poprzez
punkty monitoringu miejskiego
poprawa bezpieczenstwa pieszych
poprzez rozbudowe sygnalizacji
Swietlnych

poprawa bezpieczenstwa powodzio-
wego przy Noteci

poprawa bezpieczenstwa przeciwpo-
zarowego

liczba nowych MPZP (szt.)
stopien realizacji opraco-
wania standardéw urbani-
stycznych (%)

liczba  zrewitalizowanych
obiektow (szt.)

stopien opracowania Gmin-
nego Programu Rewitaliza-
cji (%)

stopien realizacji opraco-
wania uchwaty krajobrazo-
wej (%)

liczba budynkéw dostep-
nych dla grupy (szt.)

liczba wybudowanych
punktow oswietleniowych
(szt.)

liczba powstatych punktéw
monitoringu (szt.)

liczba podjetych dziatan
przeciwpowodziowych
(szt.)

liczba zakupionego sprzetu
strazackiego (szt.)



CEL STRATEGICZNY II: ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG SPOLECZNYCH DOSTOSOWANYCH DO ZMIENIAJACYCH SIE POTRZEB
MIESZKANCOW.

2.1. Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci

2.2. Poprawa dostepu do ustug medycznych

2.3. Przeciwdziatanie problemom spotecznym i wykluczeniu spotecznemu
2.4. Podnoszenie jakosci oswiaty i opieki nad dzie¢mi

Czynnikami poprawiajgcymi jakos¢ zycia mieszkancow jest réwniez rozwoj oferty edukacyjnej, lokalnej przedsiebiorczosci, poprawa dostepu do ustug medycz-
nych i innych ustug spotecznych. W Gminie Drezdenko, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie starzenie sie spoteczenstwa. Liczba oséb w wieku popro-
dukcyjnym corocznie sie zwieksza i przewyzsza juz liczbe oso6b w wieku przedprodukcyjnym. Powoduje to zmiane zapotrzebowania na ustugi spoteczne. W tym
celu potrzebna jest rozbudowana oferta spoteczna, ktéra bedzie odpowiadaé na potrzeby kazdej grupy spotecznosci gminnej: zawodowej, wiekowej czy zréz-
nicowanej ze wzgledu na pte¢, sytuacje rodzinng lub materialng, a takze osob narazonych na wykluczenie spoteczne. Poprawe jakosci ustug spotecznych
powinna rowniez dostarczac¢ infrastruktura spoteczna i techniczna uwzgledniajagca potrzeby osoéb starszych, chorych i z niepetnosprawnosciag. Cel strategiczny
Il zaktada zatem dziatania w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ustug spotecznych dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancéw.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.

CEL STRATEGICZNY II: ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG SPO,L%CZNYCH DOSTOSOWANYCH DO ZMIENIAJACYCH SIE POTRZEB
MIESZKANCOW.

OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIA-
PLANOWANYCH DZIALAN LAN

e zwiekszenie liczby nowych przedsie-
biorcow
e opracowanie spdjnego programu

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN

e liczba certyfikowanych pro-

e stworzenie certyfikatu lokalnego duktow (szt.)

2.1. Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci

produktu/ przedsiebiorcy
stworzenie miejsca handlu (tar-
gowisko, rynek)

wypracowanie systemu wspar-
cia przedsiebiorcow (ulgi podat-
kowe)

rozwdj wspotpracy publiczno-
prywatne;j
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(systemu) ulg i zwolnien podatkowych
dla przedsiebiorcow i 0s6b prowadza-
cych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg
aktywizacja gospodarcza mieszkan-
céw Gminy (np. poprzez zakfadanie
przez nich nowych dziatalnosci go-
spodarczych)

spadek bezrobocia wéréd mieszkan-
cow,

zwigkszenie liczby przedsiebiorstw
na terenie Gminy

liczba os6b korzystajgcych
Z nowego targowiska (szt.)
liczba przedsiebiorcéw ko-
rzystajgcych z ulg lub z te-
renow inwestycyjnych (szt.)
liczba przedsiewzie¢ reali-
zowanych w ramach part-
nerstwa publiczno-prywat-
nego (szt.)



2.2. Poprawa dostepu
do uslug medycz-
nych

2.3. Przeciwdziatanie
problemom spo-
tecznym i wyklucze-
niu spotecznemu

2.4. Podnoszenie jako-
$ci oswiaty i opieki
nad dzieémi

zwigkszenie liczby programow
profilaktycznych

rozwoj mieszkalnictwa oraz bu-
dowa centr opiekunczo-miesz-
kalnych

rozwoj bazy mieszkan chronio-
nych, interwencyjnych
zwiekszenie dziatan dot. po-
mocy dla oséb bezdomnych
w postaci ogrzewalni, tazni, sto-
towki

dostosowanie lokali mieszkal-
nych bedacych w zasobach
gminy do podstawowych po-
trzeb

promowanie wolontariatu

modernizacja przestrzeni szkol-
nych (w szczegdlnosci poprawa
bazy dydaktycznej, wyposaze-
nia i estetyki sal lekcyjnych oraz
zakup dywanéw dzwiekoszczel-
nych)

poprawa wyposazenia przed-
szkoli,

rozwdj i wsparcie w postaci do-
radztwa  zawodowego dla
uczniéw szkét podstawowych
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zmniejszenie liczby zachorowan i zgo-
now z powodu problemoéw zdrowot-
nych dzieki wczesniejszemu wykryciu
choréb w ramach badan profilaktycz-
nych

poprawa jakosci zycia i wigczenie
spoteczne oséb z niepetnosprawno-
Scig

zmniejszenie liczby o0sob zagrozo-
nych ubdstwem i/lub wykluczeniem
spofecznym dzieki zwigkszonemu
wsparciu tych oséb

przeciwdziatanie bezdomnosci, w tym
zmniejszenie osdb zagrozonych bez-
domnoscig

przygotowanie ludzi do zycia w spote-
czenstwie przez uwrazliwienie ich
na potrzeby otoczenia

poprawa warunkoéw nauczania
w szkotach podstawowych i przed-
szkolach

rozwoj  szkolnictwa zawodowego
na terenie Gminy

liczba zrealizowanych pro-
graméw  profilaktycznych
(szt.)

liczba mieszkancow biorg-
cych udziat w programach
prozdrowotnych (szt.)

liczba wybudowanych centr
opiekunczo-mieszkalnych
(szt.)

liczba utworzonych miesz-
kan komunalnych i socjal-
nych (szt.)

liczba dziatan podjetych,
aby zapobiec bezdomnosci
(szt.)

liczba wyremontowanych
mieszkan (szt.)

liczba wolontariuszy na te-
renie Gminy (0s.)

liczba zmodernizowanych
pomieszczen szkolnych
(szt.)

liczba zakupionych pomocy
dydaktycznych w przed-
szkolach (szt.)

liczba os6b korzystajgcych
Zz doradztwa zawodowego
(0s.)



CEL STRATEGICZNY lll: POPRAWA ATRAKCYJNOSCI GMINY DZIEKI TURYSTYCE | ZROZNICOWANYM FORMOM SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

3.1.Zwiekszenie oferty spedzania czasu wolnego

3.2.Rozwéj bazy turystycznej

3.3.Zaangazowanie spotecznosci lokalnej do aktywnego udzialu w zyciu Gminy
3.4.Promocja Gminy

W oparciu o obecne zasoby Gminy Drezdenko, cel strategiczny Ill zaktada rozwdj infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej w Gminie, aktywizacje
spoteczng dzieci, miodziezy i senioréw, a takze budowe oferty turystycznej w oparciu o infrastrukture turystyczng, formy aktywnosci ruchowej oraz organizacije
wydarzen kulturowych. Dziatania te majg na celu poprawe atrakcyjnosci Gminy do zycia i zamieszkania. Sg one rowniez nieodtgcznym elementem ksztattowania
postaw i zachowan miedzyludzkich, tozsamosci lokalnej, a takze integrujg wszystkich uczestnikdw zycia spotecznego. Zatozenia zaktadajg rowniez wspotdzia-
tanie Gminy z roznymi spotecznosciami lokalnymi — stowarzyszeniami, zwigzkami miedzygminnymi i gminami partnerskimi. Jednocze$nie zaktada sie realizacje
projektow, ktére przyczynig sie do promocji Gminy, co zwiekszy atrakcyjnos¢ Gminy do rekreacji i wypoczynku.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.

CEL STRATEGICZNY lIl: POPRAWA ATRAKCYJNOSCI GMINY DZIEKI TURYSTYCE | ZROZNICOWANYM FORMOM SPEDZANIA CZASU

WOLNEGO
‘| OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIA-
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIALAN LAN

e ksztattowanie nawyku podejmowa-
nia aktywnosci fizycznej oraz pod-
noszenie sprawnosci fizycznej
ws$rdd dzieci | miodziezy

e wsparcie oraz nawigzanie wspot-

prace ze stowarzyszeniami i or- e liczba nowych i modernizo-

ganizacjami pozarzgdowymi . . . wanych obiektéw sportowo-
w zakresie rozwoju Kkultur * 2Zwigkszenie uczestnictwa w rekrea- rekreacyjnych (szt.)
3.1. Zwigkszenie oferty i sportu w Gminie ] Y cji mieszkancow Gminy e liczba xjav)\//iazany;:h wspot-
. spedzania  czasu e modernizacja stadionu miej- * budowanie relacji miedzyludzkich, prac z Stowarzyszeniami
wolnego skiego w konsekwencji kapitatu spotecz- . i t liczb
e rozbudowa Centrum Promocji nego i tozsamosci lokalnej Ez:c;faesrt-‘n(i)ll?\;v \Iivc?rrzo Ssta' Igzcz
. J e poszerzenie oferty spedzania czasu . ystajacy
i Kultury z CPIiK (%)

wolnego

e mieszkancéw Gminy o charakterze
sportowo-rekreacyjnym, a w konse-
kwencji podniesienie jakosci zycia,

e rozbudowa i modernizacja pozo-
statej bazy sportowej
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3.2. Rozwoéj bazy tury-
stycznej

3.3. Zaangazowanie
spotecznosci lokal-
nej do aktywnego
udzialu w zyciu
Gminy

rozbudowa i wykorzystanie za-
sobéw wodnych Gminy np. bu-
dowa pomostéw, plaz, kajaki, ro-
werki wodne, stanicy do sportéw
wodnych

rozwdj infrastruktury rekreacyj-
nej (stacje techniczne, wiaty)
rozwoj agroturystyki

renowacja Muzeum Puszczy
Drawskiej i Noteckiej

renowacja Wiezy Cisnien

lepsze wykorzystanie potencjatu
zabytkow Gminy poprzez ich
promocije i rewitalizacje

stworzenie Centrum Organizaciji
Pozarzgdowych

promocja i organizacja konkur-
séw dla mieszkancéw

wigczenie réznych grup spotecz-
nych do realizacji wspélnych pro-
jektéw dedykowanych dla danej
grupy (np. mtodziez, seniorzy)
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dzieki poprawie kondycji psycho-fi-
zycznej oraz wzmachianiu wiezi
spotfecznych

zwiekszenie $wiadomosci walorow
turystycznych i rekreacyjnych wsrod
mieszkancow Gminy, odwiedzaja-
cych jednodniowych i turystow
zwiekszenie zainteresowania ofertg
turystyczng i rekreacyjng Gminy
poprawa stanu zabytkéw

poprawa oferty turystycznej i rekre-
acyjnej Gminy

zwiekszenie atrakcyjnosci turystycz-
nej (rekreacyjnej) Gminy

dopasowanie oferty ustug do zmie-
niajgcej sie struktury demograficz-
nej

integracja os6b, mozliwos¢ spedza-
nia czasu wolnego z osobami o po-
dobnym wieku i zainteresowaniach

poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego

ws$rdéd mieszkancow o charakterze
kulturowym, majgce wptyw na $wia-
domos¢ dziedzictwa kulturowego,
skutkujgce wzmacnianiem wiezi
i ,Jokalnym patriotyzmem”

stopien wykorzystania zaso-
boéw wodnych (%)

stopien rozwoju infrastruk-
tury rekreacyjnej (%)

liczba gospodarstw agrotury-
stycznych (szt.)

stopien zmodernizowania
muzeum (%)

stopien zmodernizowania
wiezy (%)

liczba zrewitalizowanych za-
bytkow (szt.)

liczba wydarzen kulturalnych
dla kazdej grupy wiekowej
(szt.),

liczba zrealizowanych pro-
jektow (szt.)



3.4. Promocja Gminy

promocja Gminy na targach go-
spodarczych

wykreowanie jednego unikato-
wego wydarzenia stanowigcego
marke/ikone Gminy

stworzenie $ciezki edukacyjno -
promocyjnej z wykorzystaniem
lokalnych produktow
organizacja wydarzen sportowo-
kulturalnych dla wspdlnoty po-
nadgminnej w oparciu o zmoder-
nizowang infrastrukture
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zwiekszenie $wiadomosci walorow
turystycznych

zwigekszenie $swiadomosci miesz-
kancow i odwiedzajgcych na temat
lokalnych produktéw

stopieh wykreowanego wy-
darzenia (%)

liczba podjetych dziatan pro-
mocyjnych (szt.)

liczba zorganizowanych wy-

darzen
nych (szt.)

sportowo-kultural-



3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Drezdenko oraz
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Do elementéw wystepujgcych w strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy Drezdenko mozna zali-
czyC: duze zwarte kompleksy leSne wraz z jeziorami zajmujgce potnocng i potudniowg cze$¢ Gminy,
doline rzeki Noteci z przylegtymi terenami potozong w centralnym i potudniowo-zachodnim obszarze,
miasto Drezdenko zlokalizowane w centralnej czesci Gminy, a takze pozostate osrodki zurbanizowane
rozsiane w granicach administracyjnych Gminy w sposdb nieregularny, przy czym wieksze skupiska
zabudowy wystepujg w centralnej i potudniowo-zachodniej czesci Gminy (Goscim, Trzebicz, Goszcza-
nowo, Niegostaw) . Tereny rolnicze, czyli obszary produkcji rolnej umiejscowione sg w sgsiedztwie rzeki
i na obszarach morenowych. Krajobraz jaki dominuje na tym terenie to przede wszystkim pola, faki
i pastwiska wzbogacone skupiskami zadrzewieh srodpolnych, stanowigcych najczesciej otuline niewiel-
kich ciekéw wodnych bgdz rowéw melioracyjnych.

Typ zagospodarowania wsi jaki dominuje w Gminie to ukfad liniowy, charakterystyczny dla wsi siedli-
skowo rozproszonych z osrodkami koncentracji. Przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych zabudowa
koncentruje sie tworzgc mniej lub bardziej zwarte pasma. Rozproszona zabudowa zagrodowa rozsiana
posrod pot stanowi ostatni typ.

Drogi wojewodzkie sg gtéwnymi elementami, ktére zapewniajg powigzanie Gminy Drezdenko z gminami
sgsiednimi oraz z gtéwnymi miastami. Odpowiednig komunikacje zapewnia rowniez sie¢ drég powiato-
wych i gminnych. Przez obszar Gminy przebiegajg dwie linie kolejowe w uktadzie wschéd — zachdd.

Funkcje ustugowe takie jak handel, ochrona zdrowia, oswiata, administracja skupione sg w miescie
Drezdenko. Na pozostatych obszarach funkcje ustugowe ograniczajg sie do ustug stuzgcych zaspoka-
janiu podstawowych potrzeb mieszkancow.

Najwiekszy stopien zadrzewienia i lesisto$ci wystepuje w potudniowej i pétnocnej czesci Gminy. Lasy
petnig wiele funkcji uzytkowych m.in. ochronng, gospodarczg oraz turystycznorekreacyjng. Lasy wpty-
wajg pozytywnie przede wszystkim na ksztattowanie i ochrone gleb oraz powietrza, obieg wody, opady
i mikroklimat majg pozytywny wptyw na srodowisko przyrodnicze.

Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego Gminy Drezdenko zostato przy-
jete uchwatg nr LIII/472/2017 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 29 listopada 2017 r. W zwigzku z tym,
ze ocena aktualnosci studium powinna by¢ przeprowadzona co najmniej raz w czasie kadenc;ji rady
rekomenduje sie sporzgdzenie takiego dokumentu w celu ustalenia koniecznosci dokonania aktualiza-
cja studium i miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Zaleca sie rowniez sukcesywne sporzgdzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
w zaleznosci od intensywnosci rozwoju Gminy. Obecne obszary zabudowy mieszkaniowej nie zaspo-
kajajg w petni potrzeb spotecznosci lokalnej Gminy. Przy planowaniu nowej zabudowy gtéwnym celem
powinno by¢ racjonalne wykorzystanie przestrzeni. Najpierw powinno sie dgzyé do uzupetniania i upo-
rzagdkowania struktury istniejgcej zabudowy, a dopiero w dalszej kolejnosci zagospodarowywacé tereny
catkowicie wolne od zabudowy. Rozwdj powinien by¢ uzalezniony od potencjatu demograficznego miej-
scowosci i przebiegac etapowo. Przyjete rozwigzania powinny zapewnia¢ ochrone tadu przestrzennego,
zachowaé harmonie przestrzenng oraz odpowiednig skale i proporcje zabudowy. Istotne jest takze wia-
Sciwe wyposazenie nowych obszaréw w niezbedng infrastrukture techniczng podnoszaca jakos¢ zycia
mieszkancow.
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Rycina 5. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Drezdenko

STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY DREZDENKO
UWARUNKOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
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Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Drezdenko przyjete
uchwatg nr LI11/472/2017 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 29 listopada 2017 r.

Gtéwnymi kierunkami rozwoju przestrzennego powinno by¢ réwniez stopniowe przeksztatcanie rozpro-
szonej zabudowy siedliskowej w rézne formy aktywnosci gospodarczej wspomagajgce rozwdj spo-
teczno-gospodarczy oraz wykorzystanie gospodarcze terenéw rolnych. Nalezy wytgczy¢ z zainwesto-
wania lasy i inne tereny porosniete zwartg zielenig wysoka, tereny gleb najwyzszych klas bonitacyjnych
czy tez tereny trwatych uzytkéw zielonych, zwlaszcza w obrebie dolin rzecznych. W zakresie zachowa-
nia zasobow krajobrazu kulturowego konieczne jest utrzymanie i atrakcyjne ich wyeksponowanie
oraz zachowanie i ksztattowanie wysokiej jakosci srodowiska antropogenicznego i zapewnienie jego
trwatego uzytkowania.

Dodatkowo okreslajgc kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy Drezdenko nalezy uwzgled-
nic:

e konieczno$¢ rozwoju i uzupetnienia infrastruktury drogowej i sieci infrastruktury technicznej
w zwigzku z rozwojem nowej zabudowy;

e ochrone i poprawe stanu podstawowych komponentéw srodowiska przyrodniczego zgodnie
z zasadg zrbwnowazonego rozwoju;
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e racjonalne wykorzystanie waloréow srodowiska przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu dla roz-
woju turystyki i zachowania tozsamosci kulturowej Gminy;

e zachowanie zasobodw i zapewnienie wysokiej jakosci wod, poprawe stanu powietrza atmosfe-
rycznego, racjonalne wykorzystanie zasobow glebowych, ochrone i powiekszanie zasobodw le-
snych;

e planowanie przestrzeni publicznych oraz infrastruktury ustug publicznych spetniajgcych wymogi
dostepnosci dla oséb z ograniczong sprawnoscig;

e zakaz lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko okre-
slonych w przepisach odrebnych z wyjgtkiem lokalizacji inwestycji celu publicznego;

e w zakresie ochrony przyrody najwazniejszym zadaniem jest utrzymanie i wzbogacenie r6zno-
rodnosci biologicznej oraz optymalne funkcjonowanie systemu obszaréw chronionych;

e obiekty o walorach zabytkowych czy architektonicznych, bedace charakterystycznymi elemen-
tami historycznej zabudowy, a przede wszystkim obiekty znajdujgce sie w ewidencji zabytkow
— nalezy przewidzie¢ do trwatej adaptacji, z zachowaniem tradycyjnych dla lokalnej tradycji bu-
dowlanej form i faktur;

e adaptacja i modernizacja winna odbywac sie na zasadach zapewniajgcych zachowanie istot-
nych dla miejscowej tradycji form architektonicznych, proporcji, detalu, materiatéw i faktur wy-
praw zewnetrznych;

e wszelkie zmiany w otoczeniu i sgsiedztwie zabytkow, a takze na obszarach zabytkowych
(w rejestrze i w ewidenciji) — ktorych charakter moze mie¢ wptyw na walory zabytkéw — przebu-
dowa istniejgcych i budowa nowych obiektéw, a takze sposéb zagospodarowania przestrzeni
nie mogg pogorszy¢ stanu zachowania zabytku ani narusza¢ jego wartosci, dlatego wymagaja
dziatania w porozumieniu z wojew6dzkim konserwatorem zabytkéw;

e harmonijne wkomponowanie w krajobraz obiektéw nowych, a niezbednych (zwtaszcza zwigza-
nych ze strefg gospodarcza, uzytecznosci publicznej itp.) znacznie odbiegajacych od modelu

zabudowy tradycyjnej;

e przeciwdziatanie samowoli budowlanej, zwtaszcza dotyczacej prac przy obiektach
zabytkowych;

e wstrzymanie rozpraszania zabudowy i zahamowanie procesu zacierania podziatéw $rodpo-
Inych;

e zalesianie lub zadrzewianie gruntéw zdegradowanych i nieuzytkowanych rolniczo oraz gleb ni-
skich klas bonitacyjnych (gtownie klas VI i Viz oraz V) z wykorzystaniem szerszego wprowa-
dzania drzewostanéw wielogatunkowych w przypadku sgsiedztwa istniejgcych lasow;

e tworzenie neutralnych paséw zieleni (filtrow) wokot zespotdw o szczegdlnej wartosci w oparciu
0 wyznaczone strefy ochrony konserwatorskiej.

Szczegolne wytyczne w zakresie rozwoju zabudowy i zagospodarowania w Gminie wyznaczone zostaty
strefy w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowani Gminy Drezdenko. W przypadku stwier-
dzenia konieczno$ci aktualizacji Studium, zmiany powinny zosta¢ dostosowane i uszczegélnione w sto-
sunku do powyzszych ustalen.
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4. Spojnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi
ze strategii rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem plano-
wanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do zidentyfikowanych
probleméw mieszkancow na obszarze Gminy Drezdenko. Sg one rowniez spéjne z dokumentami stra-
tegicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewodzkiej. Wobec tego komplementarnosé celow
wyznaczonych w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznos¢ i efektywnosé
realizacji dokumentu.

Gtéwny cel Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 to ,efektywne wykorzystanie endogenicz-
nych potencjatéw terytoridéw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢
bedzie warunki do wzrostu dochoddéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spéjnosci
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel gtéwny polityki regio-
nalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu 0 uzupetniajgce sie trzy cele szczegétowe:

1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowisko-
wym i przestrzennym,

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jest elementem systemu programowania przygoto-
wywanego na réznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyzszego rzedu,
w szczegolnosci cele sredniookresowej strategii rozwoju kraju, krajowej strategii rozwoju regionalnego,
odpowiednich strategii ponadregionalnych, a takze cele i kierunki koncepciji przestrzennego zagospo-
darowania kraju.

Ponizsza tabela przedstawia spdjnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie w Strate-
gii rozwoju Gminy Drezdenko na lata 2021-2027 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Lubuskiego Strategia Rozwoju Gminy Drezdenko
2030 na lata 2021-2027

Cel strategiczny 1. Inteligentna, zielona go-  Cel strategiczny 1. Rozwdj gospodarczy

spodarka regionalna Gminy Drezdenko z poszanowaniem zasad

1.1.Wzmocnienie sektora B+R oraz mechani- zréwnowazonego rozwoju.
zméw transferu innowacji, szczegdlnie w ob- | 1.2. Ochrona $rodowiska przyrodniczego i prze-
szarach regionalnych inteligentnych specjali- = ciwdziatanie skutkom zmian klimatu

zacji
1.2.Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energe- | Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiej ja-
tyki przyjaznej srodowisku kosci uslug spotecznych dostosowanych
1.3. Wysoka jakos$¢ ksztatcenia oraz jego powig- = do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancow.
zanie z regionalnym rynkiem pracy 2.1. Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci
1.4.Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej 2.4 Podnoszenie jakosci oswiaty i opieki
i powigzan gospodarczych regionu nad dziec¢mi
1.5.Rozwdéj konkurencyjnego sektora przedsie-
biorstw i wsparcie reindustrializacji Cel strategiczny 3. Poprawa atrakcyjnosci
1.6. Rozwdj potencjatu turystycznego Gminy dzieki turystyce i zréznicowanym for-
1.7.Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo = mom spedzania czasu wolnego
oraz rozwdj produktéw regionalnych 3.2. Rozwdj bazy turystycznej
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Cel strategiczny 2. Region silny w wymiarze

spotecznym oraz bliski obywatelowi

2.1. Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatce-
nia oraz wychowania przedszkolnego i opieki
nad najmtodszymi dziec¢mi

2.2. Promocja wigczenia spoteczno-zawodo-
wego oraz kompleksowe wsparcie seniorow

2.3. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycz-
nych oraz upowszechnianie profilaktyki zdro-
wotnej i zdrowego stylu zycia

2.4. Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

2.5. Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takze upowszech-
nianie i promocja sportu

2.6. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego i poczucia tozsamosci regionalnej

Cel strategiczny 3. Integracja przestrzennare-

gionu

3.1.Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury ko-
munikacyjnej i transportu zbiorowego

3.2. Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury tele-
informatycznej

3.3.Zapewnienie wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa energetycznego i publicznego

3.4.0chrona s$rodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie = negatywnym  skutkom
zmian klimatu

3.5.Rozw¢j funkcji metropolitalnych o$rodkéw
wojewddzkich wraz z ich obszarami funkcjo-
nalnymi

3.6.Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodar-
czych miast $rednich i lokalnych osrodkow
miejskich

3.7. Zrownowazony rozwoj obszardéw wiejskich

Cel strategiczny 4. Region atrakcyjny, efek-

tywnie zarzadzany i otwarty na wspétprace

4.1.Efektywna wspodtpraca miedzyregionalna
i transgraniczna

4.2. Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka
wojewddztwa

4.3.Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji
publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspoétdziatanie na rzecz rozwoju regionu

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systeméw za-
rzgdzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lo-
kalnym

4.5. Rozwdj e-ustug i kompetenc;ji cyfrowych spo-
teczenstwa

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiej ja-
kosci ustug spotecznych dostosowanych
do zmieniajacych sie potrzeb mieszkancéw.
2.4. Podnoszenie jakosci oswiaty i opieki nad
dzie¢mi

Cel strategiczny 3. Poprawa atrakcyjnosci
Gminy dzieki turystyce i zréznicowanym for-
mom spedzania czasu wolnego

3.1. Zwiekszenie oferty spedzania czasu wol-
nego

3.2. Rozwdj bazy turystycznej

3.3. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej do ak-
tywnego udziatu w zyciu Gminy

3.4. Promocja Gminy

Cel strategiczny 1. Rozwdj gospodarczy
Gminy Drezdenko z poszanowaniem zasad
zréwnowazonego rozwoju.

1.1.Poprawa i rozbudowa infrastruktury drogo-
wej.

1.2. Ochrona $rodowiska przyrodniczego i prze-
ciwdziatanie skutkom zmian klimatu

1.4. Poprawa bezpieczenstwa na terenie Gminy

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiej ja-
kosci ustug spotecznych dostosowanych
do zmieniajacych sie potrzeb mieszkancéw.
2.3. Przeciwdziatanie problemom spotecznym
i wykluczeniu spotecznemu

Cel strategiczny 1. Rozwdéj gospodarczy
Gminy Drezdenko z poszanowaniem zasad
zréwnowazonego rozwoju.

1.3 Spdjny rozwdj przestrzenny

Cel strategiczny 3. Poprawa atrakcyjnosci
gminy dzieki turystyce i zréznicowanych form
spedzania czasu wolnego

3.4 Promocja Gminy

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego okresla réwniez Obszary Strategicznej Interwencji (OSl),
do ktérych w szczegdlnym stopniu nalezy kierowac interwencje publiczng obejmujgcg finansowane
z réznych zrédet inwestycje (w tym gospodarcze, infrastrukturalne i zasoby ludzkie). Gmina Drezdenko
zostata zaliczona do obszaréw wiejskich o utrudnionych warunkach rozwojowych. Sg to obszary posia-
dajgce szereg deficytow, a ich sytuacja demograficzna, spoteczna, gospodarcza nie jest stabilna.
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Rycina 6. Obszary strategicznej interwencji w wojewddztwie lubuskim

[T gminy wehodzgce woskiad
MOFOWi 05

RMiny o najtrudniejsee)

SYTUACH spotecino

gospodarce] wikazane

73r6Wno 7 poziomu

krajowego, |ak i raglonalnega

gminy o najtrudniejsze|

- wyiuacy spoleczno
Rospodarcee) wekazane 2
poziomu krajowege

inne gminy o najlrucniejsze)

- yTuac spotecino

gospodarcee; wikatane 2

peziomu regionalnege

- gminy o utrudnionych

[23CTE WA warunkach rozwoju

SULEC - . RMINyY W zasigu rozszerzenia
\ ! MOF OW
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-——— Efanica wojewcdziwa
e £ranica powlatu

.......... - granica gminy

Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Interwencja skierowana do obszaréw wiejskich obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do swiadczen medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekunczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez
wspotprace miedzygminng, integrujaca swiadczenie ustug i pozwalajgcg na podnoszenie ich
jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

e zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej;
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e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne nau-
czanie i Swiadczenie ustug na odlegtos¢;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacii;

e wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkéw opieki dla oséb
starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych
i kulturalnych;

o wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spotecznej
(m.in. LGD, ODR, izby rolnicze);

e promocja instrumentéw wspotpracy i partnerstwa — wigczenie mieszkancéw obszaréw wiejskich
w dziatania rozwojowe, w tym upowszechnianie instrumentéw typu RLKS;

e odnowa wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa
kulturowego i krajobrazu.

Powyzsze dziatania, w szczegdlnosci z zakresu poprawy dostepu do ustug publicznych, poprawy jako-
Sci infrastruktury i dostepnosci komunikacyjnej, a takze rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreac;ji
oraz zachowaniu wiejskiego dziedzictwa kulturowego i krajobrazu wpisujg sie w Strategie Rozwoju
Gminy Drezdenko na lata 2021-2027.
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6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia doku-
mentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Drezdenko na lata 2021-2027
jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak i ewaluacje. Poprzez
gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny efektéw realizaciji
ustaler Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie
oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysziosci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktére kazda jed-
nostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktuali-
zacje szczegoétowych plandéw i programow okreslajgcych doktadny zakres dziatah koniecznych do rea-
lizacji dziatan danego celu strategicznego.

Dokumentami, ktére wymagac bedg podjecia w okresie realizacji Strategii bedg m.in. program ochrony
srodowiska, gminny program opieki nad zabytkami, strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych,
strategia rozwoju kultury czy programy jednoroczne. W przypadku poprawy skoordynowania dziatan
z zakresu planowania przestrzennego, w kolejnych latach Gmina sporzadzi ocene aktualnosci studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego wraz z wieloletnim programem sporzgdzania planéw miejscowych. Dodatkowo
planuje sie stworzenie gminnego programu rewitalizacji, ktéry uwzglednitby gtéwnie rewitalizacje wiezy
cisnien oraz staréwki miejskiej.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami samorzadu teryto-
rialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach
innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktérych nalezy w szczegdlnosci po-
wiat strzelecko-drezdenecki. W chwili przyjecia dokumentéw przez ww. podmioty, Gmina dokona ana-
lizy zgodnosci zapisow swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizaciji.

Dodatkowo Gmina bedzie dgzy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzadza-
niem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, rozpowszechniajgc idee
Smart City. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Miejskiego, jednostek podlegtych, ale row-
niez wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzgdowych we wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji przedsie-
wzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywnos$¢ stowarzyszen
i fundacji w poszczegdlnych czesciach Gminy.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skuteczno$¢é wdrazanych przedsie-
wzieé. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktory
jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym. Zgodnie
z powyzszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnodci burmistrza w roku poprzednim,
w szczegolnosci realizacjg polityk, programéw, strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego”.
Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych
o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych
inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewalua-
cyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowa-
dzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takze kolumny z planowang datg wykonania
zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia czes¢ tabeli ewaluacyj-
nej, zawierajgca informacje o stopniu realizacji zadania. W ten sposéb mozna bedzie oceni¢, w jakiej
czesci osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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7. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Drezdenko na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania dzia-
talnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno stanowigcych wydatki biezgce
i majatkowe. Analizy te obejmuja:

o fundusze unijne, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla biezgcej
perspektywy finansowej oraz kolejnego okresu, a takze ogélnopolskich programéw operacyj-
nych oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzgadowych, Maluch+, Senior+,
Dostepnosé+, Fundusz Inwestycji Lokalnych oraz inne programy w obszarze ochrony $rodo-
wiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programu jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza programy
finansowane ze srodkéw Samorzgadu Wojewddztwa Lubuskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne
i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrédta finansowe,
z ktérych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Drezdenko na lata 2021-
2027. Gtéwnymi zrédtami finansowania celdw rozwojowych bedg dochody wtasne Gminy, takie jak po-
datek od nieruchomosci, udziat w podatku dochodowym od os6b fizycznych oraz pozostate srodki pu-
bliczne. Jednoczes$nie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgce;j
dziatalnosci poszczegdlnych komoérek Urzedu Miejskiego Drezdenko oraz jednostek organizacyjnych
Gminy Drezdenko.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga rowniez i zaktada wspétprace z gminami
sgsiednimi, powiatem strzelecko-drezdeneckim oraz wojewoédztwem lubuskim i ich jednostkami organi-
zacyjnymi. Wspoétpraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji
na realizacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatah strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac¢ nadwyzke operacyjng w sposoéb nie zagra-
zajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptacie wczeéniej zaciggnietych zobowigzan.
Pozostate $rodki, a takze dochody majatkowe przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwe-
stycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu
oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wielo-
letnia prognoza finansowa oddawac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw
na gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroekono-
micznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe
np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity
wydatkéw w poszczegodlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrot-
nych zrédet finansowania, ksztait wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finan-
sach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzgledniaé¢ obstuge dodatkowych zobowigzan
Gminy.

Zgodnie z projektem uchwaty Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Drezdenko na lata 2021-2026,
potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkéw finansowych pozostatych do dyspozyciji,
po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie
zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw), w latach realizacji Strategii wyniesie okoto 59 min zi.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1

Informacje ogélne

Gmina Drezdenko potozona jest w potudniowo-zachodniej czesci powiatu strzelecko-drezdeneckiego,
w wojewddztwie lubuskim. Jest to Gmina miejsko-wiejska, ktérej obszar rozcigga sie w poprzek Prado-
liny Noteci. Catkowita powierzchnia Gminy zajmuje blisko 400 km?.

Gmina sgsiaduje z:

>

>

vV VYV VvV V

A\

>

gming miejsko-wiejskg Dobiegniew zlokalizowang w wojewddztwie lubuskim, w powiecie
strzelecko-drezdeneckim,

gming wiejskg Drawsko potozong w wojewddztwie wielkopolskim, w powiecie czarnkowsko-
trzcianeckim,

gming miejsko-wiejska Krzyz Wielkopolski lezgcg w wojewodztwie wielkopolskim, w powiecie
czarnkowsko-trzcianeckim,

gming miejsko-wiejskg Miedzychdd zlokalizowang w wojewddztwie wielkopolskim, w powiecie
miedzychodzkim,

gming wiejskg Santok potozong w wojewddztwie lubuskim, w powiecie gorzowskim,

gming miejsko-wiejska Sierakow znajdujgcg sie w wojewddztwie wielkopolskim, w powiecie
miedzychodzkim,

gming miejsko-wiejskg Skwierzyna zlokalizowang w wojewédztwie lubuskim, w powiecie mie-
dzyrzeckim,

gming wiejskg Stare Kurowo mieszczgcyg sie w wojewddztwie lubuskim, w powiecie strze-
lecko-drezdeneckim,

gming wiejskg Zwierzyn réwniez potozong w wojewddztwie lubuskim, w powiecie strzelecko-
drezdeneckim.

W sktad Gminy Drezdenko wchodzi 27 sotectw: Bagniewo, Czartowo, Drawiny, Goszczanowiec, Gosz-
czanowo, Goszczanowko, Goscim, Gorzyska, Grotéw, Karwin, Kijow, Klesno, Kosin, Lipno, Lubiatow,
Lubiewo, Marzenin, Modropole, Niegostaw, Oséw, Przeborowo, Rgpin, Stare Bielice, Trzebicz, Trzebicz
Nowy, Zagorze, Zielgtkowo.
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Rycina 1. Potozenie Gminy Drezdenko na tle sgsiednich gmin
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Zrédio: wykonanie wiasne.

Gmina Drezdenko ma charakter rolno-lesny, przy czym ok. 65% powierzchni jej zajmujg lasy (260 km?).
Pdtnocng czes¢ Gminy pokrywa obszar Puszczy Drawskiej, w jej srodkowej czesci przeptywa Notec
(wraz ze swoim doptywem, ktérym jest rzeka Drawa), otoczona tgkami i polami, natomiast potudniowg
czes¢ stanowig lasy. Ponadto na terenie Gminy zlokalizowane sg 22 jeziora.

Gmina Drezdenko posiada dobre potgczenie komunikacyjne. Przez teren Gminy przebiegajg trasy 11
drég wojewddzkich nr: 154, 156, 157, 158, 160, 161, 164, 170, 174, 176, 181 oraz 2 drogi powiatowe:
1362 F Goscim-Lubiatéw-Sowia Géra i 1363 F Goscim-Rgpin-Marzenin. Istotng role odgrywa droga
nr 158, fgczaca Gmine Drezdenko z Gorzowem Wielkopolskim oraz droga nr 160, ktoéra stanowi pota-
czenie ze Stupskiem, Koszalinem, Gdarnskiem i Poznaniem. Mimo, ze na terenie Gminy Drezdenko nie
znajdujg sie drogi krajowe, ekspresowe ani autostrady, to na jej uktad komunikacyjny ma wptyw droga
krajowa DK 22 przebiegajgca przez sgsiadujgcg Gmine Dobiegniew w odlegtosci ok. 20 km od Gminy
Drezdenko oraz droga ekspresowa S3 biegngca przez Gmine Skwierzyna w odlegtosci ok. 40 km. Naj-
blizsza autostrada (A2) znajduje sie ok. 75 km od Gminy.

Dworzec kolejowy znajduje sie w Drezdenku (stacja Nowe Drezdenko) i stanowi potgczenie na linii ko-
lejowej Krzyz Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski. Potozenie miasta Drezdenko w sgsiedztwie linii ko-
lejowej taczgcej Krzyz z Kostrzynem nad Odrg daje mozliwo$¢ potgczenia z Berlinem, a blisko$¢ wezta
kolejowego w Krzyzu z nieomal wszystkimi miejscowosciami w kraju. Rzeka Note¢ tgczy Drezdenko
poprzez kanat Bydgoski z Wistg oraz poprzez Warte z Odra.

W trakcie budowy znajduje sie obwodnica Drezdenka. Cata budowa podzielona zostata na 4 etapy, przy
czym dwa z nich sg juz zrealizowane: odcinek tgczacy drogi wojewddzkie nr 158 i nr 160 oraz drogi
nr 160 i nr 181. Kolejnym zaplanowanym etapem jest budowa tgcznika drogi wojewddzkiej nr 174
do Krzyza Wielkopolskiego (stan na rok 2020).

Na terenie Gminy Drezdenko transport zbiorowy organizowany jest przez PKS. W ciggu doby odbywajg
sie 4 przejazdy z miejscowosci gminnych do siedziby Gminy, 5 przejazdéw z siedziby Gminy do siedziby
powiatu oraz 3 potgczenia do siedzib innych gmin sgsiednich. Potgczenia te nie zaspakajajg catkowicie
potrzeb mieszkancéw, w niektdrych miejscowosciach transport nie funkcjonuje.
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1.2.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Strukture funkcjonalno-przestrzenng Gminy Drezdenko tworzg nastepujgce elementy:

v

v

zwarte kompleksy lesne z jeziorami — zajmujg p6tnocg i potudniowg czesé Gminy, petnig role
turystyczno-rekreacyjng, gospodarczg oraz ochronng,

dolina rzeki Noteci z terenami przylegtymi — w centralnej i poludniowo-zachodniej czesci
Gminy,

Miasto Drezdenko — w centralnej czesci Gminy, petni najwazniejsze funkcje ustugowe (admi-
nistracja, oswiata, ochrona zdrowia, handel),

pozostate osrodki zurbanizowane — rozprzestrzenione w granicach administracyjnych w spo-
séb nieregularny,

obszary produkcji rolnej — mieszczg sie w sgsiedztwie rzeki oraz na obszarach morenowych,
przewazajg tutaj pola, tgki i pastwiska wraz z skupiskami zadrzewien srédpolnych, bedacych
otuling niewielkich ciekéw wodnych i rowéw melioracyjnych,

zabudowa mieszkaniowa — skoncentrowana jest gtéwnie wokot Miasta Drezdenka oraz w sg-
siedztwie poszczegdlnych miejscowosci, przy czym najwieksze skupiska znajdujg sie w cen-
tralnej i potudniowo-zachodniej czesci Gminy, tj. w m. Goscim, Trzebicz, Goszczanowo i Nie-
gostaw,

wsie o zabudowie:

o siedliskowo zwartej, wielodroznej skupionej wokot centrum lub gtéwnej ulicy, wyrdzniaja
sie dominanty koscielne, np. koscioty, coraz czesciej zakidcane przez elementy infra-
struktury burzgace panorame wsi,

¢ siedliskowo rozproszonej z osrodkami koncentracji przy liniowym uktadzie zagospoda-
rowania wsi, tworzy mniej lub bardziej zawarte pasma,

e zagrodowo rozporoszonej na obszarze pal,

uktad drogowy — tworzg drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne, przy czym najistotniejszg
role odgrywaja drogi wojewddzkie, ktdre tworzg potgcznia z innymi gminami oraz gtéwnymi mia-
stami.

Gmina Drezdenko objeta jest Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego,
ktéry uchwalony zostat dnia 23 kwietnia 2018 r. uchwatg nr XLIV/667/18 Sejmiku Wojewddztwa Lubu-
skiego (Dz. Urz. Woj. Lub. z dnia 2 maja 2018 r. poz. 1163). Gmina Drezdenko nie podlega pod miejskie
obszary funkcjonalne osrodkéw wojewddzkich, jakimi na terenie wojewddztwa lubuskiego sg MOF OW
Gorzéw Wielkopolski i MOF OW Zielona Goéra, ale wpisuje sie w miejskie obszary funkcjonalne
osrodkoéw lokalnych. Osrodki te sg uzupetnieniem osrodkéw subregionalnych, stanowig zaséb ustug
spotecznych w szczegdlnosci w aspekcie obszaréw wiejskich oraz aktywizacji otaczajgcych obszardw,
a takze centra administracyjne i ustugowe dla otaczajgcych je terenéw wiejskich petnigc funkcje ustu-
gowe m.in. w zakresie edukac;ji, kultury, transportu publicznego czy ustug teleinformatycznych.

W Planie zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw tych przyjeto nastepujgce zasady zagospo-
darowania:

zachowanie spojnosci przestrzennej obszaru,

zachowanie tadu przestrzennego w strefach zurbanizowanych, jak i na terenach wiejskich,
ksztattowanie przyjaznych mieszkancom przestrzeni publicznych,

zapobieganie rozpraszaniu zabudowy,

rozwdj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadéw osadniczych,

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

zachowanie ciggtosci i ochrona przed zabudowg obszaréw petnigcych gtéwnie funkcje przyrod-
nicze, w tym klimatyczne (kliny napowietrzajgce),

dbatos¢ o wysoki standard terenéw zieleni,

wzmachianie infrastruktury turystycznej,

podejmowanie dziatan majgcych na celu ochrone zabytkéw i zachowanie krajobrazu kulturo-
wego,
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e wzmacnianie infrastruktury spoteczne;j,

e wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z zapewnieniem dostepu do infrastruktury tech-
nicznej, jak i spotecznej,

e wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejgcy uktad komunikacyjny i te-
reny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposéb minimalizujgcy negatywny wptyw
na jako$¢ srodowiska przyrodniczego i warunki zamieszkania, z zachowaniem obowigzujgcych

przepisow,

e wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezpo$rednim sgsiedztwie terenow
kolejowych,

e wyznaczanie nowych terenéw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan demograficz-
nych,

e zapewnienie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury technicz-
nej obstugujacej obszary aktywnosci gospodarczej,

e rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,

e dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomocg komuni-
kacji publicznej i rowerowej,

e uwzglednienie w zagospodarowaniu terenéw zagrozonych powodzig oraz budowy niezbednej
infrastruktury stuzgcej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkéw powodzi.

Dodatkowo Gmina Drezdenko zaklasyfikowana zostata do obszaréw funkcjonalnych wymagajacych re-
strukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu instrumentéw wiasciwych polityce regionalne;j:

e obszarow o najnizszym stopniu rozwoju - sg to obszary o pogarszajgcej sie sytuacji spo-
tecznej, gospodarczej i przestrzennej w wyniku niskiego poziomu PKB per capita, stabej do-
stepnosci oraz jakosci ustug publicznych, matego potencjatu osrodkéw miejskich, stabo rozwi-
nietej sieci osadniczej i zaburzonej strukturze demograficznej wywotanej m.in. migracjami ludzi
mtodych do najwiekszych miast w kraju i za granice,

e obszaréw o najnizszym poziomie dostepu do dobr i ustug warunkujacych mozliwosci
rozwojowe — ze wzgledu na potozenie Gminy na obrzezach wojewo6dztwa ma ona utrudniony
dostep do ustug publicznych oraz infrastruktury spotecznej i technicznej;

e obszaréow przygranicznych — mimo, ze Gmina nie lezy bezposrednio przy granicy
to ze wzgledu na wystepowanie potgczen transportowych, infrastrukturalnych i podejmowane
dziatania wspotpracy obszar potozony jest w strefie oddziatywania Niemiec.

Gmina przynalezy takze do obszaru KOTURED, czyli obszaru kompleksu gospodarki turystycznej
i edukacyjnej Odra-Warta-Noteé-Drawa. Obszar ten obejmuje w sumie 17 gmin, a zostat wyznaczony
w celu ochrony warto$ci kulturowych, przyrodniczych, krajobrazowych i klimatycznych oraz wypromo-
wania obszaru o tak duzym potencjale edukacyjnym i turystycznym w kraju i poza jego granicami.

Nadrzednym dokumentem planistycznym gminy jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego. Ostatnig ocene aktualnosci SUIKZP Gmina dokonata w 2021 roku.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w gminie sg miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego. Tereny Gminy Drezdenko wg. obecnie sporzgdzonej oceny aktualnosci
studium i MPZP stopienn pokrycia planami wynosi 8,7%. W 2020 roku wydana zostata Uchwata
Nr XXXI1/171/2020 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 24 czerwca 2020 r. w sprawie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego dla rozbudowy i budowy stref przyodwiertowych oraz rurocig-
gow w ramach zagospodarowania odwiertéw Grotow 4k, 10 i 12k na terenie Gminy Drezdenko. W roku
2018 Rada Miejska wydata 5 uchwat dotyczgcych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego.

Na terenach nie objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje sie decyzje
o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. W 2019 roku wy-
dano 119 decyzji administracyjnych o warunkach zabudowy, 16 decyzji administracyjnych o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz 260 zaswiadczen o przeznaczeniu nieruchomosci w planie,
wypisow i wyryséw z plandw zagospodarowania przestrzennego Gminy. Ponadto w 2019 roku wyka-
zano 101 decyzji o pozwoleniu na budowe oraz 123 informacje o zakonczeniu budowy lub oddaniu
do uzytkowania.
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Niewielkie pokrycie Gminy planami miejscowymi, a tym samym czestsze korzystanie z alternatywy
w postaci decyzji o warunkach zabudowy moze jednak utrudnia¢ racjonalng polityke przestrzenng wta-
dzom samorzgdowym, poniewaz rodzi to mozliwos¢ przypadkowych i rozproszonych lokalizacji inwe-
stycji, niekoniecznie zgodnych z fadem przestrzennym.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2016-2022 zostat przyjety Uchwatg Rady Miej-
skiej nr XLIV/399/2017 z dnia 30 maja 2017 roku. Program wyznaczyt obszar rewitalizacji — Obszar I
Miasta Drezdenka, ktdry zamieszkuje 4 263 oséb, co stanowi 24,6% ludnosci Gminy Drezdenko. Te-
reny obszaru rewitalizacji obejmujg 129,1 ha, stanowig tym samym 0,3% powierzchni catej Gminy.
W dokumencie ty okreslono dwa cele strategiczne:

e Cel strategiczny 1. Wzmocnienie integracji i aktywnosci spotecznej mieszkancow Gminy.
e Cel strategiczny 2. Poprawa stanu technicznego budynkéw i przestrzeni do zycia mieszkan-
cow.

Rycina 2. Podobszary rewitalizacji Gminy Drezdenko

Legenda
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Zrédio: Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2016-2022.

Istotnym elementem w zakresie poprawy estetyki w Gminie jest fakt, ze Gmina posiada projekt uchwaty
krajobrazowej w sprawie zasad i warunkéw sytuowania obiektow matej architektury, tablic reklamowych
i urzgdzen reklamowych oraz ogrodzen. Jednoczesnie w Gminie przyjeta zostata paleta kolorystyczna
kamienic przy Starym Rynku i Placu WilehAskim.

1.3. Walory przyrodnicze i kulturowe

Gmina Drezdenko jest miejscem o niezwyktych walorach przyrodniczych. Od pétnocy obszar Gminy
pokryty jest przez lasy Puszczy Drawskiej. Z kolei w srodkowej czesci, wsrdd tak i pot przeptywa rzeka
Note¢. Na potudniu natomiast teren Gminy obejmuje Puszcza Notecka. W kazdej z tych czes¢ znajdujg
sie rzeki, rzeczki, mniejsze i wieksze jeziora oraz stawy.

Cennym obiektem kulturalnym Gminy jest Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im. Franciszka Grasia

w Drezdenku, a takze obiekty infrastrukturalne i sakralne, ktére stanowig fortyfikacje rozlokowane przy
dawnym moscie kolejowym, Koéciot Parafialny p.w. Przemienienia Panskiego, Kosciét p.w. Matki Bozej
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Rézancowej i Koscidt p.w. Najswietszego Serca Pana Jezusa. Nalezy rowniez pamieta¢ o miejscach
takich jak ,,Zrodetko Mitoéci” czy Park Kultur Swiata. Gmina posiada takze strone internetowg http://tu-
historiapuszczaoko.pl/, na ktérej przedstawione sg zdjecia i filmy najciekawszych miejsc Gminy.

Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im. Franciszka Grasia miesci sie w budynku wpisanym do Re-
jestru Zabytéw, niestety mocno zdegradowanym. W zwigzku z brakiem odpowiednich warunkéw nie-
mozliwe jest prowadzenie statych form edukacji w postaci pracowni czy kot zainteresowan. W zwigzku
z czym powstata koncepcja na jego renowacje. Okazjonalnie w muzeum odbywajg sie sesje, wyklady
czy lekcje muzealne. Osrodek ten jest jedynym w regionie posiadajgcym statg ekspozycje przyrodnicza.
Dziata przy nim réwniez Punkt Informacji Turystycznej.

W 2019 roku muzeum byto gospodarzem:

wystawy pisanek pokonkursowych z lat 2014-2019,

nocy muzeoéw,

wystawy o pochodniach,

wydarzenia FSD — fajny schab drezdenecki,

wystawy Krzysztofa Swaryczewskiego ,Malarstwo”,

drezdeneckich spotkan z kultura towiecka - projekt dofinansowany z funduszy Unii Europejskiej,
spotkania z podréznikiem Robertem Muchg — wystawa ,Mucha nie siada”.

Ciekawym miejscem na mapie Gminy Drezdenko jest wodociggowa wieza cisnien w Drezdenku, po-
wstata na poczatku XX wieku. Wieza skfada sie ze stalowego zbiornika wodnego oraz murowanego
z cegly trzonu, na ktérym wspiera sie zbiornik wodny. Stan wiezy na rok 2020 jest zly, w zwigzku z czym
podjeto dziatania zwigzane z jej odbudowg (etap: projekt budowlany).

Gmina nie ma opracowanego i przyjetego Programu opieki nad zabytkami. Gminna ewidencja zabytkow
obejmuje ponad 300 pozycji, w tym miedzy innymi jeden zespdt urbanistyczny, budynki mieszkalne,
mieszkalno-ustugowe i administracji, kosciot, cmentarze, mauzolea, szpital, trafostacje. Do rejestru wpi-
sany jest takze dawny zespét dworca kolejowego.

Najwazniejszymi zabytkami w Gminie sa:

e zabytkowy zespét urbanistyczny w Drezdenku, ktory obejmuje obszar wyznaczony zewnetrzng
zabudowg ulic: Poniatowskiego, Kosciuszki, Wiejskiej, Marszatkowskiej, Zeromskiego, Chro-
brego. Ochrong konserwatorskg objete sg takze: ulica tgkowa, Plac Wolnosci oraz teren daw-
nego grodziska po zachodniej stronie ulicy Kosciuszki,

most kolejowy nad Starg Notecia,

twierdza Drezdenko,

zespot patacowo — parkowy w Drezdenku przy Placu Wolnoéci,

Chyza drezdenecka przy ul. Lgkowe;j.

Pod adresem ul. Plac Wileriski 4 w Drezdenku znajduje sie Punkt Informaciji Turystyczne;.

W 2020 roku na terenie Gminy znajdowaty sie 2 kgpieliska dla ktérych organizatorem jest Gmina Drez-
denko. Byty to kapieliska: ,,Plaza Lubiewo” i ,,Plaza Zagérze” znajdujgce sie na jeziorze tubowo. Oba
kapieliska czynne byty w okresie wakacyjnym. Przy niewielkiej plazy w Zagodrzu zlokalizowane sg go-
spodarstwa agroturystyczne i domki letniskowe, odbywajg sie tutaj obozy harcerskie. Z kolei plaza
w Lubiewie cechuje sie wysokimi walorami estetycznymi i nowoczesng infrastrukturg turystyczna.
Oprécz tego na terenie Gminy znajdujg sie miejsca okazjonalne wykorzystywane do kapieli
m. in. na jeziorach tubowo, Zrédlanym czy Lubowo.

Na terenie Gminy znajdujg sie lesne sciezki edukacyjne:

e Lesna Wiata Edukacyjna w Goscimiu nad jeziorem Solecko,
e Lesna Sciezka Edukacyjna ,,Lubiatowskie Uroczyska" w Goscimiu,
e Lesna Sciezka Edukacyjna ,Staw Goszczanowski” — 1,5 km,

oraz 7 $ciezek Nordic Walking:
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start: Las Miejski, koniec: Park Kultur Swiata — o dtugosci 4 km,

start: Przeborowo — petla wzdiuz Drawy — nadlesnictwo Smolarz — koniec: Przeborowo — o dtu-
gosci 7 km,

start: parking le$nictwa Radowo — petla pos$rod laséw — lesnictwo Radowo — o dtugosci 9 km,
start: parking lesnictwa Radowo — petla wokét bagien — Nadlesnictwo Smolarz — o dlugosci 7
km,

start: parking z wiezg widokowg w miejscowosci Zagérze — petla wokdt jeziora tubowo — koniec:
parking Zagorze — o dtugosci 12 km,

start: parking przy Nadle$nictwie Smolarz w Radowie — wokét jeziora tubdwko — koniec: parking
w Radowie — o dlugosci 3 km,

start: Osrodek ,Za Lasem" w Goscimiu — wzdtuz jeziora Solecko — Nadle$nictwo Karwin —
o diugosci 6,5 km,

start: Karczma ,Lubiatka" w Lubiatowie — wzdtuz jezior Zrédlane, Plytkie, Lubowo — koniec:
Rapin — o diugosci 7 km.

Przez teren Gminy przebiega rowniez kilka sciezek rowerowych:

Sciezka rowerowa Drezdenko - Trzebnicz — przebiega po nieczynnym, czesciowo rozebranym
nasypie kolejowym na trasie bytej linii kolejowej,

Sciezka rowerowa Drezdenko - Rgpin — przebiega wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 160 w kierunku
Miedzychdd,

Sciezka zielona — podlega pod Nadlesnictwo Smolarz, w wiekszosci to droga lesna, okoto 5 km
trasy przebiega drogg asfaltowg, catkowita dtugosc¢ to 22 km,

Sciezka niebieska — podlega pod Nadlesnictwo Smolarz, w wiekszosci przebiega przez las, 6
km to asfalt, catkowita dlugo$¢ wynosi 33 km,

Sciezka zéita — podlega pod Nadlesnictwo Smolarz, w wiekszosci przebiega przez las, 17 km
to asfalt, catkowita dtugos¢ wynosi 37,5 km,

Sciezka pomaranczowa — podlega pod Nadlesnictwo Smolarz, catkowita dtugos$¢ to 24 km,
w wiekszosci przebiega przez las, 6 km to asfalt,

-Wolnos$¢ jest w naturze” — na terenie Nadlesnictwa Karwin, przebiega przez tereny Puszczy
Noteckiej, obok licznych jeziorek i odwiertéw lokalnej kopalni ropy i gazu,

-W okolicy Rezerwatu Lubiatowskie Uroczysko” — na terenie Nadlesnictwa Karwin, przebiega
wokoét jeziora Solecko oraz przez rezerwaty przyrody: Czapienice, Labedziniec, Lubiatowskie
Uroczyska,

~Wzdluz granicy Stawu Goszczanowskiego” — na terenie Nadlesnictwa Karwin, przebiega obok
Stawu Goszczanowskiego i rezerwatu przyrody Goszczanowskie Zrédliska.

W Drezdenku przy ulicy Ogrodowej 4 znajduje sie trzygwiazdkowy Hotel ,,Eljan” z restauracjg oraz sala,
w ktdrej odbywajg sie imprezy okolicznosciowe. Oprécz tego wyrdznia sie kilka gospodarstw agrotury-
stycznych i osrodkow:

Karczma ,LUBIATKA” w Lubiatowie,

Pensjonat "WILCZE DOLY" w Goscimiu,

Osrodek Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy im. prof. Wiktora Degi w Goscimiu,
Osrodek Wypoczynkowy "Pelikan" w Lubiewie,

Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy "ZACISZE" w Goszczanowie,
Osrodek Wypoczynkowy "ZA LASEM" w Goscimiu,

Agroturystyka nad Drawg w Przeborowie,

AGROTURLOT w Trzebiczu Nowym,

Gospodarstwo agroturystyczne ,Agrodrawa” w Przeborowie,
Rancho Komaréwka w Grotowie,

Dworek Drawa w Przeborowie,

Agroturystyka/wynajem pokoi Piotr Bossy w Zagorzu.

Na terenie Gminy Drezdenko znajduje sie wiele obszaréw cennych przyrodniczo, a wsréd nich wyrdz-

niamy:
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6 rezerwatow przyrody,

1 zespot przyrodniczo—krajobrazowy,
3 obszary chronionego krajobrazu,

6 obszaréw Natura 2000,

21 uzytkow ekologicznych.

Oprécz wymienionych obszaréw chronionych na terenie Gminy Drezdenko znajduje sie 35 pomnikow
przyrody, z czego 9 na terenie miasta, a pozostate na terenie obszaréw wiejskich. W8r6d pomnikéw
przyrody dominujg drzewa i grupy drzew, a jeden z nich to gtaz narzutowy. Szczegétowy wykaz obsza-
réw chronionych wystepujacych na terenie Gminy Drezdenko przedstawia w ponizsza tabela.

Tabela 2. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Drezdenko

Forma ochrony Nazwa obszaru Powierzchnia (km?)
Czaplenice 0,076
tabedziniec 0,029
Rezerwat przyrody Czaplisko 0,029
Jezioro Lubdéwko 0,779
Lubiatowskie Uroczyska 1,934
Goszczanowskie Zrodliska 0,226
Zespdt przyr(Z)cc)j\?v;:zo-krajobra- Drezdeneckie Uroczyska 11,840
Dolina Warty i Dolnej Noteci 317,663
Obszar chronionego krajobrazu Pojezierze Puszczy Noteckiej 107,696
Puszcza Drawska 462,569
Jeziora Goscimskie 29,958
Bory Chrobotkowe Puszczy Noteckiej 23,090
Uroczyska Puszczy Drawskiej 744,163
Obszar natura 2000 Lasy Puszczy nad Drawg 1902,791
Dolina Dolnej Noteci 249,436
Puszcza Notecka 1782,558
Jelenie Bagna 0,028
Bagienko 0,033
Odyniec 0,048
Nad Lubiatkg 0,030
Koto 0,015
Nieuzytek 0,028
Nad Jeziorem Pierska 0,019
Bagna W Obrebie Pierska 0,013
Bagienka 0,013
Owalne Bagno 0,032
Uzytek ekologiczny Jeziorko Kosinek 0,005
Trzynastka 0,021
Szestnastka 0,045
Przy Gruntach 0,004
taki 0,173
Bagno 0,030
Dtugie Bagno 0,049
Odyniec | 0,036
Waskie Laki 0,059
Podmokie taki 0,178
Ramiona 0,029

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Gmina Drezdenko nalezy do Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Jest to jedna
z najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych sie Stref w Polsce. Przedsigbiorca podejmujacy dziatalno$¢
gospodarczg na terenie tej Strefy uprawniony jest do korzystania z pomocy regionalnej w formie zwol-
nienia podatkowego w podatku dochodowym CIT z dwdch tytutéw: tworzenia nowych miejsc pracy lub
poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

Wsréd najwiekszych przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie Gminy Drezdenko wyréznia sie:

Victaulic Polska Sp. z 0.0. z oddziatem w Drezdenku (branza: metalurgiczna),

Sobex Sp. z 0.0. w Trzebiczu (branza: drzewna),

Smurfit Kappa Polska Sp. z 0.0. z oddziatem w Drezdenku (branza: papiernicza),
Holding Zremb Gorzéw S.A. z oddziatem Meprozet w Drezdenku (branza: metalowa),
PGNIG Sp. z 0.0. (branza: naftowa).

PGNIG zarzadza Kopalnig Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego Lubiatéw, ktoéra zajmujg sie eksploatacjg
zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego. W wyniku oczyszczania kopalin powstaje ropa naftowa, gaz ziemny,
ptynna mieszanina gazéw propan-butan, siarka oraz energia elektryczna. Ze wzgledu na wystepowanie
na obiekcie zbiornikéw z ptynng mieszaning gazéw propan-butan, ktére sg substancjg niebezpieczng
zaktad sklasyfikowany zostat jako zaktad o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.

Ponizsza tabela przedstawia wskaznik liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru REGON na 1 tys. mieszkancow oraz wskaznik osob fizycznych prowadzace dzia-
talno$¢ gospodarcza na 1 tys. ludnosci w latach 2015-2019 w poréwnaniu do powiatu i wojewoédztwa.
Wartos¢ pierwszego wskaznika w analizowanym okresie wzrosta we wszystkich trzech jednostkach,
w Gminie Drezdenko o 3,29, w powiecie o0 2,85, a w wojewoddztwie o 0,68. Jego wartos¢ dla Gminy byta
wyzsza niz w powiecie i wojewoddztwie. Gmina Drezdenko charakteryzuje sie rowniez wysokg aktywno-
$cig osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na tle wymienionych w tabeli jednostek.
W 2019 roku bylo 88 oso6b fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na 1 tys. ludnosci,
w powiecie 78, a w wojewodztwie 83.

Tabela 3. Przedsiebiorczos¢ w Gminie Drezdenko w latach 2015-2019 na tle powiatu i wojew6dztwa
Nowo zarejestrowane podmioty na 1 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢

tys. mieszkancow gospodarcza na 1 tys.
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
gmina 8,48 8,56 8,48 | 11,09 | 11,77 80 80 81 84 88
powiat 7,42 7,75 8,90 10,3 10,27 69 69 71 75 78
wojewodztwo 9,64 9,18 9,47 | 10,31 | 10,32 76 76 76 79 83

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dodatkowg informacjg o poziomie rozwoju przedsiebiorczoéci jest analiza liczby podmiotéw zarejestro-
wanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w poréwnaniu do powiatu i wojewddztwa.
Przedstawione zostato to na ponizszym wykresie. W analizowanym okresie wskaznik ten utrzymywat
sie na podobnym poziomie w Gminie i powiecie, natomiast byt wyzszy dla wojewddztwa. W 2019 roku
sposréd analizowanych jednostek liczba ta byta najnizsza dla powiatu i wynosita 102, dla Gminy 106,
a dla wojewddztwa 116.
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Wykres 1. Liczba podmiotéw w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w Gminie Drezdenko na tle
powiatu i wojewodztwa
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia zmiane liczby zarejestrowanych os6b bezrobotnych w latach 2015-2019
w Gminie Drezdenko. W ciggu analizowanych 6 lat liczba ta spadata o ponad tysigc, co daje w 2019
roku 535 o0so6b bezrobotnych, z czego 321 to kobiety, a 214 mezczyzni. W kazdym analizowanym roku
liczba bezrobotnych kobiet byta wyzsza niz mezczyzn.

Tabela 4. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w latach 2013-2019 w Gminie Drezdenko

Wyszczegodlnienie 2015 2016 2017 2018 2019
ogdtem 1085 947 670 628 535
kobiety 595 565 432 376 321

mezczyzni 490 382 238 252 214

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Poréwnujgc udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na tle po-
wiatu strzelecko-drezdeneckiego i wojewoddztwa lubuskiego warto zauwazyé¢, ze wskaznik ten sukce-
sywnie maleje we wszystkich analizowanych jednostkach. Gmina i powiat osiggajg bardzo zblizone
wartosci i zasadniczo odbiegajg od wojewddztwa lubuskiego, gdzie udziat zarejestrowanych oséb bez-
robotnych jest zdecydowanie mniejszy. W Gminie Drezdenko zaobserwowa¢ mozna, iz najintensyw-
niejszy spadek liczby osob bezrobotnych nastapit w latach 2015-2017, a od roku 2017 obserwuje
sie stopniowg stabilizacje zjawiska na poziomie lekko przekraczajacym 6%. W Gminie w analizowanych
latach poziom bezrobocia w$réd mieszkancéw spadt z 10,0% do 5,2%, w powiecie strzelecko-drezde-
neckim z 9,9% do 5,7%, a w wojewddztwie lubuskim z 6,1% do 3,0%.
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Wykres 2. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2015-2019
w Gminie Drezdenko na tle powiatu i wojewddztwa
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Gmina posiada udziaty w Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. (PGKiM)
w Drezdenku. Warto$¢ udziatdow wynosi 195 550 zt, ktére stanowig 85,77% ogolnej liczby udziatéw,
a pozostatymi udziatowcami sg:

e Zakfad Ustug Komunalnych,
e Zaktad Zarzadzania Nieruchomosciami,
e Zaktad Ustug Wodno-Kanalizacyjnych.

Spotka zajmuje sie rowniez zarzgdzaniem i administrowaniem cmentarzami gminnymi:

cmentarzem w Drezdenku przy ul. Kopernika (54 500 m?2),
cmentarzem w Trzebiczu (9 500 m?),

cmentarzem w Goscimiu (6 500 m?),

cmentarzem w Goszczanowcu (6 400 m?).

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Infrastruktura drogowa

Catkowita dtugosé¢ drog gminnych w roku 2020 wynosita 103,2 km, przy czym 25,53 km stanowity drogi
nieutwardzone. Przeprowadzane sg coroczne gminne inwentaryzacje stanu drég, z ktérych wynika,
iz wiekszos¢ z nich charakteryzuje sie niezadowalajacg jakoscig i wymaga gruntownego remontu. Po-
prawy jako$ci wymagajg miedzy innymi drogi wiejskie o nawierzchni asfaltowej, tgczace poszczegdine
miejscowosci. Gmina nie posiada wieloletniego planu inwestycyjnego dotyczgcego utwardzania drog,
a drogi sg utwardzane i regularnie rownane w ramach biezgcego utrzymania, w szczegdlnosci na ob-
szarach wiejskich.

Wsréd najpilniejszych inwestycji remontowych wyrdznia sie przebudowe ulic: Pierwszej Brygady, Nie-
gostawskiej (te dwie drogi tgczg sie z DW 181) i Kolejowej, a takze alei Piastéw, ktora jest w trakcie
realizacji. Przy kluczowych odcinkach drég umiejscowione sg chodniki, a inwestycje zwigzane z ich roz-
budowg pokrywajg sie z potrzebami rozbudowy drdég. Jednoczesnie Gmina Drezdenko partycypuje
w kosztach inwestycji przeprowadzanych przez Powiatowy oraz Wojewddzki Zarzad Drég. Przyktadem
jest droga powiatowa nr 0001 Goscim-Sowia Géra oraz chodnik przy DW 164 na ulicy Dworcowe;.
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Parkingi na terenie Gminy Drezdenko znajdujg sie tylko przy dyskontach spozywczych. W centrum
w poblizu placu Wilenskiego wyznaczonych zostato 47 miejsc parkingowych. Pozostate miejsca parkin-
gowe znajdujg sie w pasach drogowych drég gminnych. W zwigzku z czym niezbedna jest budowa
nowych parkingéw na terenie Gminy, aby zaréwno mieszkancy, jak i turysci mieli swobode zwigzang
Z pozostawieniem swojego samochodu.

W rozwdj infrastruktury drogowej wpisuje sie réwniez oswietlenie uliczne. Sposréd 27 sotectw wchodza-
cych w sktad Gminy przynajmniej 13 wymaga uzupetniania oswietlenia ulicznego w réznym zakresie w
stopniu pilnym. Konieczna jest takze modernizacja przestarzatej infrastruktury lokalnego operatora i
sukcesywna wymiana na wiasne energooszczedne oswietlenie (LED).

Przy drodze wojewddzkiej nr 160 na odcinku Drezdenko-Rapin znajduje sie Sciezka rowerowa. Roz-
wigzaniem, na ktére nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage jest adaptacja nasypu nieczynnej linii kolejowej
Krzyz Wielkopolski-Skwierzyna na $ciezke rowerowa.

Urzadzenia sieciowe

Podmiotem odpowiedzialnym za odprowadzanie $ciekow komunalnych i dostarczanie wody na terenie
Gminy Drezdenko jest Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. Przy
ul. Lgkowej w Drezdenku zlokalizowana jest oczyszczalnia sciekdbw o maksymalnej przepustowosci
5 600 m3/dobe. Dyrektywa Sciekowa obejmuje budowe kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Goscim.
W 2018 roku dostep do sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Drezdenko posiadato 55,3% mieszkan-
coéw, natomiast do sieci wodociggowej prawie 87%, przy czym konieczna jest jej modernizacja i rozbu-
dowa.

Wykres 3. Udziat mieszkancéw korzystajgcych z poszczegodlnych instalacji w 2018 roku w Gminie Drezdenko
na tle powiatu i wojewodztwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Na terenie Gminy znajduje sie 5 uje¢ wody w miejscowosciach:

e Radowo — gtéwne ujecie, zaopatruje w wode miasto Drezdenko oraz miejscowosci: Niegostaw,
Lipno, Marzenin, Czartowo, Osoéw, Trzebicz Nowy, Trzebicz, Goscim, Bagniewo, Klesno, Kosin,
Tuczepy

Drawiny z ujeciem w miejscowosci obstugujagcym obszar samej wsi,

Modropole z ujeciem obstugujgcym obszar samej wsi oraz wsi Gorzyska,

Starych Bielice z ujeciem w miejscowosci obstugujgcym obszar samej wsi,

Lubiatowo z ujeciem w miejscowosci obstugujgcym obszar samej wsi.
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Tereny wypoczynkowe oraz miejscowosci, gdzie nie ma systemow grupowych zasilane sg z uje¢ indy-
widualnych — wtasnych studni.

Miasto Drezdenko czesciowo objete jest siecig kanalizacji deszczowej. Na terenie Gmin natomiast znaj-
dujg sie urzadzenia drenarskie, rowy melioracji szczegoétowej i podstawowej oraz rurociggi melioracyjne.

Do instalacji gazowej podigczeni sg mieszkancy Drezdenka, Niegostawa, Lipna, Tuczepy. W Gminie
planowana jest rozbudowa sieci gazowej w miejscowosciach: Osoéw, Trzebicz, Trzebicz Nowy. Plano-
wana jest takze rozbudowa dystrybucyjnej sieci gazowej sredniego cisnienia dla zaspokojenia obec-
nego i przysztego zapotrzebowania na paliwo gazowe oraz przytgczenie do sieci gazowej okoto 305
pierwszych odbiorcéw, a w przysziosci rozbudowa sieci o kolejne wydzielone dziatki budowlane i zabu-
dowania jednorodzinne.

Wszyscy mieszkancy Gminy Drezdenko majg dostep do energii elektryczne;.

Dostawcami Internetu na terenie Gminy jest TK Telekom oraz Orange Polska SA. Ws$réd miejscowosci
z dostepem do sieci internetowej wyrdznia sie: Drezdenko, Trzebicz, Oséw, Goszczanowiec, Goszcza-
nowko, Goscim, Goszczanowo, Drawiny, Stare Bielice, Niegostaw, Grotéw, Ragpin. Punkty hotspot znaj-
dujg sie w budynkach nalezacych do Urzedu Skarbowego Drezdenko, Bloku przy ulicy Mickiewicza
Drezdenko, Starostwa Powiatowego Drezdenko, Zespotu Szkoét im. H. Sienkiewicza w Drezdenku,
Bloku Klubu Seniora oraz Punkcie uzdatniania wody Radowo.

Gospodarka odpadami

W 2020 roku podmiotem odpowiedzialnym za zbieranie odpadéw z terenu Gminy Drezdenko byto kon-
sorcjum firm PGKIiM Sp. z o.0. w siedzibg w Drezdenku i Zaklad Utylizacji Odpadéw Clean City
Sp. z 0.0. z siedzibg w Miedzychodzie, wylonione w przetargu nieograniczonym.

Na terenie Gminy obowigzujg dwa systemy zbierania odpadéw: workowy i pojemnikowy. W systemie
workowym selektywne odpady zbierane sg na posesjach zabudowy jednorodzinnej. Natomiast w sys-
temie pojemnikowym zbierane sg odpady niesegregowane (zmieszane) ze wszystkich nieruchomosci
oraz frakcje selektywne w przypadku zabudowy wielorodzinnej. Odpady zbierane selektywnie dzielone
sg na 5 frakcji. Ponadto na terenie Gminy funkcjonuje PSZOK zlokalizowany w miejscowosci Drez-
denko, do ktérego mieszkancy mogg bezptatnie dostarczy¢ odpady wielkogabarytowe. Oprécz tego
co 2 miesigce odpady te zbierane sg w formie wystawki.

Od dnia 01.07.2020 roku obowigzuje uchwata, w ktérej zostata okreslona stawka optaty za gospodaro-
wanie odpadami komunalnymi, ktéra wynosi 26 zt od osoby za odpady zbierane w sposéb selektywny
oraz 52 zt od osoby za odpady zbierane w sposéb nieselektywny. Podczas przeprowadzanych w 2018
roku kontroli w zakresie oprdzniania zbiornikéw bezodptywowych kontrolowano réwniez mieszkancow
w zakresie selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych. Wtasciciele nieruchomosci ktérzy zadeklarowali
selektywng zbiérke, a podczas kontroli stwierdzono, iz odpady przez nich wytwarzane sg zbierane
i gromadzone w sposob zmieszany, byli zobligowani do ztozenia nowych deklaracji, w ktérych zadekla-
rowali zmieszany sposob gromadzenia odpadow.

Ponizej znajduje sie tabela przedstawiajgca stan gospodarki odpadami w Gminie Drezdenko w latach
2015-2019. Udziat mieszkancéw objetych systemem gospodarowania odpadami z roku na rok rosnie,
w 2019 roku jest to 78,21%. Zaobserwowa¢ mozna réwniez coroczny wzrost udziatu odpadoéw segre-
gowanych, lecz nadal jest to niewielki procent w catkowitej liczbie odpadow. W zakresie poziomdw ogra-
niczenia masy odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradaciji kierowanych do sktadowania oraz po-
ziomy recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta
to miedzy rokiem 2015 a 2018 byly osiggane wymagane poziomy, jedynie w 2018 roku zabrakio 9,7%
do zrealizowania wymaganego poziomu w przypadku recyklingu.

Tabela 5. Stan gospodarki odpadami w Gminie Drezdenko w latach 2014-2019
Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2018 2019

Liczba mieszkancéw objetych systemem gospo-
darowania odpadami komunalnymi

llos¢ zebranych odpaddéw komunalnych, w tym: 4423,3 | 5952,65 | 6112,52 7092,34 | 7 060,77
zmieszane 3939,38 519451 5451,76 6262,76 | 5742,93

13101 13 280 13 338 13424 13 336
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segregowane 191,28 505,82 422,37 618,95 824,18

udziat odpadow segregowanych 4% 8% 7% 9% 12%

Odsetek mieszkancow objetych systemem ewi-

" X . 74,3% 75,9% 76,92% 77,80% 78,31%
dencji zagospodarowania odpadéw

Poziom ograniczenia masy odpa- | Drezdenko 23,4% 36,1% 40% 39% -
doéw komunalnych ulegajgcych

biodegradacji kierowanych do wymagany 50% 45% 45% 40% 40%
skladowania

Poziom recyklingu, przygotowania | Drezdenko 23,4% 26,4% 20% 20,3% -

do ponownego uzycia papieru, 0 0 0
metali, tworzyw sztucznych i szkta = Wymagany 16% 18% 20% 30% 40%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Analizy stanu gospodarki odpadami Gminy Drezdenko

Od 2015 roku nastgpit wzrost odpadow zbieranych selektywne, co obrazuje tabela ponizej. Najwieksza
ilos¢ odpadow zebranych selektywnie dotyczy frakcji BIO —w 2019 roku zebrano 364,67 Mg. Zaznaczy¢
nalezy, ze rowniez w tej frakcji nastgpit najwiekszy wzrost ilosci zebranych odpadéw — srednia dynamika
wynosi 223%. W pozostatych frakcjach rowniez wystepuje wzrost ilosci zebranych ton odpadow.

Tabela 6. llo$¢ odpaddéw zebranych selektywnie w Mg w latach 2015-2019

- o - 2016 2017 2018 2019 s’ﬁg;‘ﬁ‘(:y'
Papier 55,92 56,90 58,94 77,887 129,86 126%
Plastik 41,09 54,64 62,32 131,707 174,81 148%
Szkio 88,37 131,45 81,95 107,66 152,67 121%
Bio 49,08 276,68 219,16 301,69 364,67 223%

Zrédto: Dane UMiG Drezdenko.

Na terenie Gminy Drezdenko co roku powstaje kilka matych dzikich wysypisk odpadéw zaréwno w mie-
Scie Drezdenko, jak i na terenie Gminy przy drogach, polach i w lasach. Problem ten jest rozwigzywany
na biezaco.

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

W ramach dziatan prowadzacych do podniesienia jakosci powietrza na terenie Gminy Drezdenko
w latach 2015-2019 udzielane byly dofinansowania na zmiane systemu ogrzewania, zakup i montaz
pompy ciepta lub kolektoréw stonecznych, a takze modernizacje ogrzewania na proekologiczne. W tym
okresie dofinansowanie otrzymato 55 wnioskéw, a wydatkowano tgcznie kwote 220 209 zt. Efektem
programu jest likwidacja 68 piecéw na opat staty (wegiel/drewno).

W 2020 roku Gmina Drezdenko zawarta porozumienie z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gorze w sprawie programu Czyste Powietrze, ktérego podstawo-
wym celem jest poprawa efektywnos$ci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pytéw i innych zanie-
czyszczen do atmosfery z istniejgcych jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Program oferuje dofi-
nansowania dla mieszkancéw w zakresie termomodernizacji budynkéw, wymiany piecow oraz instalacji
OZE. Ponadto w 2020 roku przyjety zostat Program ochrony powietrza dla strefy lubuskiej wraz z pla-
nem dziatan krotkoterminowych, ktory obejmuje Gmine Drezdenko. W miejscowosci Oséw znajdujg sie
dwie farmy fotowoltaiczne, kazda o mocy 1 MW.

Gmina prowadzi takze edukacje i promocje zwigzang z ochrong wody i powietrza (akcja sprzatania
Swiata, plakaty). Realizuje réwniez zadanie Demontaz, zbieranie, transport oraz unieszkodliwianie wy-
robow zawierajgcych azbest z terenu Gminy Drezdenko w ramach Ogdélnopolskiego programu finanso-
wania usuwania wyrobow zawierajgcych azbest na lata 2019 — 2023.

W Gminie Drezdenko prowadzony jest rejestr zbiornikow bezodptywowych i przydomowych oczysz-
czalni $ciekéw oraz przeprowadzane sg wyrywkowe kontrole dotyczace prawidtowosci w pozbywaniu
sie nieczystosci z terendéw nieruchomosci. Inne zadania zwigzane z ochrong $rodowiska realizowane
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sg zgodnie z Programem Ochrony Srodowiska dla Gminy Drezdenko na lata 2015-2018 z perspektywa
do roku 2022.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach wydanych w latach

2013-2019. W pierwszej potowie 2020 roku wydano 6 decyzji. Wsréd najwazniejszych decyzji wyrdznia

sie te dotyczgce odnawialnych zrédet energii, w szczegolnosci budowe farm fotowoltaicznych. Inne de-

cyzje dotyczyly rozbudowy drog czy obiektow matej retencji wodne;.

Tabela 7. Liczba wydanych decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach w latach 2013-2019 w Gminie Drezdenko
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Decyzje o srodowiskowych uwarunkowa-

niach zgody na realizacje inwestycji 4 8 8 5 6 8

Zrédto: opracowanie wiasne.

Gmina potozna jest na obszarze objetym wystepowaniem suszy, co ma negatywny wptyw na rolnictwo.
Na terenie Gminy nie sg prowadzone dziatania w zakresie matej retencji. Ryzykiem zagrozenia powo-
dziowego objete sg obszary potozone na potudnie od koryta rzeki Note¢, w szczegdlnosci tereny znaj-
dujgce sie wzdtuz rzeki pomiedzy Trzebiczem a Kosinem. Obrazuje to ponizsza mapa. Ponadto mozliwe
jest wystgpienie lokalnych podtopien spowodowanych nawalnymi deszczami.

Rycina 3. Obszar ryzyka zagrozenia powodziowego
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Zrédio: wykonanie wtasnie na podstawie ISOK.

2.3. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu
W latach 2015-2019 dochody Gminy Drezdenko corocznie sie zwiekszaly z poziomu 65,72 min z
w 2015 roku do 98,32 min zt w 2019 roku. Najwiekszy wzrost nastgpit w 2016 roku na skutek znacznego

wzrostu dotacji na cele biezgce (w szczegdlnosci dotacja na program Rodzina 500+). W 2018 r. dochod
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na 1 mieszkanca w Gminie Drezdenko wyniést 5 727,52 zt i byt wyzszy niz $rednia dla powiatu — 5
323,07 zti wojewddztwa — 5 668,96 zt. W analizowanym okresie w Gminie corocznie wystepowata takze
nadwyzka operacyjna (kwota dochodéw biezgcych budzetu przewyzszata kwote wydatkéw biezgcych
budzetu). Srednio w latach 2015-2019 wynosita ona 10,17 min zt, co stanowito 12,7% dochodéw ogé-
tem. W 2019 roku ksztattowata sie ona na poziomie ponad 12,2 min zt. Powyzszy wskaznik nalezy uzna¢
za pozytywny aspekt planowania i wykonywania dochodéw i wydatkéw budzetowych w Gminie.

Wykres 4. Wykonanie budzetu Gminy Drezdenko w latach 2015-2019
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Zrédio: opracowanie na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu gminy.

Dochody na 1 mieszkanca w Gminie wynosity w 2019 roku 5 727,52 zi, byly wyzsze niz $rednia dla
powiatu — 5 323,07 zt i wojewddztwa — 5 668,96 zt. Od 2015 roku we wszystkich analizowanych jed-
nostkach samorzgdu terytorialnego nastgpit wzrost dochodéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca: w Gmi-
nie o 52%, w powiecie o 57%, a w wojewddztwie 0 56%.
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Wykres 5. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w latach 2015-2019 w Gminie Drezdenko na tle powiatu i wojewodz-
twa
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Zrédio: opracowanie na podstawie danych GUS.

Struktura dochodéw i wydatkow

W analizowanym okresie nastgpita zmiana w strukturze dochodéw Gminy. Dochody wtasne, ktére
sg najistotniejszg grupa dochodoéw, poniewaz decydujg o samodzielnosci finansowej jednostki, wzrosty
od 2015 roku o 6,88 min zl, pomimo spadku ich udzialu z 42% w 2015 roku do 35% w 2019 roku.
Od 2015 roku nastgpit znaczacy wzrost udziatu dotacji w strukturze dochodéw Gminy. Sytuacja ta wy-
nika ze wspomnianego wczesniej zwiekszenia dotacji celowej z tyt. programu ,,Rodzina 500+”.

Wykres 6. Struktura dochodéw Gminy w latach 2015-2019
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Zrédio: Opracowanie na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy.
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Wsrdod dochoddw budzetowych kazdej jednostki samorzadu terytorialnego najwazniejszg role odgry-
wajg dochody wtasne, ktére decydujg o jej samodzielnosci finansowej. Udziat dochodéw wiasnych bu-
dzetu Gminy fgcznie z udziatami w podatkach centralnych (PIT i CIT) w dochodach ogétem budzetu
obnizyt sie z poziomu 42% w roku 2015 do poziomu 35% w roku 2019. Byto to zwigzane przede wszyst-
kim ze zwigkszeniem sie dotacji na cele biezgce przekazywanej z budzetu panstwa.

Tabela 8. Dochody podatkowe Gminy Drezdenko w latach 2015-2019

Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2018 2019
PIT 7986 939,00 8856190,00  9930844,00 11513373,00 12964 260,00
cIT 830 931,13 946 426,53 121379030 = 1027 669,51 1111 563,56
podatek rolny 534 031,26 496 718,76 456 617,95 445 492,01 478 205,70
podatek od nieruchomosci 18 045580,02 17 480 995,77 | 17 966 989,67 19 145047,01 19 692 211,85
podatek lesny 529 159,72 826 741,56 824 161,00 844 347,06 825 431,04
podatek od $rodkéw transportowych 415 638,65 441 565,24 467 863,53 567 556,77 456 104,14
Eggst\?kag&]‘l’:?(Z:;ﬁgg&'gxga 12 990,55 8 010,97 9 353,89 9673,84 13 688,06
ﬂggﬁtek od czynnosci cywilnopraw- 360 036,28 692 353,17 456 897,89 464 082,65 645 186,98
wplywy z optaty skarbowej 119 294,58 116 921,74 115 094,96 119 104,06 143 536,04
wplywy z optaty eksploatacyjnej 1868036,18 248222889 2922972,38  2950220,26 2 831 555,65

Zrédio: Opracowanie na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy

Uwzgledniajgc udziaty w podatku PIT i CIT, dochody wtasne Gminy Drezdenko w 2019 roku wynosity
49%. Oznacza to, ze gmina ma mozliwosci samodzielnego oddziatywania na ksztatt i strukture swoich
dochododw, a wigc na mozliwo$¢ samodzielnego finansowania inwestycji.

W strukturze wydatkoéw najwieksza grupe stanowig wydatki zwigzane z oswiatg i wychowaniem — prawie
28%. Kolejnymi grupami wydatkéw sg wydatki w dziatach: rodzina (17%), pomoc spoteczna (14%), ad-
ministracja publiczna (9%), transport i tgcznos¢ (9%). W analizowanym okresie udziat wydatkéw inwe-
stycyjnych w wydatkach ogétem zmieniat sie w zaleznosci od roku, najnizszy byt w 2016 roku — 11%,
najwyzszy w 2019 roku — 17,8%.

Wykres 7. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem
21,0
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Zrédio: opracowanie na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy.

Najwazniejszymi przedsiewzieciami zrealizowanymi w ostatnich latach byty:
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e budowa sali wiejskiej w miejscowosci Marzenin — wartos¢ inwestyciji: 853 582,46 zi,

e budowa $ciezki rowerowej na dawnym nasypie kolejowym w Gminie Drezdenko - etap Il - war-
tos¢ inwestycji: 839 104,87 zi,
budowa remizy OSP w Drezdenku - warto$é inwestycji: 2 170 467,61 z4,
budowa Ziobka wraz z przedszkolem w miejscowosci Drezdenko - wartos¢ inwestycji:
4 134 566,19 zt,

e budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Trzebiczu - wartos¢ inwestycji:
2587 947,10 z,

e Przebudowa Al. Piastow w Drezdenku - wartos¢ inwestycji: 2 976 806,00 zt.

Potencjat inwestycyjny

Ksztattowanie sie budzetu Gminy w ubiegtych latach przektada sie réwniez na jej przyszty potencjat
inwestycyjny oraz zdolnos$¢ do obstugi nowych zobowigzan. Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach
publicznych, dopuszczalna wysokosc¢ sptaty zobowigzan JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtu-
zenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia.
Zgodnie z projektem uchwalty Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Drezdenko na lata 2021-2026
ksztalt wskaznika obstugi zadtuzenia pozwala na przyszig obstuge dodatkowych zobowigzan.

Wykres 8. Ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Drezdenko na lata 2021-2026
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie projektu uchwaty Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Drezdenko
na lata 2021-2026.

Na podstawie powyzszych danych mozna wskazaé, ze potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako
suma srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funk-
cjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw)
w latach 2021-2026 wyniesie okoto 59 min zt.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

W pierwszej potowie 2020 roku teren Gminy zamieszkiwaty 16 933 osoby, a gestos¢ zaludnienia wyno-
sita 43 os./km2. Najwiecej oséb mieszkato w samym miescie — 9 762 os6b. Na tle powiatu strzelecko-
drezdeneckiego mieszkancy Gminy Drezdenko wraz z mieszkarncami Gminy Strzelce Krajenskie stano-
wig tgcznie 70% ludnosci zamieszkujgcej powiat. Jednoczesnie we wszystkich gminach z powiatu na-
stgpit w analizowanym okresie zblizony spadek liczby mieszkancéow o 0,6% lub 0,5%. Z analizy prze-
prowadzonej przez GUS wynika, ze proces spadku liczby mieszkancéw w Gminie Drezdenko bedzie
postepowat. Prognoza ludnosci na rok 2030 zaktada, ze liczba mieszkancéw wyniesie 16 491 oséb.

Tabela 9. Liczba mieszkancéw w powiecie i gminach w latach 2015-2019

JsT 2015 2016 2017 2018 2019 udziatw  érednia

2019r. dynamika
powiat strzelecko-

drezdenecki 50 061 49 842 49 701 49 366 49 009 100% 99,5%
Dobiegniew 6 688 6673 6 664 6 597 6 536 13% 99,4%
Drezdenko 17 447 17 360 17 381 17 236 17 100 35% 99,5%
Stare Kurowo 4 147 4130 4083 4082 4062 8% 99,5%
Strzelce Krajenskie 17 357 17 292 17 213 17 097 16 993 35% 99,5%
Zwierzyn 4422 4 387 4 360 4354 4318 9% 99,4%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Udziat 0s6b w wieku przedprodukcyjnym utrzymuje sie na réwnym poziomie w analizowanych latach
i wynosi 19%. Osoby w wieku produkcyjnym stanowig zdecydowanie najwiekszy procent mieszkancow
Gminy, lecz zauwazy¢ mozna spadek ich udziatu z 62% w 2015 roku do 59% w 2019 roku. Natomiast
liczba os6b w wieku poprodukcyjnym z roku na rok rosnie, co sugeruje starzenie sie spoteczenstwa.
Ich udziat w ogdlinej liczbie ludnosci w 2015 roku wynosit 19%, a w 2019 roku juz 21%.

Wykres 9. Ludnos$¢ wedtug ekonomicznych grup wieku w Gminie w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Potwierdzeniem starzenia sie spoteczenstwa jest wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami
starszymi, ktory pokazuje udziat oséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym.
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Dane dla Gminy Drezdenko zestawiono z danymi dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego i wojewodztwa
lubuskiego. Zauwazyé mozna trend wzrostu tego wspotczynnika, przy czym w Gminie Drezdenko jest
on najwiekszy —wzrost z 21,7% w 2015 roku do 26,5% w 2019 roku, w powiecie i wojewddztwie ksztat-
tuje sie na bardzo podobnym poziomie.

Wykres 10. Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi w Gminie Drezdenko na tle powiatu
i wojewddztwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przyrost naturalny i saldo migracji sg réwniez wspétczynnikami definiujgcymi procesy demograficzne
zachodzgce w Gminie. Wedtug danych GUS na terenie Gminy Drezdenko od 2013 roku wystepuje
ujemy przyrost naturalny, ktéry w 2019 roku osiggnat -30 os6b. Wspoétczynnik salda migracji ogétem
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow réwniez utrzymuje sie na ujemnym poziomie zaréwno dla Gminy
Drezdenko, jak i dla powiatu i wojewddztwa. Wsrdd analizowanych jednostek w 2019 roku Gmina Drez-
denko osiggnetfa najwyzszy ujemny wskaznik salda migracji.

Tabela 10. Saldo migracji ogétem na 1000 ludnosci

Wyszczegolnienie 2016 2017 2018 2019
Gmina Drezdenko -3,39 -2,31 -6,30 -6,41
powiat strzelecko-drezdenecki -3,40 -2,97 -5,13 -5,05
wojewodztwo lubuskie -0,82 -0,94 -0,96 -1,09

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (brak danych za 2015 rok).

Istothnym wskaznikiem jest réwniez udziat oséb w wieku kreatywnym, czyli w wieku 25-34 lata w ogdélnej
liczbie mieszkancow. We wszystkich trzech jednostkach samorzgdu terytorialnego nastgpit spadek tego
wskaznika w analizowanym okresie, co jest niepokojgcym zjawiskiem. Osoby w wieku kreatywnym sta-
nowig wazny zasoéb ludzki dla gminy, gdyz sg sitg napedowg rozwoju ekonomicznego. Na tle powiatu
i wojewoddztwa w Gminie wartos¢ wskaznika jest najwyzsza i w 2019 roku wyniosta 14,59% (w powiecie
14,47%, w wojewodztwie 14%).

Tabela 11. Ludnos$¢ w wieku kreatywnym w latach 2015-2019

Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2018 2019
Gmina Drezdenko 15,53 15,25 15,06 14,90 14,59
powiat strzelecko-drezdenecki 15,66 15,44 15,24 14,92 14,47
wojewodztwo lubuskie 15,95 15,60 15,11 14,55 14,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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3.2. Kapitat spoteczny
Oswiata i wychowanie przedszkolne

Od 1 wrzesnia 2017 roku po wdrozeniu reformy oswiaty na terenie Gminy Drezdenko funkcjonuje 11
Szkot Podstawowych, 1 Publiczne Przedszkole i 1 Niepubliczne Przedszkole. We wszystkich szkotach
funkcjonujg oddziaty przedszkolne. W Miescie Drezdenko znajdujg sie 3 szkoly, a 8 zlokalizowanych
jest na terenach wiejskich. W 2020 roku utworzony zostat ztobek przeznaczony dla 60 dzieci.

Od 2015 roku corocznie zmieniata sie liczba dzieci w wieku 3-5 lat uczeszczajgcych do przedszkola
na 1tys. dzieci w wieku 3-5 lat. W 2019 roku z wychowania przedszkolnego korzystato 746 dzieci
na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat, co stanowito liczbe nieznacznie wyzszg niz srednia dla powiatu, jednak
mniejszg niz srednia dla wojewodztwa, ktéra wyniosta 851.

Wykres 11. Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przedszkole publiczne miesci sie w Drezdenku przy ulicy Kopernika 16. Dzieci mogg przebywac
w przedszkolu pomiedzy godzing 06:00 a 16:00. Przedszkole niepubliczne im. bt. Edmunda Bojanow-
skiego zlokalizowane jest przy ulicy Pitsudskiego 38 w Drezdenku. Placéwka otwarta jest w godzinach
06:00-18:00. Gmina dofinansowuje pobyt dziecka w przedszkolu niepublicznym w wysokosci 75% kosz-
téw utrzymania 1 dziecka w przedszkolu gminnym — czyli w wysokosci 483,64 zt. Koszt utrzymania
1 dziecka w przedszkolu gminnym w 2019 roku wynosit 703,43 zt. Celem projektu jest zwigkszenie
0 121 liczby miejsc przedszkolnych na terenie Gminy Drezdenko w tym odpowiednie wyposazenie nowo
utworzonych miejsc oraz poprawe jakosci oferty ustug edukacyjnych poprzez realizacje zaje¢ dodatko-
wych, specjalistycznych dla 437 dzieci w wieku przedszkolnym. Dodatkowo wsparciem zostato objetych
15 nauczycieli, ktérzy bedg mogli podniesé swoje kwalifikacje.

W ramach regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubuskiego Gmina realizuje projekt
pt. ,Nowe miejsca przedszkolne dla najmtodszych mieszkaricow Gminy Drezdenko”. Catkowita wartos¢
projektu to 999 223,45 zt, a warto$¢ dofinansowania to 849 339,93 zi.

Tabela 12. Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

Liczba dzieci Liczba dzieci Liczba dzieci
Wyszczegolnienie w roku szkolnym  w roku szkolnym w roku szkolnym
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Publiczne Przedszkole w Drezdenku 300 280 271
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Niepubliczne Przedszkole w Drezdenku 49 33 32
Niepubliczne Punkty Przedszkolne w: 37 0 0
Niegostawiu (3,4-latki) 0 0 0
Trzebiczu (3,4-latki) 18 0 0
Goscimiu (3,4-latki) 8 0 0

Drawiny (3,4-latki) 11 0 0

Oddzialy przedszkolne prz.y szkotach 180 261 250

podstawowych:

SP nr 1 (5,6 latki) 23 44 42

SP nr 2 (6latki) 23 49 50

SP nr 3 (5,6-latki) 24 36 25

SP Goszczanowo (3,4,5,6-latki) 19 16 12

SP Niegostaw (5,6-latki) 19 17 20

SP Trzebicz (3,4,5,6-latki) 21 38 36

SP Drawiny (3,4,5,6- latki) 4 15 16

SP Goscim (3,4,5,6-latki) 12 17 15

SP Grotéw (3,4,5,6-latki) 11 10 11

SP Rapin (3,4,5,6-latki) 14 11 13

SP Stare Bielice (4,5,6-latki) 10 8 10

Ogotem 566 574 553

Zrédio: Informacja o stanie realizacji zadan os$wiatowych w latach 2019-2020.

W szkotach podstawowych w roku szkolnym 2019/2020 uczyto sie 1 713 dzieci. Liczba oddziatéw szkol-
nych waha sie w przedziale od 2 do 19. W szkotach liczacych 2-4 oddziatéw uczyto sie tgcznie 122
uczniow.

Tabela 13. Stan organizacji szkét podstawowych w roku szkolnym 2019/2020

Liczba godzin zatwierdzonych

Liczba Liczba

Wyszczegodlnienie oddziatéw uczniéw W tym: liczba W tym: naucza-
Ogétem godzin ponad- nie indywidualne
wymiarowych /rewalidacja
Szkota Podstawowa
nr 1im. J. Korczaka 19 411 710,25 97,25 0/16
w Drezdenku
Szkota Podstawowa
nr 2 im. J Nojiego 17 423 712,71 134,5 18/14
w Drezdenku
Szkota Podstawowa nr
3 im. H. Sienkiewicza w 16 388 642,5 119,5 0/8
Drezdenku
Szkota Podstawowa 9 79 284,55 28,56 10/6
w Goszczanowie
Szkola Podstawowa 9 142 326,56 55,56 10/0
w Niegostawiu
Szkota Podstawowa 10 148 366,12 52 25/10
w Trzebiczu
Szkota Podstawowa 4 26 83 4 0/0
w Drawinach
Szko’rg Po_dstawowa 4 34 102 6 5
w Goscimiu
Szkota Po_dstawowa 2 18 63 2 0
w Grotowie
Szko’fa_ F_’odstawowa 4 28 83 16 0
w Rapinie
Szkota Podstawowa
w Starych Bielicach 4 16 66 S 0
Ogotem 98 1713 3422,69 520,37 63/56

Zrédto: Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych w latach 2019-2020.
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Oprécz tego na terenie Gminy Drezdenko znajdujg sie tez publiczne placowki oswiatowe dla ktorych
organem prowadzgcym jest powiat strzelecko-drezdenecki:

e Liceum Ogdlnoksztatcace w Drezdenku, do ktérego w 2020 roku uczeszczato 266 uczniow,

e Technikum w Drezdenku, do ktérego w 2020 roku uczeszczato 169 ucznidw, oferuje ksztatce-
nie w zawodzie: technik informatyk, technik budownictwa, technik hotelarstwa, technik ekono-
mista, technik logistyka,

e Branzowa Szkota | stopnia w Drezdenku, do ktérej w roku 2020 uczeszczato 163 ucznidw,
oferujgca ksztatcenie w zawodzie: elektromechanik, fryzjer, ciesla, betoniarz-zbrojarz, mecha-
nik pojazdéw samochodowych, modelarz odlewniczy, murarz-tynkarz, cukiernik, monter sieci
i instalacji sanitarnych, dekarz, blacharz samochodowy, ztotnik-jubiler, zdun, mechanik-monter
maszyn i urzgdzen, ogrodnik, lakiernik, sprzedawca, tapicer, stolarz, kominiarz, wedliniarz,
monter zabudowy i rob6t wykoriczeniowych w budownictwie, Slusarz, piekarz, inny, elektrome-
chanik pojazdéw samochodowych, elektryk, kucharz, krawiec, lakiernik samochodoéw.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie wynikbw egzaminu ésmoklasisty w latach 2019 i 2020
w szkotach na terenie Gminy Drezdenko w poréwnaniu do srednich powiatu i wojewddztwa. W Szkole
Podstawowej w Trzebiczu nie odbywa sie egzamin z jezyka angielskiego, natomiast w Szkole Podsta-
wowej w Niegostawiu uczniowie nie przystepujg do egzaminu z jezyka niemieckiego. Bardzo wyrdznia
sie wynik egzaminu z jezyka angielskiego SP nr 3 w Drezdenku, ktéry w 2019 roku byt wysoki,
a na przestrzeni roku spadt o 43,81%, co zaniza sredni wynik Gminy.

Tabela 14. Wyniki egzaminu ésmoklasisty szkot w Gminie Drezdenko w latach 2019-2020 na tle powiatu i woje-
wodztwa

' oL ' o
z 2 no g z 2 = z 2 2
o «t 83 §&_ 3t 8z Q% < 5 §
o es 922 =8 =3 23 k% £ s 9
04 N =5 z © N =8 N € ° s
58 g8 & &% :* & ° & %
o ) & a & a g
(o]
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N
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§ 51,81% | 51,27% | 54,00% | 60,49% | 57,26% | 51,84% @ 54,40% | 54,96% | 56,40%
N
% 39,78% | 28,90% | 41,92% | 43,48% | 28,83% | 41,04% @ 38,88% | 35,08% & 41,69%
N
matematyka
§ 29,44% | 37,41% | 57,17% | 43,32% | 36,22% | 35,18% @ 36,23% | 36,48% | 41,93%
N
% 74,77% | 27,00% - 55,00% | 38,72% | 64,39% | 57,69% | 53,29% | 58,40%
jezyk angiel- o
ski
§ 30,96% | 48,00% - 56,06% | 46,74% | 54,29% & 43,65% | 44,86% | 52,26%
N
(o]
a 34,32%  28,11% | 43,67% @ 41,14% - 41,04% @ 37,48% | 38,71% | 40,47%
N
jezyk nie-
miecki °
S 50,00% | 28,00% @ 62,67% | 38,19% - 44,10% | 43,02% | 41,82% | 42,86%
N

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie OKE Poznan.

Na wykresie zamieszczone zostato poréwnanie szkét na terenie Gminy Drezdenko ze $rednimi wyni-
kami dla jednostek wyzszych rzedéw. W przypadku jezyka polskiego i matematyki zauwazy¢ mozna,
ze $rednie wyniki dla SP nr 1, 2 i 3 w Drezdenku oraz SP w Trzebiczu byty poréwnywalne ze srednimi
krajowymi. Szkota Podstawowa w Trzebiczu wyréznita sie wynikiem z jezyka niemieckiego, ktéry byt
najwyzszy ze wszystkich badanych jednostek. Ze wszystkich przedmiotéw najstabsze wyniki osiggaja
Szkoty Podstawowe w Goszczanowie i Niegostawiu.
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Wykres 12. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w Gminie Drezdenko w 2019 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie OKE Poznan.

Od 2015 roku wydatki realizowane w dziale 801 - o$wiata i wychowanie rosng. W szczegolnosci wzrosty
wydatki majgtkowe, ktére w 2019 roku wyniosty 2 707 918,35 zt. Wydatki te zwigzane sg z inwestycjami
realizowanymi w szkotach, m. in.:

e budowsg sali gimnastycznej przy szkole podstawowej w Trzebiczu,
e przebudowg sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 3 w Drezdenku.

Otrzymywana z budzetu panstwa subwencja o$wiatowa wystarcza na pokrycie srednio okoto 50% wy-
datkéw, jakie Gmina ponosi w zwigzku z prowadzeniem szkoét i przedszkoli. Stopien pokrycia wydatkéw
w dziale 801 subwencjg wynosit w 2019 roku 47%, reszta wydatkow sfinansowana zostata z dochodow
wiasnych Gminy.

Tabela 15. Wydatki na oswiate i wychowanie oraz subwencja oswiatowa w latach 2015-2019

Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2018 2019
WYDATKI OGOLEM 20 441 903 20898 179 21682 719 23 386 749 25710 930
Wydatki biezgce, w tym: 20 386 410 20 837 649 21389 079 21613 075 23003 012
Wynagrodzenia i pochodne 15 717 655 16 267 189 15 544 912 16 707 254 17 731 602
Pozostate wydatki biezgce 4668 754 4570 459 5844 167 4905 821 5271410
Wydatki majgtkowe 55 493 60 530 293 639 1773674 2707918
SUBWENCJA OSWIATOWA 10 889 836 10 524 095 11 566 729 11 533930 12 005 213
Réznica miedzy subwencjg
oswiatowg a wydatkami w 9 552 067 10 374 084 10 115 990 11 852 819 13 705 717
dziale 801
Stopien pokrycia 53% 50% 53% 49% 47%

Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Gminy za lata 2015-2019.

Ponizsza tabela przedstawia opis bazy dydaktycznej oraz szczegétowe informacje dotyczgce szkot pod-
stawowych funkcjonujgcych na terenie Gminy Drezdenko. Szkoty zlokalizowane w Drezdenku posiadajg
wlasne zaplecze sportowe — sale sportowe oraz boiska. Szkota w Trzebiczu wyposazona jest tylko
w sale sportowg. We wszystkich szkotach znajdujg sie pracownie przedmiotowe, komputery oraz pro-
jektory. W szkotach w Goscimiu, Grotowie, Rapinie i Starych Bielicach nie ma tablic interaktywnych.
W czesci szkdt prowadzone sg kola zainteresowan, doradztwo zawodowe oraz doksztatcanie nauczy-
cieli. We wszystkich szkotach dzieci korzystajg z obiadoéw. Tylko szkoly w Drezdenku wyposazone
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sg w szafki dla kazdego ucznia. W szkotach w Drezdenku, Niegostawiu, Trzebiczu i Goszczanowie
dzieci majg mozliwos¢ skorzystania ze Swietlicy oraz majg dostep do gabinetu pielegniarki.

Tabela 16. Baza dydaktyczna szkdt podstawowych w Gminie Drezdenko
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nosnych
Liczba tablic interak- 4 3 5 2 1 1 0 1 0 0 0
tywnych
Liczba projektoréw 9 17 17 8 9 6 1 1 2 1 1
Kota zainteresowan tak nie tak tak tak tak nie nie tak nie nie
Klasy dwulgzyczne /4 tak tak tak tak nie tak/nu_e/ nie nie nie nie nie
sportowe / integracyjne nie
Doradztwo zawodowe tak tak tak tak tak tak nie nie nie nie nie
Bgﬁsztalcanle nauczy- tak tak tak tak tak tak tak tak nie nie nie
Dzieci korzystajace 2 75% | 75%  60% @ 50% @ °2°0 | 8296 100% ~ 100% = 100% = 100% = 100%
obiadéw w szkole %
Szafl§| dla kazdego tak tak tak nie nie nie nie nie nie nie nie
ucznia
Godziny otwarcia $wie- | 06:50- | 06:30- | 07:00- | 07:20- | 07:00- | 07:45- : ) ) ) )
tlicy 15:50 16:00 16:00 16:00 15:00 15:20
Toalety / prysznice tak/tak tak/nie tak/nie tak/nie tak/nie tak/nie tak/nie tak/nie tak/nie tak/nie tak/nie
Parkingi dla kadry / ro- tak tak tak tak tak tak tak tak tak tak tak

dzicéw

Gabinet pielegniarki /
stomatologiczny
Liczba przyznanych
stypendiéw w 2019 r.
Liczba uczniéw dojez-
dzajgcych do szkoty
Godzina wyjazdu . . i

pierwszego / ostat- - - 1135',?.! 1135',?.! 1125'210(; 113:;20(; - - 14.05 14.00 -
niego autobusu ) ) ) )

Najdtuzszy kurs auto-
busu

Zrédto: opracowane wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Drezdenko.
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W 2019 roku fgcznie we wszystkich szkotach w Gminie Drezdenko przyznano 43 stypendia, przy czym
najwieksza liczba przyznanych $wiadczen dotyczyta Szkét Podstawowych nr 2 i 3 w Drezdenku. Sty-
pendia te przyznawane byly gtéwnie z tytutu osiggnie¢ naukowych i sportowych (odpowiednio 21 i 17).
Przyznane zostaty réwniez 4 stypendia edukacyjne Burmistrza.

Cze$¢ dzieci z terenu Gminy dojezdza do szkdt. Najwieksza ilos¢ ucznidéw dojezdza do Szkoty Podsta-
wowej nr 3 w Drezdenku, a najdiuzszy kurs autobusu dowozgcego dzieci do tej szkoty wynosi 24 km.
Catkowita liczba dzieci dowozonych do szkdt w roku szkolnym 2019/2020 wynosita 433.

Duza czes¢ budynkéw szkolnych na terenie Gminy Drezdenko wpisana zostata do Gminnej Ewidencji
Zabytkéw. Sytuacja ta ma wplyw na mozliwosci remontu i modernizacji tych budynkéw. Zakwalifikowa-
nie ich jako zabytkédw w duzej mierze uniemozliwia przeprowadzanie dziatanh remontowych, a tym sa-
mym dostosowanie ich do wymaganych norm dla placéwek szkolnych. Ponizsza tabela przedstawia
zestawienie wspomnianych budynkow.

Tabela 17. Budynki szkolne wpisane do Gminnej Ewidencji Zabytkéw

Rok wybudo- Status

Budynek Placéwka, pod ktéra podlega

wania (zabytek)
Budynek MGZO w Drezdenku 1908 TAK Gmina Drezdenko
Budynek szkoty podstawowej nr 1 1905 TAK Szkota Podstawowa nr 1
Budynek gimnazjum nr1 — A 1766 TAK Szkota Podstawowa nr 2
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Budynek szkolny — B 1766 TAK Szkota Podstawowa nr 2

Budynek szkolny — C 1766 TAK Szkota Podstawowa nr 2
Budynek szkolny — Kordegarda 1766 TAK Szkota Podstawowa nr 2
Budynek szkolny w Goszczanowie 1905 TAK Szkota Podstawowa Goszczanowo
Budynek szkolny w Rapinie 1908 TAK Szkota Podstawowa Rgpin
Budynek szkolny w Trzebiczu 1930 TAK Szkota Podstawowa Trzebicz
Budynek szkolny w Starych Bielicach 1870 TAK Szkota Podstawowa St. Bielice
Budynek szkolny w Grotowie 1870 TAK Szkota Podstawowa Grotow
Budynek szkolny w Goscimiu 1920 TAK Szkota Podstawowa Goscim

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Gminnej Ewidencji Zabytéw.

Kulturai sport

Na teranie Gminy Drezdenko gtéwnym osrodkiem kultury jest Centrum Promocji Kultury. Osrodek ten
zajmuje sie organizacjg imprez i edukaciji artystycznej w porozumieniu z m.in. z Drezdeneckim Uniwer-
sytetem Trzeciego Wieku, Klubem Seniora ,,Drzen”, szkotami podstawowymi, stowarzyszeniami i so-
tectwami. Pod pojeciem edukac;ji artystycznej rozumie sie zajecia z zakresu: baletu, tanca wspoétcze-
snego, gry na instrumentach detych i perkusyjnych, sztuk plastycznych (ceramiki, malarstwa, rysunku).
CPK organizuje Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej, a na sali gtéwnej odbywajg sie m.in. kabarety,
koncerty, spektakle teatralne czy projekcje filmowe. Oprécz tego CPK w latach 2015-2019 wydato pu-
blikacje:

e w2015 r. — "Adam Krieger kompozytor i poeta 1634-1666",

e w2015 r. — zbiodr piesni kompozytorow polskich i obcych oraz spiewanek ludowych opracowa-
nych przez Piotra Maszynskiego "Spiewnik",

e w2016 r. —"Adam Krieger Koncerty religijne”,

e w2018 r. — "Orkiestry Dete w tradycji kulturowej Drezdenka 1948-2018".

Stan na rok 2020 wykazuje, iz planowana jest rozbudowa osrodka kultury jakim jest Centrum Promoc;i
Kultury w Drezdenku.

Najstarszg instytucjg kultury w Gminie Drezdenko jest Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy im. Ks. J.
Tishnera. Na terenie catej Gminy zlokalizowanych jest 5 filii i 5 punktéw bibliotecznych. Swojg siedzibe
w bibliotece ma Drezdenecki Uniwersytet Trzeciego Wieku, dziata przy niej réwniez kilka stowarzyszeh.
Oprécz tego prowadzi szereg dziatan we wspétpracy m.in. z ,,Gazetg Drezdeneckg”, Szkotg Podsta-
wowa nr 1 w Drezdenku, przedszkolami itp. Dziatania podejmowane przez Biblioteke to:

e Powiatowy Konkurs Recytatorski,

e Drezdenecka Scena Literacka,

Festiwal Literacki - Stowa na Puszczy,

e ,Weekendowy Szlak Naukowy"- spotkania autorskie, wystawy,

e Cata Polska Czyta Dzieciom - glo$ne czytanie w Parku Kultur Swiata,

e spotkania autorskie z autorami ksigzek dla dzieci, mtodziezy i dorostych,

e ,Swieto Pluszowego Misia" - zajecia edukacyjne z przedszkolakami,

e udziat w projekcie dla dzieci w wieku 3-6 lat ,,Z Ksigzkg na Start",

e udziatw Programie ,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa' Priorytet 1- Zakup nowosci wy-
dawniczych do bibliotek publicznych.

Dla Gminy Drezdenko zostata przyjeta Strategia Rozwoju Kultury na lata 2017-2022. Wérdd wnioskow
ptynacych ze Strategii wybrzmiato zadowolenie mieszkancow z oferty kulturalnej Gminy, a takze che¢
brania udzialu w wydarzeniach kulturalnych oraz oczekiwania, ze oferta ta bedzie sie rozwija¢. Cele
okre$lone w Strategii miaty wspomdc nadrzedny cel postawiony dla Gminy okre$lony jako jej zréwno-
wazony rozwoj.
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Na terenie Gminy Drezdenko zlokalizowanych jest 18 $wietlic wiejskich w m. Drawiny, Goszczanowiec,
Goszczanowo, Goszczandéwko, Goscim, Grotow, Kosin, Lipno, Niegostaw, Oséw, Przeborowo, Rgpin,
Lubiewo, Trzebicz, Trzebicz Nowy, Zagérze, Zielgtkowo i Marzenin. Stan na rok 2020 okre$la, ze Swie-
tlice w Grotowie i Marzeninie sg nowe, natomiast w Goszczanowie, Goscimiu, Kosinie, Rgpinie, Trzebi-
czu i Zagérzu wymagaijg remontu. Swietlica w Goszczandwku zostata wytgczona z uzytkowania.

Administratorem terendéw sportowych i rekreacyjnych w Gminie Drezdenko jest Hala Sportowo-Rehabi-
litacyjna w Drezdenku. W 2019 roku byta ona organizatorem lub wspétorganizatorem wraz ze spofecz-
noscig lokalng zawododw i turniejow sportowych, {j.:

e Halowej Pitki Noznej,

o Amatorskiej Ligii Tenisa Stotowego,

e Miedzypowiatowej Spartakiady Klubu Seniora,

e Miedzypowiatowej Olimpiady Oso6b Niepetnosprawnych,

e Dnia Dziecka — TPD, Koto Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym,
e Mistrzostw Wojewoddztwa Lubuskiego PSP w Siatkéwce,

e Drezdeneckiej Dychy,

e Turnieju Pitki Noznej o Puchar Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych,
e Memoriatu Pitki Siatkowej im. Pawta Dziekanowskiego,

e cyklu turniejow pitki noznej organizowanych przez AP Lubuszanin,
e turnieju w siatkéwke plazows,

e Grand Prix ,,Szlakiem Puszczy”,

¢ Indywidulanych Mistrzostw Gminy w Tenisie Stotowym,

e cyklu wiosennych turniejéow w pitke siatkowa.

W 2020 roku na terenie Gminy odbyty sie Mistrzostwa Polski w Kickboxingu Full Contact dla juniorow
i seniorow.

Baze sportowg na terenie Gminy Drezdenko stanowig:

e Hala Sportowo-Rehabilitacyjna w Drezdenku,

o Kompleks boisk Moje Boisko Orlik 2012, ul. Szkolna 1 — wymaga remontu,
e Boisko trawiaste wraz z terenem aktywnej strefy rekreacyjnej przy ul. Okreznej - wymaga remontu,
e Stadion Miejski w Drezdenku, ul. Mickiewicza 3 — wymaga remontu,

e Boisko wielofunkcyjne w Lubiatowie,

e Boisko Sportowe w Rapinie,

e Boisko Sportowe w Starych Bielicach,

e Boiska do gry w pitke plazowa, ul. Konopnickiej 4,

e Sitownia zewnetrzna, ul. Konopnickiej 4,

e Boisko wielofunkcyjne w Rgpinie — wymaga remontu,

e Boisko wielofunkcyjne w Goscimiu — wymaga remontu.

W 2019 roku na zadania w zakresie kultury fizycznej i sportu wydatkowano fgcznie 606 974 zt. Wydatki
te dotyczyty dotacji klubow i stowarzyszen, zakupu nagréd konkursowych itp.

Wsréd najwazniejszych cyklicznych wydarzen odbywajacych sie na terenie Gminy Drezdenko wyréznia
sie:

e Koncert Noworoczny,

e Jarmark wielkanocny,

e Powiatowy Konkurs Piosenki Dzieciecej i Mtodziezowe;j,

e Festyn Wiosenny,

e Ogodlnopolski Konkurs Piosenki Dzieciecej i Mtodziezowej o "Ztotg Sosne",
e Jarmark Kasztelanski,

e Noc Swietojanska,

e Festiwal Muzyki Kameralnej i Organowej,

e Powiatowy Konkurs Plastyczny,
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e Plener malarski i rzezbiarski,

e Pozegnanie lata,

e Ogodlnopolski Konkurs Wokalny,

e Jarmark Bozonarodzeniowy,

e spektakle teatralne i kabaretowe, seanse filmowe.

Bezpieczenstwo publiczne

Za bezpieczenstwo mieszkancow na terenie Gminy odpowiadajg funkcjonariusze policji z Komisariatu
Policji znajdujgcego sie pod adresem: ul. Niepodlegtosci 27A w Drezdenku. Na tysigc mieszkancow
Gminy przypada 1,65 funkcjonariusza policji.

Ponadto w Gminie znajduje sie 9 jednostek OSP, przy czym 4 z nich ujete sg w Krajowym Systemie
Ratowniczo-Gasniczym (w m. Drezdenko, Niegostaw, Goszczanowiec, Trzebicz). Ponizsza tabela
przedstawia liczbe akcji przeprowadzonych przez jednostki w latach 2015-2019. Najwiecej akcji prze-
prowadza OSP w Drezdenku, w 2019 roku byto to 111 akcji pozarowych i 67 innych. W sumie w 2019
roku wszystkie jednostki wyjezdzaly 314 razy, przy czym 2015 akcji dotyczyto pozaréw, a 99 innych
akciji.

Tabela 18. Liczba akcji przeprowadzonych przez jednostki OSP w Gminie Drezdenko w latach 2015-2019

Nazwa jednostki / 2015 2016 2017 2018 2019
liczba akcji Pozar | Inne | Pozar @ Inne | Pozar | Inne | Pozar | Inne | Pozar @ Inne
OSP Drezdenko 110 94 91 75 95 86 145 90 111 67
OSP Niegostaw 22 13 12 5 16 16 21 12 18 2
OSP Goszczanowiec 7 8 3 8 1 2 2 2 8 7
OSP Rapinie 17 12 7 12 4 19 30 8 21 7
OSP Przeborowo 0 0 0 1 1 0 0
OSP Stare Bielice 6 1 4 5 2 4 7 1 4 4
OSP Trzebicz 45 14 13 17 9 16 28 12 32 10
OSP Goscim 7 5 2 2 1 5 13 6 16 2
OSP Trzebicz Nowy 1 0 0 0 0 0 4 0 5 0
Razem 215 147 132 125 129 148 250 131 215 99

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Drezdenko.

W wielu miejscach na terenie Gminy zatozony zostat monitoring w celu podwyzszenia bezpieczenstwa
mieszkancow, ale rowniez odstraszania wandali i identyfikacji ewentualnych sprawcéw wykroczen. Mo-
nitoring znajduje sie:

e przy Urzedzie Miejskim w Drezdenku ul. Warszawska 1 - monitoring budynku,

e w Park Kultur Swiata w Drezdenku - monitoring parku,

e na Placu Rekreacyjnym w miejscowosci Lubiatow - monitoring placu,

e W miejscowosci Trzebicz - monitoring ulic,

e na Placu Wilenskim w Drezdenku - monitoring placu,

e W miejscowosci Zagdrze - monitoring plazy miejskiej, wiezy widokowej, skwerdw, przystanku,
sali wiejskiej.

Dodatkowo prowadzony jest monitoring gniazd odpadowych - przy markecie ,,Stokrotka” (dz. Nr 698/7),
przy Placu Koscielnym (dz. nr 623/5), przy ul. Dabrowskiej (dz. nr 984/48), przy ul. Putawskiego
(dz. nr 795/2), przy ul. Niepodlegtosci (dz. nr 22/2).

Planowana jest wymiana monitoringu w Parku Kultur Swiata oraz budowa nowego w obrebie Starego
Rynku i deptaku na ulicy Ko$ciuszki.
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Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Drezdenko funkcjonuje wiele organizacji pozarzgdowych, wséréd ktérych wyrézniamy:

Ochotniczg Straz Pozarng w m. Drezdenko, Niegostaw, Goszczanowiec, Rgpin, Przeborowo,
Stare Bielice, Trzebicz, Goscim, Trzebicz Nowy,

Klub Sportowy ,RAPIN” Drezdenko,

Klub Sportowy ,LUBUSZANIN" Drezdenko,

Klub Sportowy ,NOTEC” Stare Bielice,

Klub Sportowy ,RADOWIAK” Drezdenko,

Klub Sportowy ,URAN” Trzebicz,

Klub Sportowy ,SOKOL" Goscim,

Uczniowski Klub Sportowy ,SOKOL”,

Drezdenecki Szczep ZHP ,PUSZCZA”,

Towarzystwo Przyjaciét Dzieci - Koto Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym,
Klub Seniora ,DRZEN",

Stowarzyszenie Mitosnikow Muzyki Kameralnej i Organowej ,SAUERIANUM”,
Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Cyklistow ,JEDNOSLAD",

Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw,

Koto Gospodyn Wiejskich ,STOKROTKI”,

Drezdenecki Uniwersytet Trzeciego Wieku,

Stowarzyszenie Amazonek ,,BADZMY RAZEM”,

Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych oraz Oséb Dotknietych Wykluczeniem
Spotecznym ,SPELNIAMY MARZENIA”,

Stowarzyszenie ,ALTERNATYWNA GMINA”,

Morsy Puszczy Noteckiej,

Grotowskie Inicjatywy Twoércze,

Fundacja AIDER Niesiemy Pomaoc,

Krzyski Klub Karate Klub Sportowy,

Uczniowski Klub Sportowy Dragon,

Fundacja Piotra Reissa,

Lubuski Klub Kettlebell,

Arka Dla Zwierzat,

Klub Motocyklowy Vataha,

Canto Choralis,

Polski Zwigzek Wedkarski Koto nr 8 Drezdenko ,Morawy”,

Fundacja Dom Wspdlnoty Barka w Drezdenku,

Stowarzyszenie "Lotos".

Ponizej scharakteryzowano niektére z nich:

v’ Stowarzyszenie Alternatywna Gmina cechuje sie bardzo szerokim zakresem dziatan,

m.in. w kontekscie popularyzacji kultury: ,,Warsztaty Liturgiczno-Muzyczne”, Festiwal Literacki
»otowa na Puszczy”, cykl spotkan poetyckich w ramach Drezdeneckiej Sceny Literackiej
oraz wiele innych, wspotpracuje réwniez z duzg iloscig innych organizaciji takich jak: CPK, pa-
rafig, bibliotekg, przedszkola i szkoty, Stowarzyszenie Przyjaciét Bierzwnika itp.,
Stowarzyszenie Mitosnikéw Muzyki Organowej i Kameralnej ,,Sauerianum” zajmuje
sie promocjg muzyki klasycznej oraz podejmowaniem dziatahh kulturotwérczych i kulturalnych
poprzez organizacje koncertéw, kurséw wokalnych, wystaw, spotkan autorskich; organizator
cyklicznego wydarzenia jakim jest Letni Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej,

Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw organizuje zycie kulturalne i artystyczne
emerytéw, rencistow i inwalidow, wspotpracuje ze wszystkimi drezdeneckimi instytucjami kul-
tury i z wiekszoscig innych stowarzyszen, jego czlonkowie cechujg sie duzg aktywnoscia, de-
terminacjg i otwartoscig na nowe wyzwania, w ramach Zwigzku dziata takze zespét spiewaczy
Zloty Wiek, teatrzyk Senior-Rita, meski zespét $piewaczy Orty 60+, Zespét Pasjonata,
Drezdenecki Uniwersytet Trzeciego Wieku dziata réwnolegle z PZERIl, prowadzi rozbudo-
wana dziatalnos¢ edukacyjna, jest doskonale zorganizowanym stowarzyszeniem z ptynnoscia
finansowg i brakiem probleméw z pozyskaniem pomieszczen na prowadzenie dziatalnosci,
nie posiada jedynie biura,
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v Towarzystwo Przyjaciét Dzieci - Koto Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym w Drez-
denku utworzone zostato z inicjatywy rodzicéw dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej oraz wtadz
miasta, gtéwne cele to wspieranie, integracja i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu dzieci
Z niepetnosprawnoscig poprzez zagospodarowanie ich czasu wolnego (wycieczki, zajecia), or-
ganizacja imprez kulturalnych, wystaw, promocja twoérczosci artystycznej oséb z niepetno-
sprawnoscig, prowadzenie swietlicy w ktdrej realizowane sg zajecia kot zainteresowan (kuli-
narne, haftu, komputerowe, szycia) itp.

Gmina Drezdenko jest czionkiem kilku zrzeszonych zwigzkéw i stowarzyszen, takich jak:

Stowarzyszenie LGD — Brama Lubuska,

Zrzeszenie Gmin Wojewddztwa Lubuskiego,

Lokalna Grupa Rybacka ,Pojezierze Dobiegniewskie”,
Lubuska Organizacja Turystyczna ,LOTUR”,

Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich,

Zwigzek Miast Polskich,

Euroregion Pro Europa Viadrina,

Lubuscy Pracodawcy,

Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Ponizszy wykres obrazuje zmiane liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys.
mieszkancow w latach 2015-2019. W tym okresie liczba tych organizacji w Gminie wzrosta z 2,64 do
3,10. Jest ona jednak nizsza niz warto$¢ dla powiatu — 4,08 i wojewodztwa — 3,93, ktére byly bardzo
zblizone w analizowanych latach.

Wykres 13. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow w latach 2015-2019 w Gminie
Drezdenko na tle powiatu i wojewodztwa

4,10
3,90
3,70
3,50
3,30
3,10
3,10
2,90 2.76 2,82 2,78

2,70 2’64/

2,50

2015 2016 2017 2018 2019
wojewodztwo powiat ems==gmina
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Drezdenko prowadzi takze wspotprace z miastami partnerskimi Worth (na podstawie umowy partner-
stwa) oraz Winsen (na podstawie podpisanego porozumienia partnerskiego).

Tabela ponizej przedstawia ksztattowanie sie kwot wydatkowanych na wspieranie i upowszechnianie
kultury fizycznej w Gminie Drezdenko w 2019 roku. £gczna kwota dotacji na ten cel wynosita 537 800,00
zt, a wsparcie udzielone zostato 20 podmiotom, przy czym najwyzsze dofinansowanie otrzymat Klub
Sportowy ,,Lubuszanin”.
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Tabela 19. Dotacje udzielone na wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej w Gminie Drezdenko w 2019 roku

Lp. Nazwa podmiotu Kt\ggjtia(g?'

1. Towarzystwo Przyjaciot Dzieci — Koto Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym 3 500,00
2. Klub Sportowy ,,Lubuszanin” 244 800,00
3. Klub Sportowy ,,Uran Trzebicz” 38 500,00
4. Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw 5 500,00
5. Fundacja Piotr Reissa 4 000,00
6. Stowarzyszenie Kultury Fizycznej ,,Jednoslad” 4 000,00
7. Klub Sportowy ,,Radowiak” 94 500,00
8. Klub Sportowy ,,Note¢” Stare Bielice 31 000,00
9. Parafia Przemienienia Panskiego 5 000,00
10. Krzyski Klub Karate 300,00
11. Klub Sportowy ,,Ragpin” 29 500,00
12. Drezdenecki Uniwersytet Trzeciego Wieku 1 000,00
13. Stowarzyszenie na Rzecz Osob Niepetnosprawnych oraz Osc’l)b"Dotknietych Wyklucze- 6 000,00

niem Spotecznym ,,Spetniamy Marzenia

14. Klub Sportowy ,,Sokoét” Goscim 35 500,00
15. Klub Sportowy ,Sokot” 2 000,00
16. Uczniowski Klub Sportowy ,,Dragon” 13 800,00
17. Stowarzyszenie KGW ,,Stokrotki” 2 900,00
18. OSP Trzebicz 1 000,00
19. Uczniowski Klub Lekkoatletyczny ,,Puszcza” 7 000,00
20. Choragiew Ziemi Lubuskiej ZHP 2 000,00

Zrédio: Sprawozdanie z realizacji Programu Wspétpracy Gminy Drezdenko z organizacjami pozarzadowymi i in-
nymi podmiotami mogacymi realizowac¢ zadania pozytku publicznego w 2019 roku.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie udzielonych przez Gmine Drezdenko dotacji dla organizac;ji
pozarzadowych i innych podmiotéw mogacych realizowaé zadania pozytku publicznego w latach 2017-
2019. Zaobserwowa¢ mozna stopniowe zwiekszanie sie catkowitej kwoty udzielonych dotacji,
az do roku 2019, kiedy nastagpit drastyczny spadek tej kwoty o ponad 380 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego. Wiekszos¢ udziatu w kwocie dofinansowan stanowig dotacje udzielone na wspieranie
i upowszechnianie kultury fizycznej.

Tabela 20. Dotacje udzielone przez Gmine Drezdenko dla organizacji pozarzgdowych i innych podmiotéw moga-
cych realizowac¢ zadania pozytku publicznego w latach 2017-2019

Wydatkowana kwota (z})
Zatozenie programowe

2017 2018 2019
wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej 749 378,16 876 830,00 537 800,00
przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spo- 20 000,00 20 000,00 20 000,00
teczny
dziatalno$¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych 20 000,00 35 460,00 25 000,00
ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzic- 10 829,00 10 000,00 2 500,00
twa przyrodniczego
kultura, sztuka i ochrona débr kultury i dziedzictwa 56 200,00 69 100,00 44.011,10
narodowego
Razem 856 407,80 1011 390,00 629 311,10

Zrédio: Sprawozdanie z realizacji Programu Wsp6tpracy Gminy Drezdenko z organizacjami pozarzadowymi i in-
nymi podmiotami mogacymi realizowac¢ zadania pozytku publicznego.

W 2020 roku odbyta sie pierwsza edycja Drezdeneckiego Budzetu Obywatelskiego. Na projekty reali-
zowane w 2020 roku, mieszkancy gtosowali juz w 2019 roku, a kwota przeznaczona na inwestycje wy-
nosita 600 tys. zt. Ws$rdd zrealizowanych inwestycji znalazly sie:
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Mate boisko sportowe do pitki noznej w Karwinie.

Deptak 100-lecia RP w Drezdenku.

Swietlica TPD dla dzieci, mtodziezy i 0séb niepetnosprawnych.
Budowa placu treningowego do Street Workout w Goscimiu.
Rewitalizacja skarpy na terenie sportowo-rekreacyjnym w Lubiatowie.

SNENENENEN

Z kolei na 2021 rok do realizacji przekazane zostaty projekty:

Rewitalizacja terenu OSP w Niegostawiu.

Pora na przygode w Drezdenku.

Skwer Kolejéwka w Drezdenku.

Spoteczno - rekreacyjny kacik spotkan sgsiedzkich w Trzebiczu Nowym.
Historyczna ostona na $mietniki w Drezdenku.

Kontener sanitarny przy Placu Rekreacyjnym w miejscowosci Karwin.
Sitownia zewnetrzna w miejscowosci Osow.

NN NN

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

WSsrdd podstawowych placowek swiadczgcych ustugi zwigzane z opiekg zdrowotng wyrdznia sie:

e Anma-Med s.c. Aneta Ziopaja, Matgorzata Pawelska-Wenda: Gabinet Diagnostyczno-Zabie-
gowy, Poradnia Lekarza Rodzinnego, Punkt Szczepien,

e Przychodnie Lekarskg ,,Medyk” s.c. Drezdenko,

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Arka” 1 s.c. Urszula Nawrocka,

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Przychodnia Lekarza Rodzinnego" Danuta Mikotaj-
czyk-Jasinska,

e Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0., Szpital Powiatowy w Drezdenku.

Na terenie Gminy Drezdenko funkcjonujg 4 apteki i punkt apteczny:

Apteka ,,Eskulap”,

Apteka ,,Asklepios”,
Apteka ,,DOZ Millenium”,
Apteka ,,Centrum Zdrowia”,
Punkt Apteczny PINUS.

Kazda z aptek naprzemiennie petni dyzury otwarcia w godzinach 19:00-23:00 w dni powszednie, a takze
w soboty, niedziele w Swieta w godzinach 10:00-23:00.

Dziatajgcy na terenie Gminy Drezdenko Osrodek Pomocy Spotecznej w 2019 roku udzielit Swiadczeh,
z ktorych skorzystaty 1 133 osoby zamieszkujgce teren Gminy, z czego 646 os6b uzyskato wsparcie
pieniezne. Najwiecej oséb korzysta z pomocy i wsparcia z powodu ubdstwa, bezrobocia, niepetno-
sprawnosci oraz diugotrwatej lub ciezkiej choroby.

Wsréd realizowanych projektéw dotyczgcych walki z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym wyréznia
sie:

PSU - Prace spoteczno-uzyteczne,

PAI - Program Aktywnej Integracji,

Projekt systemowy pt. Aktywna integracja "Powrdce do pracy",

Program Operacyjny Kapitat Ludzki wspétfinansowany w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, Priorytet VII, Dziatanie 7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji, Poddzia-
tanie 7.1.1. Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji przez osrodki pomocy spoteczne;.

Z ramienia OPS w 2019 roku na terenie Gminy funkcjonowato 2 asystentéw rodziny, ktérzy udzielili
wsparcia 33 rodzinom.

W 2019 roku Osrodek Pomocy Spotecznej w Drezdenku zrealizowat nastepujgce programy:

e Opieka 75 + (catkowity koszt programu wynosit 15 764 zt),
e Opieka wytchnieniowa (catkowity koszt programu wynosit 19 286,22 zt),
e ustugi opiekuncze (catkowity koszt programu wynosit 45 907,40 zt),
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e specjalistyczne ustugi opiekuncze (catkowity koszt programu wynosit 5 750 zt).
Kwota udzielonych swiadczen pienieznych z pomocy spotecznej w 2019 roku wynosita 2 104 590,69 zt.

Na terenie Gminy Drezdenko funkcjonuje Centrum Integracji Spotecznej, ktérego gtéwnym zadaniem
jest aktywizacja zawodowa i spoteczna osoéb diugotrwale bezrobotnych. Jednoczesnie CIS dysponuje
specjalistycznym sprzetem i oferuje realizacje ustug w zakresie:

e pielegnaciji zieleni (m.in. koszenie trawnikéw, przycinanie zywoptotéw, roslin i krzewdw, zbiera-
nie lisci, porzadkowanie posesji, wykonywanie rabat i skalniakow, a takze w sezonie zimowym
odsniezanie itp.),

e utrzymywania porzadku i czystosci na posesjach,

e utrzymywania czystosci dla wspdlnot mieszkaniowych.

Podmiotami realizujgcymi zadania na rzecz przeciwdziatania przemocy na terenie Gminy Drezdenko
sa:

e Osrodek Pomocy Spotecznej w Drezdenku,
e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Drezdenku,
e Komisariat Policji w Drezdenku.

Oprécz tego Gmina Drezdenko podlega pod Prokurature Rejonowg i Sgd Rejonowy w Strzelcach Kra-
jenskich. W 2019 roku w Gminie Drezdenko stwierdzono szacunkowo (w oparciu o dane powiatowe)
346 przestepstw. Oznacza to, ze na kazdy 1 tys. mieszkancéw odnotowano 20,20 przestepstw. Jest
to wartos¢ znacznie mniejsza od wartosci dla wojewddztwa lubuskiego oraz porownywalna do Sredniej
dla catej Polski. Wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw dla wszystkich przestepstw w Gminie
Drezdenko wynosi 74,60% i jest nieznacznie wiekszy od wskaznika wykrywalnosci dla wojewédztwa
lubuskiego oraz poréwnywalny do wskaznika dla catej Polski. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
Gminy Drezdenko najwiecej stwierdzono przestepstw o charakterze kryminalnym — 14,63 (wykrywal-
nos¢ 68%) oraz przeciwko mieniu - 8,67 (wykrywalnos¢ 45%). W dalszej kolejnosci odnotowano prze-
stepstwa drogowe - 2,93 (100%), o charakterze gospodarczym — 1,75 (72%) oraz przeciwko zyciu
i zdrowiu — 0,43 (95%).

W Gminie Uchwatg nr LVI1/429/2014 Rady Miejskiej w Drezdenku przyjeto Program "Wsparcie Rodzin
Wielodzietnych zamieszkatych na terenie Gminy Drezdenko". Program przyznaje rodzinom wielodziet-
nym Karte Duzej Rodziny, ktdra uprawnia jej uzytkownikéw do wielu ulg, np. obnizenie opfat za odbiér
i wyw6z odpaddw komunalnych.

W Gminie dziata réwniez Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Drezdenku.

Dziatalnoscig na rzecz oséb starszych na terenie Gminy Drezdenko zajmuje sie Klub Seniora+ ,,Drzen”.
Do jego zadan wpisuje sie rozpoznawanie i kierowanie realizacjg potrzeb zgtaszanych przez senioréw
oraz gospodarowaniem ich wolnym czasem z uwzglednieniem stanu ich zdrowia i sprawnosci moto-
rycznej oraz intelektualnej. Z oferty osrodka wsparcia korzysta 4% seniorow zamieszkujgcych teren
Gminy. Ponadto Gmina posiada Miejskg Rade Seniorow.

Zlokalizowany na terenie Gminy Drezdenko Srodowiskowy Dom Samopomocy jest placéwkg pobytu
dziennego, przeznaczong dla oséb chorujgcych na zaburzenia psychiczne i z niepetnosprawnoscig in-
telektualna. Placéwka dysponuje miejscem dla 30 oséb, w tym:

e 7 miejscami dla oséb przewlekle chorych,
e 16 miejscami dla 0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng,
e 7 miejscami ze spectrum autyzmu lub niepetnosprawnosciami sprzezonymi.

Dom zapewnia uczestnikom positek oraz réznorodne zajecia opierajgce sie na treningach. Na koniec
2019 roku w zajeciach brato udziat 25 uczestnikéw.

Oprdcz tego na terenie Gminy zlokalizowany jest Dom Pomocy Spotecznej, ktéry w 2019 roku liczyt
sobie 32 podopiecznych.

W 2018 roku Gmina posiadata 468 mieszkan komunalnych, przy czym $redni czas oczekiwania
na mieszkanie wynosi 8 lat.
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Na terenie Gminy funkcjonuje rowniez Mtodziezowa Rada Miejska w sktad ktérej w kadencji 2019-2021
wchodzito 15 cziondw.

Ponizszy wykres przedstawia zmiane liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
ludnosci w Gminie Drezdenko w poréwnaniu do $redniej w powiecie strzelecko-drezdeneckim i woje-
wodztwie lubuskim. W roku 2018 byto to 1 071 os6b. Na przestrzeni lat zauwazy¢ mozna systematyczny
spadek liczby beneficjentéw korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej. Jest to sytuacja typowa
dla catego kraju. We wszystkich analizowanych latach wskaznik ten jest zdecydowanie najnizszy
dla wojewddztwa, natomiast Gmina i powiat plasujg sie na podobnym poziomie. Mimo to w Gminie
Drezdenko jest mniej beneficjentéw niz Srednio dla gmin strzelecko-drezdeneckiego.

Wykres 14. Liczba beneficjentow Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w latach 2014-2018 w
Gminie Drezdenko na tle powiatu i wojewddztwa
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Od 7 wrzesnia 2020 roku w Gminie dziata publiczny ztobek przeznaczony dla 60 dzieci. Ztobek miesci
sie przy ulicy Mickiewicza. Budowa nowego obiektu zostata wsparta z Programu ,Maluch+”. Dodatkowo
pozyskano $rodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Lubuskiego w ramach dzia-
tania 6.4. Powrdt na rynek pracy os6b sprawujgcych opieke nad dzie¢mi w wieku do lat 3 na dodatkowe
wyposazenie i biezgce funkcjonowanie ztobka.
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Zatgcznik 2: Wz6r ankiety

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza,
natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczenstwo

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /

nie mam
zdania

Aktywnosé mieszkarncOw na rzecz Gminy?
Skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do opieki medycznej?

Wsparcie 0s6b starszych oferowane przez Gming?
(DPS, Klub Seniora)
Wsparcie 0séb niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug sSwiadczonych przez Urzad
Gminy?
Bezpieczenstwo publiczne na terenie Gminy?

Funkcjonalnos$¢ budynkéw administracji publicznej?
Gospodarka

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5

dotyczy /

nie mam
zdania

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru Gminy?
Mozliwos$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
Gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie Gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
gminy?

Potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy (np. sklepy,
banki, apteki)?

Dziatalno$¢ rolniczg w Gminie?

Konkurencyjnos$¢ Gminy jako miejsca zamieszkania i
lokalizacji inwestycji?
Srodowisko i przestrzen
Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /
nie mam
zdania

Estetyke Gminy?
Jakos¢ powietrza w Gminie?

Oferte Gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ wodd  powierzchniowych i terendw
przylegajgcych?

Infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, siec
drenarska, przepusty itp.)?

Czystosc terendw zieleni (lasow, parkéw)?
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Swiadomo$¢ ekologiczng mieszkafncow?

System odbioru odpaddw na terenie Gminy?

Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w
Gminie (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

Walory $rodowiska przyrodniczego w Gminie?

Odnawialne Zrédta energii na terenie Gminy?

Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Stan drég w Gminie?

Mata infrastrukture drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jako$¢ sieci wodociggowe;j?

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

Jako$¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w Gminie?

Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Atrakcyjnos¢ turystyczng Gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w Gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowe;j?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych

System sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie Gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie Gminy
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie Gminy
dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie Gminy
dla senioréow?

Edukacja i
kultura

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w Gminie?

Jakos$¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
Gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jako$¢ edukacji w szkotach podstawowych w
Gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?
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Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie Gminy?

Wsparcie dla ucznidw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie Gminy?

Dodatkowg oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie Gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jakos¢ i roinorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w Gminie?

Dostep do obiektéw kulturalnych w Gminie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)

Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalnos$¢ swietlic wiejskich?

Czesc ll:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu
najblizszych lat:

[J poprawa infrastruktury drogowej (chodnikdw, drég)

[J budowa i modernizacja Swietlic wiejskich

[] rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
[J poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

[J poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie Gminy

[J wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonica, wiatru, biomasy
[J stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

[J stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

[] poprawa dostepu do ustug medycznych

[J promocja Gminy

[]inwestycje w rozwdj turystyki

[] poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie Gminy

[1 budowa obwodnicy (Ill i IV etap)

] podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

[] zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

[ zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

[] poprawa bezpieczenstwa publicznego

[J rozwaj dziatan kulturalnych

[J aktywizacja 0sdb starszych

[1rozbudowa oswietlenia ulicznego

[ rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

[1rozwdj infrastruktury sportowej

[T budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

[ budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekow
[] rozwdj sieci gazowe;j

[] dostep do miejsc pracy na terenie Gminy dla specjalistow

[Jinne (jakie?)
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Czesc lll:
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytowka gminy?

Metryczka
Pte¢: [ kobieta [l mezczyzna
Wiek: [l ponizej 18 lat [118-25lat [126-35lat [136-45 lat [146-55lat [156-65 lat

[ powyzej 65 lat
Zatrudnienie:
] uczen/student Urolnik [ przedsiebiorca [J osoba pracujagca  [] osoba bezrobotna

[Jemeryt /rencista  [linne (jakie?) coccveevereeeceieceeeree e

Zamieszkanie:
[l jestem mieszkaricem miasta [] jestem mieszkarncem wsi  [] nie jestem mieszkancem gminy
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Zatacznik 3: Tabela ewaluacyjna

CEL STRATEGICZNY I ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY DREZDENKO Z POSZANOWANIEM
ZASAD ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

Jed- Plano- Fak-
nostka wany tyczny | Realiza-
Cel operacyjny Dziatanie odpo- termin termin | cja (TAK
wie- wykona- | wykona- | /NIE)
dzialna nia nia

Dokonczenie budowy obwodnicy Drezdenka
(etap i IV)

Poprawa stanu drog lokalnych i wojewddzkich

Budowa nowych drég lokalnych

Rozbudowa $ciezek rowerowych

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej,
oczyszczalni $ciekéw oraz stacji uzdatniania
wody

Realizacja gminnego programu udzielania dota-
cji do wymiany piecow weglowych i innych niee-
1.1.  Poprawa | kologicznych Zrédet ciepta

i rozbudowa in-

Rozbudowa sieci gazowej, w szczegdlnosci w
frastruktury

miejscowosciach Oséw i Trzebicz

drogowej
g ) Edukacja ekologiczna mieszkancow z kazdej z

grup wiekowych na temat segregacji odpadow,
recyklingu i ochrony srodowiska

Stopniowa termomodernizacja budynkéw uzy-
tecznosci publicznej

Promowanie rozwoju alternatywnych zrédet
energii w Gminie

Stworzenie koncepcji wspotpracy z inwestorami
w celu mozliwosci budowy alternatywnych zré-
det energii

Budowa stacji tadowania pojazdow elektrycz-
nych

Zwiekszenie ilosci terendw zielonych poprzez
tworzenie skweréw

Sukcesywne sporzgdzanie nowych miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego w celu objecia nimi jak najwiekszego ob-
szaru Gminy

Opracowanie wewnetrznego dokumentu okre-
slajgcego standardy urbanistyczne w Gminie

1.3. Spéjny roz- | Podjecie uchwaty krajobrazowej

woj prze-
strzenny Stworzenie Gminnego Programu Rewitalizacji,
ktéry bedzie uwzgledniat w szczegdlnosci rewi-
talizacje wiezy cisnien oraz rewitalizacje sta-
réwki miasta Drezdenko

Likwidowanie barier architektonicznych w budyn-
kach uzytecznosci publicznej dla os6b starszych,
chorych i z niepetnosprawnoscia
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1.4. Poprawa
bezpieczenstwa
naterenie
Gminy

Rozbudowa oswietlenia na terenie Gminy

Rozbudowa monitoringu miejskiego na terenie
Gminy

Realizacji koncepcji ochrony miasta przed po-
wodzig

Sukcesywna wymiana taboru i sprzetu strazac-
kiego

CEL STRATEGICZNY Il: ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG SPOLECZNYCH DOSTO-
SOWANYCH DO ZMIENIAJACYCH SIE POTRZEB MIESZKANCOW.

Cel operacyjny

Dziatanie

Jed-
nostka
odpo-
wie-
dzialna

Plano-
wany
termin
wykona-
nia

Fak-
tyczny
termin

wykona-
nia

Realiza-
cja (TAK
/ NIE)

2.1. Rozwéj lo-
kalnej przedsie-

Stworzenie certyfikatu lokalnego produktu/
przedsiebiorcy

Stworzenie miejsca handlu (targowisko, rynek)

ustug medycz-
nych

biorczosci Wypracowanie systemu wsparcia przedsiebior-
cow (ulgi podatkowe)
Rozwdj wspétpracy publiczno-prywatnej

2.2. Poprawa

dostepu do

Zwiekszenie liczby programow profilaktycznych

2.3. Przeciw-
dziatanie pro-
blemom spo-
tecznym i wy-
kluczeniu spo-
tecznemu

Rozwdj mieszkalnictwa oraz budowa centr opie-
kunczo-mieszkalnych

Rozwdj bazy mieszkan chronionych, interwen-
cyjnych

Zwiekszenie dziatan dot. pomocy dla oséb bez-
domnych w postaci ogrzewalni, fazni, stotéwki

Dostosowanie lokali mieszkalnych bedacych
w zasobach gminy do podstawowych potrzeb

Promowanie wolontariatu

2.4. Podnosze-
nie jakosci
oswiaty i opieki
nad dzie¢mi

Modernizacja przestrzeni szkolnych (w szcze-
golnosci poprawa bazy dydaktycznej, wyposa-
zenia i estetyki sal lekcyjnych oraz zakup dywa-
néw dzwiekoszczelnych)

Poprawa wyposazenia przedszkoli

Rozwdj i wsparcie w postaci doradztwa zawo-
dowego dla uczniéw szkot podstawowych
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CEL STRATEGICZNY IIl: POPRAWA ATRAKCYJNOSCI GMINY DZIEKI TURYSTYCE | ZROZNICO-
WANYM FORMOM SPEDZANIA CZASU WOLNEGO.

Cel operacyjny

Dziatanie

Jed-
nostka
odpo-
wie-
dzialna

Plano-
wany
termin
wykona-
nia

Fak-
tyczny
termin

wykona-
nia

Realiza-
cja (TAK
/ NIE)

3.1. Zwiekszenie
oferty spedza-
nia czasu wol-
nego

Wsparcie oraz nawigzanie wspotprace ze sto-
warzyszeniami i organizacjami pozarzgdowymi
w zakresie rozwoju kultury i sportu w Gminie

Modernizacja stadionu miejskiego

Rozbudowa Centrum Promocji i Kultury

Stworzenie miejsca spotkan dla miodziezy

Rozbudowa i modernizacja pozostatej bazy
sportowej

3.2. Rozwd;j
bazy turystycz-
nej

Rozbudowa i wykorzystanie zasobow wodnych
Gminy np. budowa pomostéw, plaz, kajaki, ro-
werki wodne, stanicy do sportéw wodnych

Rozwydj infrastruktury rekreacyjnej (stacje tech-
niczne, wiaty)

Rozwdj agroturystyki

Renowacja Muzeum Puszczy Drawskiej i No-
teckiej

Renowacja Wiezy Cisnien

Lepsze wykorzystanie potencjatu zabytkow
Gminy poprzez ich promocje i rewitalizacje

3.3. Zaangazo-
wanie spotecz-
nosci lokalnej
do aktywnego
udziatu w zyciu
Gminy

Stworzenie Centrum Organizacji Pozarzgdo-
wych

Promocja i organizacja konkursow dla miesz-
kancow

Wigczenie roznych grup spotecznych do reali-
zacji wspolnych projektow dedykowanych dla
danej grupy (np. mtodziez, seniorzy)

3.4. Promocja
Gminy

Promocja Gminy na targach gospodarczych

Wykreowanie jednego unikatowego wydarzenia
stanowigcego marke/ikong Gminy

Stworzenie $ciezki edukacyjno - promocyjnej
z wykorzystaniem lokalnych produktow

organizacja wydarzen sportowo-kulturalnych
dla wspdlnoty ponad-gminnej w oparciu o zmo-
dernizowang infrastrukture

84




