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Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP

w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzgdowych, ma na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzgdowego, wzmocnienie zdolnosci gmin

i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspoétpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujgcych
jego rozwdj.

Dzieki wspdtpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzadéw lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatow
z obszarow borykajgcych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne oraz
pakiety przedsiewzieé podnoszgce jakos¢ zycia mieszkancow.

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrzesnia 2020
do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

2021 © Zwigzek Miast Polskich



Sktad Partnerstwa

Gmina Dobiegniew, Gmina Drezdenko, Gmina Stare Kurowo, Gmina Zwierzyn, Powiat
strzelecko-drezdenecki.

Sktad Rady Partnerstwa

Sylwia tazniewska - Burmistrz Gminy Dobiegniew, Karolina Piotrowska - Burmistrz Gminy
Drezdenko, Magdalena Szydetko -Wéjt Gminy Stare Kurowo, Karol Neumann - Wéjt Gminy
Zwierzyn, Bogustaw Kierus - Starosta Strzelecko-Drezdenecki.

Sktad Grupy Roboczej

Sylwia tazniewska - Burmistrz Gminy Dobiegniew, Karolina Piotrowska - Burmistrz Gminy
Drezdenko, Magdalena Szydetko - Wéjt Gminy Stare Kurowo, Karol Neumann - Waéjt Gminy
Zwierzyn, Bogustaw Kierus - Starosta Strzelecko-Drezdenecki, Grazyna Gradowska - Sekretarz
Gminy Dobiegniew, Wiestaw Sawicki - Sekretarz Gminy Drezdenko, tukasz Weglarz -
Zastepca Wojta Gminy Stare Kurowo, Marek Hatasz - Zastepca Woéjta Gminy Zwierzyn,
Izabela Rosinska - Inspektor Powiat Strzelecko-Drezdenecki.
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Partnerstwo Pétnoc wojewddztwa lubuskiego zawsze razem usytuowane jest w pétnocno-
wschodniej czesci wojewddztwa lubuskiego i graniczy od pétnocy z wojewddztwem
zachodnio-pomorskim a od wschodu z wojewddztwem wielkopolskim.




Wstep

Prezentowana Strategia terytorialna: Partnerstwo pétnoc wojewddztwa lubuskiego
zawsze razem (PPWLZR) jest wynikiem pracy zespotu eksperckiego Zwigzku Miast
Polskich we wspodtpracy z Radg Partnerstwa (RP) i Grupg Roboczg (GR) w ramach
Projektu , Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” (CWD), opracowana zostata w
okresie styczen-wrzesien 2021 roku.

Szczegbtowy opis sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru PPWLZR zostat
przedstawiony w Raporcie diagnostycznym: Portret partnerstwa Pétnoc
wojewddztwa lubuskiego zawsze razem,*

! Raport diagnostyczny wraz zatgcznikami:

Zatgcznik nr 1 Matryca popytu i podazy ustug na obszarze PPWLZR;
Zatgcznik nr 2 Raport z badania ankietowego mieszkancow obszaru PPWLZR;
Zatgcznik nr 3 Matryca celéw operacyjnych cztonkow PPWLZR;

Zatgcznik nr 4 Raport z badania ankietowego mtodziezy obszaru PPWLZR;

Zatgcznik nr 5 Raport z badania ankietowego lideréw obszaru PPWLZR.
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1.1.

1.2.

Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

Uwarunkowania prawne

Strategia terytorialna jest dokumentem nieobligaryjnym sporzagdzonym w wyniku
oddolnej inicjatywy cztonkdw PPWLZR w celu wzmocnienia wspotpracy terytorialnej
na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru partnerstwa PPWLZR. Spetnia
funkcje instrumentu wsparcia terytorialnego okreslone w art. 29 rozporzadzenia
ogdlnego (UE, 2021/1060). Gtdwnym zatozeniem prezentowanej Strategii jest jej
ukierunkowanie na wybrane problemy i wyzwania rozwojowe obszaru Partnerstwa
Pétnoc wojewddztwa lubuskiego zawsze razem, nie ma ona charakteru
horyzontalnego, lecz tematyczny/wybidrczy.

Szczegbtowy opis sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru PPWLZR zostat
przedstawiony w Raporcie diagnostycznym: Portret partnerstwa Pdtnoc
wojewddztwa lubuskiego zawsze razem, ktory podobnie jak strategia jest wynikiem
pracy zespotu eksperckiego Zwigzku Miast Polskich we wspoétpracy z Radg
Partnerstwa (RP) i Grupg Roboczg (GR) w ramach Projektu ,,Pilotaz Centrum
Wsparcia Doradczego” (CWD). Diagnoza opracowana zostata w oparciu o bogaty
zasob zrddet zastanych (tzw. wtérnych) i wywotanych (tzw. pierwotnych) z
wykorzystaniem narzedzi badawczych i analitycznych.

Zakres podmiotowy i przedmiotowy

Podmiot realizacji Strategii terytorialnej stanowig cztonkowie Partnerstwa Pétnoc
wojewddztwa lubuskiego zawsze razem, czyli samorzady Dobiegniewa, Drezdenka,
Starego Kurowa, Zwierzyna i powiatu strzelecko-drezdeneckiego.

Zakres przedmiotowy/przestrzenny strategii odnosi sie do sposobu realizacji,
stanowi spotecznos¢ obszaru PPWLZR i podmioty, na ktére zgodnie z
kompetencjami samorzady PPWLZR majg wptyw.



1.3. PPWLZR i jego uwarunkowania rozwojowe

Podstawowg przestankg rozwoju Partnerstwa Pétnoc wojewddztwa lubuskiego
zawsze razem jest dobra wieloletnia wspoétpraca na réznych polach aktywnosci ze
zréznicowanym spektrum jednostek samorzadu terytorialnego. Jakos¢ relacji i Scista
wspotpraca z innymi jednostkami administracyjnymi rozwijajg zdolnos¢ do
planowania i prowadzenia dziatan rozwojowych, ktére maja szczegdlne znaczenie w
przypadku gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg borykajgcych sie ze ztozonymi
problemami. Zapewnia to wymiane doswiadczen i podjecie dziatan naprawczych.

Administracyjnie partnerstwo potozone jest na obszarze powiatu strzelecko —
drezdeneckiego, ktéry usytuowany jest w pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa
lubuskiego. W sktad partnerstwa wchodzg cztery z pieciu gmin powiatu strzelecko —
drezdeneckiego Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo i Zwierzyn, ktére tgcznie
stanowig 74,4 % powierzchni powiatu zajmujgc 928,9 km? obszaru (ryc. 1).

Ryc. 1. Szablon konturowy PPWLZR

Dobiegniew

Stare Kurowo

Zwierzyn

Drezdenko

Zrédto: Opracowanie ZMP
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Analizujac sie¢ osadniczg PPWLZR uwage przykuwa zréznicowanie w
zakresie liczby ludnosci pomiedzy poszczegdlnymi gminami oraz
gestoscig zaludnienia, wskazane cechy Partnerstwa sg tozsame ze
specyfika regionu (niska gesto$¢ zaludnienia 72 os./km?).

Na obszarze partnerstwa zamieszkuje 32 016 oséb tj. 65,3 % ludnosci
powiatu (49 tys. mieszkaricow), w tym 16 122 kobiet oraz 15 894
mezczyzn:

Drezdenko — 17,1 tys., (najludniejsza gmina)
Dobiegniew — 6,5 tys.,

Stare Kurowo — 4,1 tys.,

Zwierzyn — 4,3 tys.

Gestos¢ zaludnienia oscyluje w granicach 19-52 os./km?, 19 os./km?
w gminie Dobiegniew (miejsko-wiejskiej) i 52 os./km? w gminie Stare
Kurowo (wiejskiej), swiadczy to o nieréwnomiernym rozmieszczeniu
ludnosci obszaru, ktére wynika w duzej mierze z uwarunkowan
srodowiskowych, gdyz na obszarze PPWLZR znajdujg sie cenne
przyrodniczo tereny zalesione.



Uwarunkowania rozwoju regionalnego w znacznym stopniu implikujg obecng
sytuacje spoteczno-gospodarczg PPWLZR oraz determinujg jednostki
samorzgdowe do podejmowania wspotpracy w kluczowych obszarach
majacych znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania i jakosci zycia
mieszkancow. Bezposredni wptyw na rozwdj obszaru partnerstwa maja: niski
poziom innowacyjnosci i przyciggania kapitatu, staba dostepnosc¢ infrastruktury
cyfrowej, zmiany sytuacji na rynku pracy, niz demograficzny, migracje,
starzenie sie spofeczenstwa. Obszar PPWLZR charakteryzujg tozsame
problemy spoteczno-gospodarcze tj.:

spoteczno-gospodarcze: migracja, niska liczebnosc¢ i gestosc
zaludnienia, starzenie sie spoteczenstwa, wysokie bezrobocie,
dominujg mate i Srednie przedsiebiorstwa, brak uprzemystowienia,
przestrzenne: wykluczenie komunikacyjne, ograniczenia natury
prawnej na obszarach chronionych.

Z tej perspektywy obszar PPWLZR (zwtaszcza jego potnocna czesc)
charakteryzuje sie wysokim (na tle kraju i regionu) natezeniem cech
problemowych, przede wszystkim w sferze spotecznej, ale i ekonomiczne;j.
Zostat zakwalifikowany do obszaréw problemowych (gmina Dobiegniew),
zmarginalizowanych w dwdch kategoriach, jako spoteczny obszar
problemowy oraz obszar transformacji spoteczno-gospodarczej (powstat w
wyniku transformacji politycznej po 1989 r.). Dodatkowo pozostate gminy
Drezdenko, Stare Kurowo i Zwierzyn na poziomie regionalnym zostaty
wskazane jako gminy z utrudnionymi warunkami rozwoju.

PPWLZR odpowiada na potrzeby rozwojowe obszaru poprzez zaciesnianie
wspotpracy, ktorej gtdbwnym zatozeniem jest podejmowanie wspélnych dziatan
w celu witasciwego rozwigzania problemoéw spoteczno-gospodarczych,
wykorzystania szans rozwojowych, a przez to wzmocnienia potencjatu
endogennego oraz zwiekszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci catego
obszaru. Dlatego dazac do zrownowazonego rozwoju spofeczno-
gospodarczego obszaru z poszanowaniem jego walorow srodowiska
przyrodniczego, PPWLZR musi wzigé pod uwage zintegrowane podejscie, czyli
uwzglednia¢ wewnetrzne czynniki i powigzania funkcjonalne w obszarze
partnerstwa, jak i zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe poza nim.

13
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1.4. Powigzania funkcjonalne oraz wiodgace funkcje na obszarze

partnerstwa

Obszar PPWLZR wykazuje duzy stopien spdjnosci dzieki swoistej
samowystarczalnosci ustugowej, jak i sile wzajemnych powigzan funkcjonalnych
pomiedzy gminami (z uwzglednieniem interakcji wewnatrz partnerstwa, jak i

z sgsiednimi jednostkami regionalnymi). Gminy Dobiegniew i Drezdenko to gminy
miejsko-wiejskie natomiast gminy Stare Kurowo i Zwierzyn to gminy wiejskie,
sgsiadujg ze sobg. Drezdenko i Dobiegniew zostaty zakwalifikowane do gmin o
rozwinietych funkcjach pozarolniczych (turystyka oraz funkcje
wielkopowierzchniowe, w tym przemyst wydobywczy). Stare Kurowo to gmina, w
ktérej rozwija sie rolnictwo i przemyt, dodatkowo w skali kraju zakwalifikowana
zostata do gmin o ekstensywnym sposobie zagospodarowania, w ktdrej przewazajg
funkcje lesne i ochrony przyrody. Zwierzyn jest gming wiejska, z umiarkowanie
rozwinietg funkcjg rolniczg. Drezdenko jako najwieksza gmina koncentruje potencjat
spoteczny i gospodarczy Partnerstwa, a dzieki licznym powigzaniom funkcjonalno-
przestrzennym przekazuje impulsy rozwojowe na sgsiednie gminy. Realizacja badan
ankietowych mieszkaricéw? oraz wéjtdw i burmistrzow postuzyta do ich
identyfikacji. W ocenie spotecznosci obszaru jakos¢ zycia mieszkancow PPWLZR jest
wysoka, ich potrzeby zyciowe sg zaspokajane (opieka zdrowotna i spoteczna,
edukacja, ustugi opiekunczo-wychowawcze (zaréwno dzieci, jak i oséb starszych),
administracyjne, spoteczne, kulturalne, sportowo-rekreacyjne).

2 tacznie w badaniu wzieto udziat 1258 mieszkaricow obszaru PPWLZR, z czego 804
wypetnito ankiete do korica. Najaktywniejsi byli mieszkaricy Dobiegniewa (63%),
Drezdenka (20%), znacznie mniej respondenci gmin Zwierzyna (9%) i Starego Kurowa
(8%) — Zatgcznik nr 2 Raport z badania mieszkancow obszaru PPWLZR.



Partnerstwo jest obszarem spdjnym, w duzej mierze
samowystarczalnym. Autonomia gmin jest wysoka, dostarczaja
podstawowe ustugi na terenie PPWLZR. Na obszarze partnerstwa
funkcjonujg Kluby Seniora, Ochotnicze Straze Pozarne, kluby
sportowe, organizacje pozarzgdowe, Centra Integracji Spotecznej,
Osrodki Spoteczne, co dodatkowo wzmacnia obszar funkcjonalnie.
Gminy podejmujg wspodlne dziatania majace na celu zapewnienie
mieszkarncom wysokiej jakosci zycia np. wspdélna gospodarka
odpadami, wykorzystanie potencjatu przyrodniczego w celach
rekreacyjno-sportowych i rozwoju kultury. PPWLZR zaspokaja
réwniez potrzeby zwigzane ze specjalistyczng opiekg zdrowotng,
edukacjg ponadpodstawowg, ustugami handlowymi, prawnymi,
bankowymi i finansowymi. Sg one dostepne w Drezdenku i miescie
powiatowym, mieszkancy korzystajg z nich rdwniez poza obszarem
partnerstwa, w stolicach wtasnego i sgsiedniego regionu.

Zidentyfikowane powigzania funkcjonalne obszaru PPWLZR
znajdujg swoje odzwierciedlenie w licznych wieloletnich
sformalizowanych i luznych uktadach wspétpracy wewnatrz
partnerstwa i poza nim, z innymi kluczowymi jednostkami
samorzgdowymi w kraju, jak i za granica oraz interesariuszami.
Wskazuje to z jednej strony na wysoki poziom dojrzatosci
partnerstwa do wspdétpracy w wymiarze instytucjonalnym i
spotecznym, a z drugiej na duzg otwartos$¢ i potencjat podmiotéw
wystepujgcych w obszarze partnerstwa do rzeczywistej wspotpracy.
Partnerstwo zawigzato sie w opraciu o wieloletnie i wielopoziomowe
relacje partneréw, ktorzy od wielu lat podejmujg wspotprace w
zréznicowanym, szerokim spektrum tematycznym i podmiotowym.
W przypadku PPWLZR wystepuje duza gotowos¢ podmiotéw do
wspotpracy instytucjonalnej. Plany wspdtpracy i wczesniejsze
rozmowy w tym zakresie sformalizowane zostaty podpisaniem
Porozumienia Terytorialnego. PPWLZR uzyskato poparcie wtadz
regionalnych, a obszar partnerstwa zostat objety zakresem wsparcia
wiejskich Obszaréw Strategicznej Interwenc;ji.
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1.5. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej

W celu wskazania poziomu rozwoju i biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej
partnerstwa w pierwszej kolejnosci wyznaczony zostat ogdlny wskaznik rozwoju
PPWLZR, a nastepnie przeprowadzona zostata analiza w trzech wymiarach
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowo-przestrzennym, dzieki czemu wskazany
zostat faktyczny, kompleksowy obraz endogenicznych potencjatéw i deficytéw
obszaru oraz kazdej z analizowanych jednostek.

Dystans rozwojowy PPWLZR jest widoczny i pogtebia sie w
wiekszosci sfer spoteczno-gospodarczych. Biorgc pod uwage
wewnetrzne zréznicowanie obszaru najbardziej zapdzniong
gming jest Dobiegniew, najlepiej rozwinietg Drezdenko, w
przypadku dwdch pozostatych Stare Kurowo jest bardziej
rozwojowe niz Zwierzyn.

Ryc. 2. Ogdlny wskaznik rozwoju partnerstwa

LEGENDA

ujemny ogdlny dodatni ogdlny
wskaiznik rozwoju wskaznik rozwoju

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Ryc. 3 Ogdlny wskaznik rozwoju gmin w partnerstwie za rok 2019

G3 -0.32

Stare Kurowo
J4 -0.09

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Ryc. 4. Wskaznik rozwoju w obszarach w latach 2015 -2019

1. Potencjat i
konkurencyjnos¢
lokalnej gospodarki ?
0,3
0,2
0,1

12. Lokalne $rodowisko
przyrodnicze

2. Rynek pracy i
kwalifikacje sity roboczej

11. tad i struktura
przestrzenna obszaru

3. Sytuacja materialna
mieszkancow

2015
2016
10. Dostepnos¢ 4. Stan finansow
2017 komunikacyjna lokalnych (zdolnos¢
i i i iu) ?
2018 (zewnetrznaii... finansowania rozwoju) ?
(019
9. Sytuacja 5. Dostepnosc i jakosc

demograficzna ustug oraz infrastruktury

6. Dostepnosé i jakosé
zasobow
mieszkaniowych w...

8. Poziom
bezpieczenstwa

7. Zasoby
instytucjonalne,
integracja i kapitat...

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitor Rozwoju Lokalnego

Ryc. 5. Analiza sktadowych obszaréw ogélnego wskaznika rozwoju

Negatywny trend rozwojowy utrzymuje sie w wiekszosci z obszarow

¢ zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy
* sytuacja materialna mieszkancow

¢ tad i struktura przestrzenna obszaru

* poziom bezpieczenstwa

* dostepnosc¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna)

¢ demografia

* rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej

* potencjat i konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki

* dostepnosc i jakos¢ zasobow mieszkaniowych w gminie

* stan finansow lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju)
* |okalne sSrodowisko przyrodnicze
* dostepnosc i jakos¢ ustug oraz infrastruktury

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP
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1.5.1. Obszar PPWLZR w wymiarze gospodarczym

PPWLZR nie ma wysokiego potencjatu rozwoju, w ostatnich latach
sytuacja ulegta pogorszeniu. Niekorzystne uwarunkowania w obszarze
gospodarczym uwidaczniajg sie w duzym zréznicowaniu wewnetrznym w
odniesieniu do rynku pracy, sytuacji materialnej mieszkancow i
potencjatu konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Drezdenko ma
najwiekszy potencjat rozwoju gospodarczego, Stare Kurowo i Zwierzyn
maja niski poziom konkurencyjnosci, jednak dynamika zmian jest
dodatnia, co wskazuje na poprawe sytuacji. Dobiegniew charakteryzuje
sie ujemng wartoscig wskaznika i dynamikg zmian, swiadczy to o
potrzebie wdrozenia dziatan majgcych na celu aktywizacje potencjatu
gospodarczego w catym partnerstwie, w szczegélnosci w Dobiegniewie.

Ryc. 6. Gospodarczy wskaznik rozwoju partnerstwa

LEGENDA

ujemny dodatni
wskainik rozwoju wskaznik rozwoju

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Ryc. 7. Gospodarczy wskaznik rozwoju gmin w ramach partnersatwa
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-0.04
-0.3 -0.25 -0.2 -0.15 -0.1 -0.05 ]
Wartosc

MRL partnerstwa 2021-09-09 10:37

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Uwarunkowania rozwoju obszaru PPWLZR w sferze rozwoju
gospodarczego: Obszar o niskim poziomie rozwoju gospodarczego
- koniecznos¢ pobudzenia wzrostu gospodarczego

Obszar PPWLZR wykazuje pozytywng tendencje zmian w zakresie
wzrostu przedsiebiorczosci, jednak w odniesieniu do zasobéw
niezbednych do jej prowadzenia sytuacja pomimo systematyczne;j
poprawy w dalszym ciggu jest niekorzystna. Konkurencyjnos¢ i
zdywersyfikowana struktura podmiotéw gospodarczych jest niska a
dostepnos¢ ustug doradczych i finansowych w tym zakresie maleje,
€0 wymaga interwencji ze strony PPWLZR.

PPWLZR cechuje negatywny trend zmian w zakresie rynku pracy na
ktory wptywajg wysoki poziom bezrobocia, niska dostepnos¢
wykwalifikowane;j sity roboczej, ofert pracy i ich jako$¢ oraz
emigracja zarobkowa. Jednak w ostatnich latach wzrost dochodéw
publicznych byt widoczny, to poprawa koniunktury gospodarczej
przektada sie na podniesienie udziatu dochodéw wtasnych w
dochodach ogdétem gmin, a takze na aktywnga polityke inwestycyjng
na obszarze partnerstwa. Wyrazny wzrost wydatkéw majgtkowych
na projekty dofinansowywane ze srodkow Unii Europejskiej,
Swiadczy o aktywnosci i skutecznosci cztonkéw PPWLZR w tym
zakresie.

Najkorzystniejsza sytuacja wystepuje w zakresie finanséw lokalnych,
ktore wykazujg tendencje wzrostowg i satysfakcjonujgca dynamike
zmian. Sytuacja finansowa PPWLZR ulega ogdlnej poprawie i moze
stanowi¢ podstawe rozwojowa dla partnerstwa. Jednak biezgca
sytuacja wywotana pandemig COVID-19 potencjalnie zmieni
dotychczasowe uwarunkowania i wywrze negatywny wptyw na
dochody lokalne gmin. Dlatego PPWLZR musi zagwarantowac
efektywne zarzadzanie w kwestiach spotecznych, fiskalnych i
inwestycyjnych, aby przeciwdziata¢ negatywnemu wptywowi
pandemii na gospodarke obszaru.
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1.5.2. Obszar PPWLZR w wymiarze spotecznym

Sytuacja PPWLZR w wymiarze spotecznym jest niekorzystna i nie
ulega poprawie (w latach 2015 — 2019). Analiza obszaru spotecznego
wykazata, ze poza zwiekszeniem dostepnosci ustug, co znajduje
odzwierciedlenie w opinii mieszkancéw, zaden z pozostatych
aspektdw rozwoju spotecznego nie jest rozwijany (w zasobach
instytucjonalnych i kapitale spotecznym gminy, poziomie
bezpieczenstwa, dostepnosci zasobdw mieszkaniowych i demografii).
PPWLZR stoi przed koniecznoscig zidentyfikowania i wdrozenia
dziatan zwigzanych z nowymi formami i sposobami wsparcia tego
obszaru.

Ryc. 8. Spoteczny wskaznik rozwoju Partnerstwa

LEGENDA

ujemny dodatni
wskainik rozwoju wskaznik rozwoju

Zrédto: Opracowanie ZMP na postawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Ryc. 9. Spoteczny wskaznik rozwoju gmin w ramach partnersatwa
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Uwarunkowania rozwoju obszaru PPWLZR w sferze rozwoju
spotecznego: Zmieniajgca sie struktura demograficzna obszaru
PPWILZR - koniecznos¢ przeciwdziatania i adaptacji

Globalny charakter przemian proceséw demograficznych
zachodzacych w catej Europie, kraju i regionie powoduje zmiany
struktury demograficznej w Partnerstwie, ktére sg w duzej mierze
efektem niekorzystnych trendéw starzenia sie spoteczenistwa,
niskiego wskaznika urodzen, ruchu naturalnego ludnosci oraz
migracji. Skala i natezenie tych zjawisk majg wptyw m.in. na stan i
strukture ludnosci, rynek pracy czy, system oswiaty, ochrony zdrowia
i opieki spotecznej.

Zjawiska takie jak odptyw ludnosci, szybkie starzenie sie
spoteczenstwa i niski poziom zastepowalnosci mtodego pokolenia
zagraza korzystnej strukturze wiekowej sity roboczej obszaru
PPWLZR. Nastepstwem zmieniajacych sie uwarunkowan bedzie
niedobor sity roboczej, zmniejszona baza podatkowa i rosngce koszty
Swiadczenia ustug publicznych.

Zmiana struktury demograficznej PPWLZR przejawia sie poprzez
systematyczny wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym i
jednoczesny spadek populacji w wieku przedprodukcyjnym, ktére
wskazujg na starzenie sie spoteczenstwa. Stanowi to efekt niskiej
dzietno$é i wydtuzenia przecietnego czasu trwania zycia.

PPWLZR realizuje juz dziatania na rzecz zwiekszenia dostepu do ustug
dla oséb starszych. W przysztosci nalezy skupié sie na zapewnieniu
dostepnosci odpowiedniego poziomu opieki medycznej oraz ustug
opiekuniczych (np. doméw opieki, domoéw dziennego pobytu).
Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu tworzenie i
popularyzacje dziatan (edukacyjnych, z zakresu kultury i in.)
umozliwiajgcych aktywne starzenie sie na rzecz ograniczenia
wykluczenia lub marginalizacji spotecznej oséb starszych bedzie
niezbedne. Ponadto istnieje potrzeba prowadzenia spdjne;j i
racjonalnej polityki prorodzinnej przeciwdziatajgcej niskiemu
przyrostowi naturalnemu oraz dostosowania systemu edukacji do
zmieniajacych sie uwarunkowan demograficznych. Sytuacja
demograficzna obszaru ma wptyw zaréwno na uwarunkowania
spoteczne, jak i gospodarcze, dlatego jej zmiana zdeterminuje i
wyznaczy gtéwne zadania i dziatania biezgcej i przysztej polityki
spoteczno-gospodarczej PPWLZR.



1.5.3. Obszar PPWLZR w wymiarze srodowiskowym

Obszar PPWLZR wyrdznia sie na tle kraju ze wzgledu na istniejgce na
jego obszarze cenne walory przyrodnicze i krajobrazowe, zwigzane

m.in. z ponadprzecietng lesistoscig (obecnoscig kompleksow lesnych:

Puszczy Noteckiej i Drawskiej oraz wysokim odsetkiem powierzchni
cennych przyrodniczo (obszaréw chronionych). Istniejacy potencjat
przyrodniczo-kulturowy nie jest jednak w petni wykorzystany, co jest
konsekwencjg m.in. nieuregulowanej sytuacji planistycznej obszaru i
braku dostepnosci komunikacyjne;j.

Ryc. 10. Srodowiskowy wskaznik rozwoju partnerstwa

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaznik rozwoju wskaznik rozwoju

Zrédto: Opracowanie ZMP na postawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Ryc. 11. Srodowiskowy wskaznik rozwoju gmin w ramach partnersatwa
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Zrédto: Opracowanie ZMP na postawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Uwarunkowania rozwoju obszaru PPWLZR w sferze
srodowiskowej: Obszar cenny przyrodniczo - koniecznos¢
zachowania potencjatu srodowiska przyrodniczo - kulturowego
oraz przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu

Pogtebiona analiza potencjatu srodowiskowego, przestrzennego i
komunikacyjnego potwierdzita, ze obszar PPWLZR cechujg znaczne i
cenne zasoby przyrodnicze, ktdrym towarzyszy niska dostepnosé
komunikacyjna i nieuregulowana sytuacja planistyczna obszaru.

Do najwazniejszych potencjatow Partnerstwa nalezg zasoby
srodowiska naturalnego, zabytki kultury i lokalny folklor, a takze
potencjalnie rolnictwo ekologiczne. Forma rozwoju najczesciej
wskazywang przez mieszkancéw i przedstawicieli lokalnych instytucji
jest turystyka i agroturystyka, ktora oferuje elastyczng forme
prowadzenia zréznicowanej dziatalnosci (szczegdlnie istotne w
kontekscie sezonowosci ruchu turystycznego). Wymienione atrakcje
tacza liczne wyznaczone trasy turystyczne, istnieje baza noclegowa
réznego rodzaju, urzadzono wiele plaz, stref rekreacji.

Jednak na obszarze PPWLZR turystyka w dalszym ciggu postrzegana
jest jako niedostatecznie wykorzystany potencjat rozwoju
terytorium i poprawy, zaréwno sytuacji spoteczno-ekonomicznej, jak
tez jakosci zycia spotecznosci. W obecnej sytuacji niewystarczajacy
rozwaj tego sektora stanowi bariere rozwojow3.

Dlatego brak wtasciwego wykorzystania uwarunkowan do rozwoju
turystyki (zwtaszcza turystyki aktywnej), nie stanowi impulsu
dynamizujgcego do rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru, ze
wzgledu na brak rozwinietej infrastruktury turystycznej, zwtaszcza
bazy noclegowe;j.
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1.6. Potencjaty obszaru partnerstwa

Zidentyfikowanie kluczowych potencjatow rozwojowych partnerstwa odbyto sie w
oparciu o posiadane zasoby, oferowane produkty i ustugi, ktére przynosza lub moga
przyniesé korzysci bezposrednie (dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie
wartosci dodanej dla mieszkancow i interesariuszy.

Ryc. 12. Najwazniejsze potencjaty PPWLZR

Najwazniejsze potencjaty rozwojowe PWLZR

walory przyrodnicze

walory turystyczne
walory kulturowe

jakosc¢ srodowiska

Zrédto: Opracowanie ZMP z wykorzystaniem Mentimeter.

Kluczowe potencjaty rozwoju obszaru PPWLZR:

walory przyrodniczo-turystyczne - bogactwo fauny i flory,
korzystny klimat,

dziedzictwo kulturowe - bogata historia i zachowane zabytki

Wykorzystanie szans rozwojowych zwigzanych z tymi przewagami
stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed
Partnerstwem.
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1.7. Bariery, problemy, deficyty obszaru partnerstwa

Wskazane ponizej 3 z 5 obszaréw: niski poziom rozwoju gospodarczego,
atrakcyjnosc lokalnych ofert pracy i atrakcyjnosc¢ obszaru jako miejsca zamieszkania
nawigzujg do najistotniejszych problemoéw PPWLZR, jakimi sg starzenie sie ludnosci i
wyludnianie obszaru (ryc.14, ryc. 15) oraz ich skutki dla rynku pracy i ustug
publicznych; pozostate nawigzujg natomiast do niewykorzystanego potencjatu
przyrodniczo-kulturowego (ryc.16).

R/

% Kluczowe problemy: starzenie sie ludnosci i wyludnianie obszaru
niska atrakcyjnosc obszaru jako miejsce wyboru dla ludzi mtodych i nowych
mieszkancow;
niski poziom rozwoju gospodarczego;
niska atrakcyjnos¢ lokalnych ofert pracy;
s Kluczowy problem: niewykorzystanie potencjatu przyrodniczo-
kulturowego
niski poziom wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego jako
elementu rozwoju lokalnego;

niski stopien wykorzystania potencjatu turystycznego.

Ryc. 13. Niska atrakcyjno$¢ obszaru jako miejsce zamieszkania

Mata réznorodnosc
lokalnej oferty
edukacyjnej

Bezrobocie

Brak oferty

edukacji akademickiej Brak mozliwosci

zmiany pracy

Wysokie ceny
mieszkan —_

Niska
atrakcyjnos$c¢
obszaru jako
miejsce
wyboru dla
ludzi mitodych
i nowych
mieszkancow

_ Ucieczka miodych

Mata atrakcyjnos¢ oferty g do duzych miast

skierowanej do os6b miodych

Brak miejsc pracy
Brak przestrzeni publicznych
o charakterze twérczym i
nowoczesnych

form przekazu wiedzy Mata atrakcyjnos¢

oferty gospodarczej i

czasu wolnego " <
Emigracja zarobkowa

Niewystarczajgca
oferta i dostepnos¢
dla rodzin

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP
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Ryc. 14. Niski poziom rozwoju gospodarczego i atrakcyjnosci lokalnych ofert pracy obszaru

Ograniczenia natury inwestycyjnej duza powierzchnia obszaréw Natura 2000
Brak znajomosci oferty lokalnych firm

Brak produktu
regionalnego 1 Staba promocja
waloréw turystycznych

Niski poziom aktywnosci spoteczenistwa
Staba infrastruktura techniczna
Brak dostepnosci do drég szybkiego ruchu

Stabo rozwinieta siec¢
potaczen komunikacyjnych wewnetrznych i zewnetrznych

Niski poziom
sapregsey) \ Zanieczyszczenie

odpadow Srodowiska
Stabo iewielkie srodki fir
rozpoznane - dla rozwoju /
zasoby /

Niski poziom i nieodpowiednie wyksztatcenie
w stosunku do potrzeb rynku pracy

Brak wzorcéw
przedsigbiorczodci
Niski poziom
Negatywy .status™ przedsigbiorczoéci
przedsigbiorcy wiréd miesziahcow \
wiréd miodych

Matle zainteresowanie
miodziezy branza

Sezonowos< w
turystyce i
roinictwie

Malo elastyczne formy i czas pracy,
niedopasowane do
Zycia rodzinnego pracownika

Brak gwarancji urlopu i platnych nadgodzi

Niestabilnos$¢ umobw o prace

Niskie wynagrodzenia

Brak gospodarki innowacyjne;

gospodarczego

Brak instrumentéw wspierajacych przedsiebiorcow J

Ksztalcenie giéwnie w tradycyjnych kierunkach zawodowych /
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Duza wrazliwos¢
na koniunkture
gospodarcza

Wysokie bezrobocie

Emigracja zarobkowa

Marginalizacja obszaru

Matie wplywy do samorzadéw
zPITiCIT

Starzejaca sie spotecznosc lokalna

Emigracja
zarobkowa

Brak wzorcéw

spotecznych

Duze zaangazowanie
Srodkéw OPS



Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP

Ryc. 15. Niski poziom wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego obszaru PPWLZR

Brak dokumentéw

odnoszacych sie do

Mate zasoby dziedzictwa
finansowe wtascicieli kulturowego
obiektéw zabytkowych

Degradacja
obiektéw kultury

Brak historycznych
$ciezek dydaktycznych

Niewystarczajgca wspoélpraca
pomiedzy lokalnymi instytucjami

Niski poziom
wykorzystania

Zty stan
techniczny potencjatu Obecnos$¢ zabytkéw
zabytkow dziedzictwa ktére utracity swoje funkcje
kulturowego
Niewielkie
zainteresowanie Mata funkcjonalnosé
spotecznosci obiektéw zabytkowych

lokalnej zabytkami z punktu widzenia samorzadéw

Brak uregulowan
prawnych

Mata atrakcyjnos¢
obiektéw historycznych
dla turystéw

Brak planu zagospodarowania
obiektéw historycznych

Zbyt mato rozwinieta
oferta agro-turystyki

Brak turystyki

Sezonowosc¢ kwalifikowalnej

Wrazliwos¢é
na stan
gospodarki

Zanieczyszczenie $rodowiska

Brak o$rodka /

wypoczynkowego
o wysokim standardzie

Niski stopient
wykorzystania
potencjatu
turystycznego

Mate
zainteresowanie
miodziezy branza

Brak drog

rowyh
Brak dofinansowania
\ Niedostosowana

baza turystyczna

Niewielkie wplywy
do samorzgdow

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP
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1.8. Determinanty potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa

Ryc. 16. Determinanty rozwoju PPWLZR

MLtODZIEZ MIESZKANCY LIDERZY
. 0, . 0, . 0,
PPWLZR jako dobre: 44% dobre: 44% dobre: 69%
miejsce do niedobre: 27% niedobre: 18% niedobre:3%
Zve nie wiadomo: 15% nie wiadomo: 12% nie wiadomo: 0%
o ) jakos¢ srodowiska i
jakos¢ srodowiska, o
o ] ) atrakcyjnosé
o ) ) wiezi rodzinne, relacje .
wiezi rodzinne, relacje ) ] turystyczna, relacje
) ] miedzyludzkie, ] ]
miedzyludzkie, ) , ) miedzyludzkie,
} ) bezpieczenstwo i }
Atuty bezpieczenstwo, ] warunki dla
i . lokalny patriotyzm, : e
jakos$¢é srodowiska, L ] dziatalnosci rolniczej,
jakos¢ przestrzeni . ]
walory turystyczne . . jakosci przestrzeni
publicznej i pracy ] o .
. publicznej, jakos¢
samorzadu gminnego ]
samorzgdu gminnego
rynek pracy / zarobki,
) mozliwosci dalszej
rynek pracy / zarobki, ) )
L ] nauki, rynek pracy / zarobki,
mozliwosci dalszej ] ] ) ]
ki skomunikowanie skomunikowanie,
nauki, )
) ] obszaru, transport, transport zbiorowy,
skomunikowanie o )
Deficyty oferta ustug mozliwosci dalszej

obszaru, warunki
prowadzenia firmy,
staba oferta kulturalna

i rozrywkowa

spotecznych dla
mieszkancow i oferta
rynkowa dla firm,
warunki prowadzenia

firmy

nauki, oferta ustug
spotecznych, oferta
kulturalno-rozrywkowa

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP

Po wskazaniu potencjatow i deficytow obszaru PPWLZR powyzej wskazano czynniki,
ktore w procesie rozwoju mogg w najwiekszym stopniu wzmacnia¢ lub ostabiac

potencjaty partnerstwa oraz pogtebia¢ lub przyczynia¢ sie do eliminowania

probleméw. Determinanty rozwoju to zatem elementy, ktére moga pozytywnie lub

negatywnie wptywaé na potencjat rozwoju poszczegdlnych cztonkéw i catego

partnerstwa. Rycina 17 przedstawia wyniki badan mieszkaricéw, mtodziezy i liderdw,
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z ktérych wytania sie spojny obraz postrzegania obszaru PPWLZR oraz wspdlnych
poglagdéw w odniesieniu do najistotniejszych atutéw i deficytéw tego obszaru.

Wszyscy respondenci obszaru PPWLZR byli zgodni wskazujgc pozytywne aspekty
rozwoju obszaru PPWLZR. Do najistotniejszych z nich zaliczyli wiezi rodzinne i relacje
miedzyludzkie, bezpieczenstwo, jakosé srodowiska i walory turystyczne. Mieszkancy
i liderzy dodatkowo podkreslili znaczenie jakosci pracy samorzadu gminnego i jakosci
zagospodarowywania i chronienia przestrzeni publicznych. Dla tych ostatnich istotne
byty réwniez warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci rolniczej.

Do gtéwnych czynnikéw ostabiajacych rozwdj i pogtebiajacych problemy obszaru
PPWLZR wszyscy respondenci zaliczyli obecng trudng sytuacje na rynku pracy i niski
poziom wynagrodzen, ograniczone mozliwosci dalszej nauki dla mtodziezy, brak
wiasciwego skomunikowania obszaru, komunikacji zbiorowej i warunkéw do rozwoju
transportu. Oferta ustug spotecznych i  kulturalno-rozrywkowych jest
niewystarczajgca, a warunki do podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej sg niekorzystne.

1.9. Kluczowe wyzwania, kierunki strategicznej interwencji i
wspotpracy

Przeprowadzona analiza jakosciowa i ilosciowa PPWLZR potwierdzita, ze
obszar cechuje sie wewnetrznym zrdznicowaniem, boryka z wieloma
problemami spotecznymi i gospodarczymi, ktére stanowig istotne bariery
jego rozwoju i utrudniajg zmniejszenie dystansu dzielgcego go od lepiej
rozwinietych obszaréw wojewddztwa lubuskiego. Efektem zdiagnozowania
istniejagcych uwarunkowan rozwojowych, sieci powigzan i zaleznosci
wewnatrz partnerstwa oraz uwzglednienia wptywu kluczowych
determinant rozwoju (wewnetrznych i zewnetrznych) byto zdefiniowanie
kluczowych wyzwan dla obszaru i potencjalnych kierunkéw dziatania
(tab.1), ktére realizowane wspdlnie, przyniosg nie tylko wieksze korzysci,
ale pozwolg réwniez na witasciwe wykorzystanie potencjatu obszaru i
przezwyciezenie barier rozwojowych. Wskazanie wspdlnych celow
dziatania, podjecie wspotpracy w okreslonych kierunkach przyczyni sie do
rozwigzania najistotniejszych probleméw obszaru PPWLZR oraz
wzmocnienia i rozwoju kluczowych produktéw partnerstwa, a w
konsekwencji rozwoju jego potencjatu.
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Tabela 1.Wyzwania i kluczowe kierunki interwencji obszaru PPWLZR

osiedlenczej w

WYZWANIA KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCIJI
Wzmocnienie Wsparcie integracji i wspdtpracy sektora gospodarczego
rozwoju
gospodarczego z Aktywna polityka proinwestycyjna
uwzglednieniem , . . . .
i . Poprawa dostepnosci terytorium (technologie informacyjno-

skutkow zmian . . .

] komunikacyjne, cyfryzacja), poprawa tadu przestrzennego
demograficznych
Zapewnienie Opracowanie i wdrozenie lokalnej polityki prorodzinne;j i
atrakcyjnosci mieszkaniowej

Doskonalenie $wiadczenia ustug publicznych (edukacyjnych,

kulturowych i
zmian klimatu

warunkach

starzejgcej sie kulturalnych, zdrowotnych, spoteczno-opiekuriczych), w tym rozwéj

populacji lokalnych specjalizacji i standaryzacja, optymalizacja swiadczenia
ustug
Poprawa zagospodarowania przestrzeni i wyposazenia obiektéw
publicznych
Poprawa dostepnosci terytorium, w tym infrastruktury drogowej,
kolejowej w powigzaniu z miejscami pracy i zamieszkania, lepsze,
pewniejsze powigzania transportowe, w tym transportem zbiorowym
(wraz z elastycznymi formami ksztattowania ustug transportowych)

Rozwdj Rozwaj turystyczno-rekreacyjny/ turystyka aktywna

gospodarki

zielonej z Opieka i wykorzytanie waloréw dziedzictwa kulturowego/ rozwdj

poszanowaniem tradycji ludowej

zasobow T . . .

. Wspdlny i spéjny marketing/ sieciowanie ustug turystycznych/
przyrodniczo-

tworzenie nowych produktow turystycznych

Wyspecjalizowane rolnictwo/produkty regionalne

Rozwdéj gospodarki komunalnej (infrastruktura, ustugi) w celu
ochrony srodowiska

Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej
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Cele rozwojowe obszaru partnerstwa

Priorytetem dla wzmocnienia rozwoju lokalnego powinno by¢ funkcjonalne i
terytorialne podejscie oraz zacie$nianie wiezi, dlatego wspétpraca ma kluczowe
znaczenie dla cztonkdw PPWLZR. Usieciowienie pozwoli na wspdlne wykorzystanie
potencjatu swojego sgsiedztwa i stworzenie mozliwie dobrych warunkéw do zycia
dla swoich mieszkarnicéw. PPWLZR postrzegane jest jako centrum funkcjonalnie
powigzanego, wspodlnego terytorium o duzym potencjale rozwojowym, ktérego
wykorzystanie bedzie mozliwe dzieki wzmocnieniu wiezi partnerskich poprzez
podejmowanie wspdlnych dziatan i przedsiewzie¢. Okreslenie wyraznej wizji
rozwoju obszaru pozwoli na zdefiniowanie celdw rozwojowych partnerstwa.

PPWLZR zdefiniowato gtéwne priorytety swojej dziatalnosci, okreslito wizje oraz 3
cele rozwojowe, ktérych realizacja zapewni wzmocnienie potencjatu wzrostu
spoteczno-gospodarczego obszaru z poszanowaniem jego waloréw przyrodniczo-
kulturowych oraz stanowi odpowiedz na zidentyfikowane problemy. Zintegrowane
podejscie do rozwoju pozwoli sprosta¢ wyzwaniom i przyczyni sie do wykorzystania
szans rozwojowych terytorium PPWLZR.

Cel nadrzedny jest oparty o kluczowe wartosci wokot ktérych zawigzato sie i chce
dziata¢ partnerstwo, stanowi wizje rozwoju i pozostanie niezmienny w catym
okresie realizacji strategii.
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2.1. WIZJA PPWLZR 2030: PARTNERSTWO ZDROWO POWIAZANE

Terytorium PPWLZR jest rozpoznawalnym na szczeblu lokalnym i krajowym
obszarem, dynamicznie rozwijajgcym sie gospodarczo, wykorzystujgcym
potencjat przyrodniczo-kulturowy oraz mozliwosci ptyngce z lokalnego rynku i
potencjatu lokalnej spotecznosci wspierajacej postepowe, zdrowe, bezpieczne i
przyjazne srodowisku dziatania. Dzieki ktérym stanie sie on zréwnowazonym,
spdjnym terytorialnie, zapewniajgcym wysoka jakos¢, dobre warunki pracy i
wypoczynku dla obecnych i przysztych pokolen miejscem do zycia.

Ryc. 17. Wizja

PPWLZR 2030

POWIAZANE PARTNERSTWO

ZDROWO

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP.
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2.2. Cele strategiczne

Wskazane ponizej cele strategiczne przyczynig sie do osiggniecia przyjetej wizji
rozwoju obszaru PPWLZR. Do ich okreslenia wykorzystano przede wszystkim
zidentyfikowane kluczowe potencjaty i wyzwania obszaru, sg one zbiezne ze
strategiami wyzszego rzedu (w tym przede wszystkim na poziomie regionalnym oraz
krajowym KSRR). Zidentyfikowane zostaty 3 cele strategiczne, ktére odpowiadajg na
kluczowe wyzwania obszaru PPWLZR, a realizowane beda poprzez wyznaczone
kierunki interwencji.

Ryc. 18. Cele strategiczne PPWLZR

G
s
Silna gospodarka Lepsza jakosc Obszar atrakcyjny
w zgodzie z zycia turystycznie i
naturg mieszkancow krajobrazowo

Zrédfo: Opracowanie wtasne ZMP3.

2.2.1. Silna gospodarka w zgodzie z naturg

Terytorium PPWLZR jako ‘sita gospodarcza regionu’ powigzany funkcjonalnie, spojny
obszar gospodarczy, w ktérym pogtebia sie dotychczasowe i tworzy nowe synergie
miedzy podmiotami gospodarczymi. Potencjat endogeniczny obszaru stuzy
wzmachianiu istniejgcych i nowych gatezi gospodarki z poszanowaniem celéw
neutralnosci klimatycznej, dzieki czemu konkurencyjnos¢ obszaru zwieksza sie.
Cztonkowie PPWLZR wspierajg dziatalnos¢ przedsiebiorstw, ktadg nacisk na
stwarzanie warunkéw rozwojowych, innowacyjnos¢, wspoétdziatanie réznych

3 https://i.ytimg.com/vi/28QgyG4jvK8/maxresdefault.jpg; patacw mierzecinie - Bing

images;

37


https://i.ytimg.com/vi/28QgyG4jvK8/maxresdefault.jpg
https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=MTcXiKJ4&id=EE5F8BAA4A0863D10DE89F7B187A68CFE6A10FBB&thid=OIP.MTcXiKJ4eslxGpMcFH29_wHaD4&mediaurl=https%3a%2f%2fu.profitroom.pl%2f2016.palacmierzecin.pl%2fthumb%2f1200x630%2fuploads%2fHDR_0008__resize1200.jpg&cdnurl=https%3a%2f%2fth.bing.com%2fth%2fid%2fR.31371788a2787ac9711a931c147dbdff%3frik%3duw%252bh5s9oehh7nw%26pid%3dImgRaw&exph=630&expw=1200&q=pa%c5%82acw+mierz%c4%99cinie&simid=608012050336066293&FORM=IRPRST&ck=D87B21E3D6359A437058ECD65176BFA1&selectedIndex=12&ajaxhist=0&ajaxserp=0
https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=MTcXiKJ4&id=EE5F8BAA4A0863D10DE89F7B187A68CFE6A10FBB&thid=OIP.MTcXiKJ4eslxGpMcFH29_wHaD4&mediaurl=https%3a%2f%2fu.profitroom.pl%2f2016.palacmierzecin.pl%2fthumb%2f1200x630%2fuploads%2fHDR_0008__resize1200.jpg&cdnurl=https%3a%2f%2fth.bing.com%2fth%2fid%2fR.31371788a2787ac9711a931c147dbdff%3frik%3duw%252bh5s9oehh7nw%26pid%3dImgRaw&exph=630&expw=1200&q=pa%c5%82acw+mierz%c4%99cinie&simid=608012050336066293&FORM=IRPRST&ck=D87B21E3D6359A437058ECD65176BFA1&selectedIndex=12&ajaxhist=0&ajaxserp=0
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podmiotéw spoteczno-gospodarczych i wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych, promuja rynek lokalny. Kluczowe bedzie wsparcie podmiotéw
gospodarczych i produktow lokalnych, zintensyfikowanie powigzan i przeptywow
miedzy edukacjg a gospodarka. Struktury gospodarcze zostang wzmocnione i
dostosowane do zmian demograficznych, zapewnig wzrost produktywnosci, nowe
miejsca pracy i efektywna polityke kapitatu ludzkiego. Poziom konkurencyjnosci
gospodarki obszaru wzrosnie.

Jednym z priorytetéw rozwoju lokalnej gospodarki bedzie skoordynowana polityka
PPWLZR wspierajaca wzrost przedsiebiorczosci i zmniejszajgca wrazliwos¢ matych i
$rednich firm na wstrzgsy zewnetrzne i wewnetrzny trend depopulacyjny. Mate i
Srednie przedsiebiorstwa uzyskajg wsparcie polegajgce na utatwieniu dostepu do
kapitatu i lokalnego rynku.

Rolnictwo jest jednym z filaréw lokalnej gospodarki, dlatego rozwéj tego sektora
odbywa sie w sposéb dynamiczny z wykorzystaniem nowoczesnych metod i
technologii produkcji oraz sprzedazy i dystrybucji zywnosci, a produkcja wysokiej
jakosci produktow lokalnych/tradycyjnych odbywa sie przy zachowaniu nalezytej
dbatosci o sSrodowisko naturalne. Rozwdéj gospodarczy zgodnie z naturg sprzyja
rolnictwu ekologicznemu. Nastgpi zwiekszenie wytwarzanej wartosci dodanej w
rolnictwie i zatrzymanie jej na obszarze, produkty PPWLZR (sery, wino) beda
rozpoznawalne w kraju i zagranica.

Rozwdj odnawialnych Zzrddet energii, w szczegdlnosci potencjatu biomasy i energii
stonecznej daje impuls dla wzrostu gospodarczego. Systematycznie rosng srodki
przeznaczone na budowe i modernizacje sieci przesytowych.

Dtugoterminowa strategia rozwoju obszaru PPWLZR wdrazana wspélnie przez
cztonkdéw partnerstwa zapewni synergie lokalnych gospodarek i wieksze korzysci
skali. PPWLZR wykorzystuje szanse rozwojowg, czego efektem jest nowoczesna,
konkurencyjna gospodarka oparta na odnawialnych Zzrédfach energii.

Wyzwanie na ktdre odpowiada cel 2.2.1.:

*» Wzmocnienie rozwoju gospodarczego z uwzglednieniem skutkéow zmian
demograficznych

Obszar PPWLZR bedzie sie rozwijat gospodarczo przez wsparcie kluczowych
kierunkéw interwencji:

wsparcie integracji i wspdtpracy sektora gospodarczego



2.2.2.

poprawa dostepnosci terytorium (technologie informacyjno-
komunikacyjne, cyfryzacja)

poprawa fadu przestrzennego

aktywna polityka proinwestycyjna

rozwdj gospodarki niskoemisyjnej

Lepsza jakos¢ zycia mieszkancow

Zréwnowazony obszar z wysokim poziomem dobrobytu spotecznosci lokalnej, ktory
spetnia jej oczekiwania w zakresie dostepu do podstawowych i zaawansowanych
ddébr i ustug. PPWLZR zapewnia mieszkancom dostep do mieszkan, ustug
publicznych (dobrej jakosci edukacji i opieki zdrowotnej, sportu, kultury i rekreacji)
oraz wysokiej jakosci infrastruktury (drogowej, kolejowej, TIK) wéréd cennego
przyrodniczo otoczenia dajgc tym samym duze poczucie bezpieczenstwa.
Konkurencyjna gospodarka, wysoki poziom ustug i kapitatu spotecznego oraz
Srodowiskowego zapewniajg wysoki poziom zycia mieszkancow.

Dostosowanie ustug do zmieniajgcej sie struktury demograficznej pozwala na
zaspokojenie zwiekszajacych sie potrzeb i aktywizacji senioréw, jak i wigczenie
stabszych ekonomicznie i spotecznie grup ludnosci. Mieszkaricy PPWLZR majg
mozliwos¢ skorzystania z postepu gospodarczego, przekonujg sie do nowego stylu
zycia, pracy i komunikacji.

Cztonkowie PPWLZR wzmacniajg potencjat spoteczny wspierajg dziatania na rzecz
rozwoju relacji spotecznych i wewnetrznej integracji mieszkanncéw obszaru, w taki
sposob, aby potrzeby przysztych pokolen mogty by¢ rowniez zaspokajane. Obszar
PPWLZR zmienia sie dzieki innowacjom cyfrowym, technologicznym i spotecznym,
dzieki czemu posiada odpowiednie zaplecze gospodarcze, infrastrukture i kapitat

ludzki. Obszar PPWLZR ma potencjat gospodarczo-spoteczny i Srodowiskowy, aby
sprosta¢ nowym wyzwaniom cywilizacyjnym.

Wyzwanie, na ktére odpowiada cel 2.2.2.:

** Zapewnienie atrakcyjnosci osiedlerniczej w warunkach starzejqcej sie populacji
Kierunki interwencji:

opracowanie i wdrozenie lokalnej polityki prorodzinnej i mieszkaniowej
doskonalenie swiadczenia ustug publicznych (edukacyjnych,
kulturalnych, zdrowotnych, spoteczno-opiekunczych), w tym rozwoj
lokalnych specjalizacji i standaryzacja, optymalizacja Swiadczenia ustug
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2.2.3.
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poprawa zagospodarowania przestrzeni i wyposazenia obiektéw
publicznych

poprawa dostepnosci terytorium, w tym infrastruktury drogowej,
kolejowej w powigzaniu z miejscami pracy i zamieszkania, lepsze,
pewniejsze powigzania transportowe, w tym transportem zbiorowym
(wraz z elastycznymi formami ksztattowania ustug transportowych)

Obszar atrakcyjny turystycznie i krajobrazowo

Obszar PPWLZR jest rozpoznawalny jako cenny przyrodniczo i kulturowo w regionie,
kraju i zagranica. Duzy potencjat rozwoju turystyki i ustug czasu wolnego wynikajacy
z réznorodnosci krajobrazu podnosi atrakcyjnosc¢ terytorium. Potencjat
Srodowiskowo-kulturowy jest wykorzystywany przez spotecznosé¢ lokalng i turystow.
Wzmocnienie potencjatu turystyki lokalnej i rozwoju infrastruktury, ustug
kulturowych spowodowato znaczny wzrost liczby turystéw z kraju i zagranicy.

Turystyka odgrywa istotng role w gospodarce obszaru PPWLZR, nastgpit wzrost
dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, jak i liczby
0s06b zatrudnionych. Zwiekszyt sie réwniez udziat tego sektora w strukturze wartosci
dodanej brutto w obszarze oraz w strukturze oséb. Znaczgco wzrdst odsetek firm
prowadzgcych dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi w ogélne;j liczbie podmiotéw gospodarczych obszaru PPWLZR.

Rozwija sie turystyka aktywna i agroturystyka z wykorzystaniem produktéw
lokalnych, a potencjat w zakresie rozwoju turystyki biznesowej jest wzmacniany.
Walory przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe oraz potencjat produkcyjny
gospodarstw rolnych wptywajg na znaczgcy wzrost produkcji produktéw lokalnych,
ktére cieszg sie duzym zainteresowaniem. Bogactwo ofert kulturowych/ kulinarnych
zaspokaja potrzeby miedzypokoleniowe zwiekszajgc rozpoznawalnos$¢ obszaru.

PPWLZR wykorzystuje mozliwosci zasobow materialnych dziedzictwa kulturowego i
funkcjonujgcych instytucji kultury, a takze rozwijajacych sie przemystéw
kreatywnych. Zwigzane jest to, m.in. z realizacjg licznych inwestycji w obiekty
kultury, ktére jednoczesnie wzbogacajg i uatrakcyjniajg oferte turystyczna.

Inwestowanie w infrastrukture kultury oraz infrastrukture turystyczng i sportowg
przynosi pozytywne zmiany. Rosnie liczba organizowanych wydarzen kulturalnych i
biznesowych, uwidaczniajg sie efekty budowy sieciowych produktéw turystycznych
(szlakow turystycznych, w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego i terenéw
przyrodniczych). W ostatnich latach liczba zwiedzajgcych muzea —
Woldenberczykdw i Puszczy Drawskiej i Noteckiej systematycznie rosnie.



Wykorzystywane sg spdjne i nowoczesne formy informacji i promocji w odniesieniu
do waloréw i oferty regionu skierowanej, zaréwno do turystéw, jak i mieszkancow.
Nastgpit duzy wzrost uczestnictwa zaréwno w wydarzeniach kulturalnych i liczby
zwiedzajacych w wyniku stworzenia wspdlnej oferty tgczgcej rozpoznawalne marki
turystyczne, w tym wspdlnego informatora kulturalno-turystycznego.

Wyzwanie, na ktére odpowiada cel 2.2.3.:

** Rozwdj gospodarki zielonej z poszanowaniem zasobow przyrodniczo-
kulturowych i zmian klimatu

Kierunki interwencji:

rozwaj turystyczno-rekreacyjny/ turystyka aktywna

opieka i wykorzytanie waloréw dziedzictwa kulturowego/ rozwaj
tradycji ludowej

wspolny i spdjny marketing/ sieciowanie ustug turystycznych/
tworzenie nowych produktéw turystycznych

produkty regionalne/ wyspecjalizowane rolnictwo

rozwdj gospodarki komunalnej (infrastruktura, ustugi) w celu ochrony
Srodowiska

Strategiczny charakter dokumentu sprawia, ze interwencja PPWLZR skupia sie na wybranych
przez partnerstwo kierunkach dziatania nie wyklucza to jednak podejmowania dziatan w
innych zakresach.
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3. Projekty strategiczne i uzupetniajgce

Sformutowane przez PPWLZR cele strategiczne zostang zoperacjonalizowane poprzez
przedsiewziecia strategiczne, jako narzedzie ich realizacji. Rozwijanie zdolnosci podmiotow
PPWLZR do opracowania i wdrazania operacji* pozwolito na przygotowanie i wybdr 3
projektéw strategicznych (BAZAR; ZINTEGROWANY PAKIET UStUG SPOtECZNYCH |
ZDROWOTNYCH; INFRASTRUKTURA | ZASOBY KADROWE JAKO EFEKTYNY SPOSOB
WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI) i 2 uzupetniajgcych (CYFRYZACJA, INFRASTRUKTURA
TURYSTYCZNA).

Projekty strategiczne wtgczone do strategii stanowig pakiet i majg charakter:

partnerski, sg realizowane wspélnie przez uczestnikéw PPWLZR lub podzielone na
odrebne podprojekty realizowane przez kilku partneréw, jednak wytwarzajg
wspolny rezultat;

zintegrowany, kompleksowo rozwigzujg szerszy zakres probleméw poprzez
wykorzystanie potencjatéw obszaru PPWLZR i odpowiadanie na potrzeby réznych
grup beneficjentow koncowych oraz tgczenie w sobie rdézinych dziatan (np.
inwestycyjne, edukacyjne, organizacyjne itd.).
To konkretne przedsiewziecia, ktére prowadzg do zwiekszenia dostepnosci do ustug/funkcji
poszczegdlnych samorzaddw na obszarze partnerstwa oraz stanowig podstawe do
wygenerowania przez samorzady spdjnej oferty o charakterze ustugowym i zwiekszenia bazy
podatkowej. Projekty strategiczne wskazujg sposoby rozwigzania okreslonych probleméw lub
wzmacniajg zidentyfikowane potencjaty na obszarze partnerstwa, s3 wzajemnie powigzane,
co dodatkowo zwieksza zakres ich oddziatywania. Realizacja projektéw przyczyni sie do
wzmocnienia rozwoju  spofeczno-gospodarczo-srodowiskowo-przestrzennego  obszaru
PPWLZR w skali ponadlokalnej.
W strategii zdefiniowane zostaty rowniez projekty uzupetniajace, ktdre partnerstwo uznaje
za wazne, a ich realizacja przyczyni sie do zwiekszenia stopnia dostepnosci komunikacyjnej
(cyfryzacja) oraz wykorzystania potencjatu turystycznego (infrastruktura turystyczna).

4 Wypracowywanie pomystéw i tworzenie projektéw odbyto sie w trakcie 2 warsztatéw
projektowych z udziatem RP i GR. W pierwszej kolejnosci zebrane zostaty pomysty projektow
od GR, a nastepnie rozpoczeta sie praca w trybie warsztatowym nad ich rozbudows i
charakterystyka.

42



3.1. Projekt strategiczny BAZAR

Tabela 2. Fiszka projektu strategicznego - BAZAR

BAZARY — EKOLOGICZNIE POWIAZANE CENTRA AKTYWNOSCI

Tytut projektu Bazar/OZE/transport e-mobilny/ sieciowanie ustug - wspéiny
marketing
Lider projektu Gmina Drezdenko
Gmina Dobiegniew, Gmina Drezdenko, Gmina Stare Kurowo, Gmina
Partnerzy

Zwierzyn, Powiat Strzelecko-Drezdenecki

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt wynika z potrzeby pobudzenia rozwoju gospodarczo-
spotecznego obszaru partnerstwa z zachowaniem jego waloréw
przyrodniczo-kulturowych. Projekt bedzie realizowat dziatania o
charakterze inwestycyjnym i nieinwestycyjnym (infrastruktura i
szeroki zakres dziatalnosci spoteczno — gospodarczej), sktada sie z 4
komponentéw (bazary-hale targowiskowe, OZE- fotowoltaika i
stacje tadowania pojazddw, niskoemisyjny transport, ustugi
turystyczno-kulturowe), jest strategiczny, poniewaz tgczy w sobie 4
obszary gospodarczy-spoteczny- Srodowiskowy- przestrzenny.
Funkcja gospodarcza zwigzana jest z organizacjg targowisk
handlowych z wykorzystaniem lokalnych przedsiebiorcéw/
lokalnego rynku dostawcéw, w oparciu o produkty regionalne (sery,
midd, soki, wino). Rozwdj spoteczny zapewni integracja lokalnej
spotecznosci poprzez jej partycypacje w organizowanych
wystawach i targach (np. turystycznych) oraz wydarzeniach
kulturalno-kulinarnych promujgcych lokalne potencjaty obszaru.
Funkcje srodowiskowo — przestrzenne bedga realizowane poprzez
rozwadj paneli fotowoltaicznych na dachach hal z budowg stacji
tadowania oraz zapewnienie transportu niskoemisyjnego
zwiekszajgcego dostepnos$é komunikacyjna.

Koncepcja projektu

Realizacja projektu strategicznego bedzie polegata na
podejmowaniu dziatan i realizacji zadan w ramach 4 komponentéw:

1. Budowa hal targowiskowych, w ktérych prowadzona
dziatalno$¢ spoteczno-gospodarcza bedzie wykorzystywata
lokalny potencjat gospodarczy, w postaci produktéw
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lokalnych, zapewni rozwdj gospodarczy i spoteczny obszaru
PPWLZR.

Panele fotowoltaiczne i stacje fadowania pojazdéw —
zwiekszg efektywnosc¢ energetyczng obszaru PPWLZR i
przyczynig sie do zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza.

Wizjg transportu publicznego na obszarze partnerstwa jest
funkcjonowanie oraz rozwéj nowoczesnego i elektrycznego
transportu zbiorowego, spetniajgcego oczekiwania
pasazeréw — w sposob tworzacy z tego transportu realng
alternatywe dla podrdzy realizowanych wtasnym
samochodem osobowym. Powiat bedzie organizatorem
transportu przy wspotpracy czterech gmin. Zasadniczym
celem jest zachowanie dotychczasowego systemu potaczen i
stworzeniem nowych. Z dogodnej komunikacji autobusowe;j
beda mogli korzystaé wszyscy mieszkancy i przyjezdni,
umozliwi to dojazdy do obiektéw targowiskowych w
Dobiegniewie, Drezdenku, Starym Kurowie i Zwierzynie, do
zaktaddéw pracy, do miejsc turystycznych, do szpitala oraz
placowek ochrony zdrowia. Pojawi sie rowniez mozliwos¢
dowozenia mtodziezy uczeszczajacej do prowadzonych przez
powiat szkét ponadpodstawowych. Zostanie zawigzana
wspotpraca przewoznika z firmami transportowymi z terenu
powiatu strzelecko-drezdeneckiego.

Obowigzek zapewnienia publicznego transportu w wymiarze
lokalnym cigzy na gminach oraz powiatach i nalezy do ich
zadan wtasnych. Obowigzkiem kazdej jednostki
samorzgdowej jest umozliwienie wykonywania regularnych
przewozow 0sdb na swoim obszarze, moze by¢ on
realizowany poprzez zorganizowanie przewozéw o
charakterze uzytecznosci publicznej dla swoich mieszkarncow
albo zapewnienie takich warunkdéw funkcjonowania
przewozow komercyjnych, ktore spowoduja, ze przewozy te
zaspokajajg potrzeby przewozowe spotecznosci lokalnej na
danym obszarze. Zgodnie z raportem diagnostycznym 66%
respondentéw uwaza, ze komunikacja zbiorowa nie spetnia
oczekiwan, skomunikowania z sgsiednimi miejscowosciami i
wiekszymi miastami, co stanowi duzy deficyt obszaru

44




Zadania inwestycyjne:

1.

4.

Zadania nieinwestycyjne:

partnerstwa. ldeg tego elementu sktadowego projektu
strategicznego jest realizacja ustawowych obowigzkdw
cztonkdw partnerstwa poprzez stworzenie alternatywy dla
nieefektywnej komunikacji indywidualnej oraz umozliwienie
korzystania z transportu kolejowwgo. Stworzenie mozliwosci
efektywnego dostepu do srodkdéw transportu jakimi sg
autobusy i transport kolejowy. Pozwoli to na bardziej
racjonalne korzystanie ze srodowiska naturalnego poprzez
redukcje konsumpcji paliw, ograniczenie emisji spalin,
hatasu. Sprawniejsze przemieszczanie sie mieszkancéw
autobusami i pociggami, poprawi jakos$¢ zycia, skrdci ich czas
niezbedny na dotarcie do miejsc pracy, ksztatcenia sie,
wypoczynku czy débr kultury. Zakup autobuséw z napedem
elektrycznym oraz budowa stacji tadowania
wykorzystujgcych energie stoneczng z ktérej mogliby
korzysta¢ mieszkancy partnerstwa zapewni wktad w
obszarze Srodowiskowym projektu.

Sieciowanie ustug - KATALOG o charakterze ofertowym
promujgcy wykorzystanie potencjatu turystycznego w
sposdb kompleksowy, z uwzglednieniem dziedzictwa
kulturowego, atrakcji turystycznych i ich skomunikowania
(wtaczenie aspektu turystyki pieszo-rowerowej, aktywnej
(kajakarstwo, hipika, zeglarstwo, karawaning)), bazy
noclegowej, oferty kulinarnej; wspélny KALENDARZ
wydarzen kulturalno-spotecznych; wspdlna APLIKACJA.
Realizacja tego komponentu zapewni wykorzystanie
potencjatu turystyczno-kulturowego obszaru partnerstwa.

Budowa 4 obiektéw targowiskowych w 4 miejscowosciach
(Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo, Zwierzyn).

Wyposazenie 4 obiektéw targowiskowych w panele
fotowoltaiczne.

Budowa stacji fadowania dla samochodéw elektrycznych w
Drezdenku/Dobiegniewie.

Zakup autobusow z napedem elektrycznym.
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1. Sieciowanie ustug (marketing):
1.1. katalog ofert turystycznych i kulinarnych
1.2. kalendarz wydarzen kulturalno- spotecznych,

1.3. aplikacja

Zgodnos¢ z celami

Cele strategiczne:
e Silna gospodarka w zgodzie z naturg
e Lepsza jako$¢ zycia mieszkancow

e Obszar atrakcyjny turystycznie i krajobrazowo.

Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu (od 01.2022 do 12.2028)

2. Zaktada sie, ze przy ponoszeniu naktadéw utrzymania i
eksploatacyjnych, projekt ma nieograniczony okres funkcjonowania.

Terytorialny zasieg
projektu

Drezdenko, Dobiegniew, Zwierzyn, Stare Kurowo, Powiat
Strzelecko-Drezdenecki oraz pétnocno-zachodnia czesé
wojewoddztwa wielkopolskiego (Krzyz Wlkp.).

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Projekt jest komplementarny z projektami i dziataniami zwigzanymi
z rozwojem gospodarczym i spotecznym, odnawialanymi zrédtami
energii (fotowoltaika), niskoemisyjnym transportem publicznym,
ustugami turystyczno-kulturalnymi planowanymi i realizowanymi
przez gminy partnerstwa.

Produkty projektu i
ich wskazniki

=

Hale targowiskowe — 4

2. Panele fotowoltaiczne i stacje tadowania pojazdéw
3. Zakupione pojazdy — autobusy elektryczne
4

Aplikacja

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Realizacja tego przedsiewziecia zapewni wzmocnienie rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru partnerstwa, a w szczegélnosci:

1. Rozwdj lokalnej gospodarki, dzieki nowym firmom i miejscom
pracy zwigzanymi z rozwojem obszaru gospodarczego.

2. Zwiekszenie stopnia wykorzystania energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych.
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3. Wzrost liczby mieszkancéw korzystajgcych z transportu
publicznego, zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza,
zmniejszenie ilosci samochoddéw na obszarze partnerstwa,
zwiekszenie dostepnosci do potgczen kolejowych mieszkarnicow.

4. Rozwdj zaawansowanej oferty ustug turystycznych zapewi nowe
miejsca pracy.

Wskazniki:
1. ilo$¢ potaczen autobusowych,
2. ilo$¢ autobusow elektrycznych,

3. ilo$¢ wozokilometréw.

3.2. Projekt strategiczny ZINTEGROWANY PAKIET UStUG
SPOLECZNYCH | ZDROWOTNYCH

Tabela 3. Fiszka projektu strategicznego ZINTEGROWANY PAKIET USLtUG SPOLECZNYCH |

ZDROWOTNYCH
Tytut projektu ZINTEGROWANY PAKIET UStUG SPOLECZNYCH | ZDROWOTNYCH
Lider projektu Powiat Strzelecko-Drezdenecki
Gmina Dobiegniew, Gmina Drezdenko, Gmina Stare Kurowo,
Gmina Zwierzyn, Powiat Strzelecko-Drezdenecki oraz Dom Pomocy
Partnerzy

Spotecznej w Dobiegniewie, Szpital Powiatowy w Drezdenku,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Drezdenku

Potrzeba realizacji
projektu

Z raportu diagnostycznego wynika, ze nastepujg zmiany struktury
demograficznej w partnerstwie, ktore sy w duzej mierze efektem
niekorzystnych trendéw starzenia sie spoteczenstwa, niskiego
wskaznika urodzen, ruchu naturalnego ludnosci oraz migracji. Skala
natezenia tych zjawisk ma wptyw m.in. na stan i strukture ludnosci,
rynek pracy czy system oswiaty, ochrony zdrowia i opieki
spotecznej. Gtéwnym problemem jest emigracja zarobkowa i
pozostawianie cztonkdéw rodzin bez opieki. Realizacja projektu
PPWLZR ma na celu przeciwdziatanie wskazanym zjawiskom
poprzez zwiekszenie jakosci i poziomu ustug spotecznych

Swiadczonych na terenie powiatu strzelecko — drezdeneckiego
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poprzez zwiekszenie liczby miejsc w istniejgcym Domu Pomocy

Spotecznej (DPS) w Dobiegniewie dla oséb przewlekle somatycznie

chorych i 0s6b w podesztym wieku oraz utworzenie dziennego

domu pomocy spotecznej, jak i doposazenie szpitala w

specjalistyczny sprzet diagnostyczny oraz budowe placéwki

opiekuniczo-wychowawczej typu socjalizacyjnego.

Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia poziomu ustug

spotecznych na terenie powiatu strzelecko - drezdeneckiego

poprzez:

1.

Zwiekszenie liczby miejsc w istniejgcym Domu Pomocy
Spotecznej w Dobiegniewie dla oséb przewlekle somatycznie
chorych i 0s6b w podesztym wieku oraz utworzenie dziennego
domu pomocy spotecznej. Podjete dziatania umozliwia:

— zapewnienie opieki gtéwnie dla oséb starszych i/lub
niesamodzielnych z terenu powiatu strzelecko -
drezdeneckiego,

— zapewnienie mozliwosci aktywnego udziatu w lokalnej
spotecznosci,

— podniesienie jakosci funkcjonowania mieszkanncéw DPS w
Dobiegniewie poprzez wzrost standarddéw infrastruktury domu.

Doposazenie Szpitala Powiatowego w Drezdenku w sprzet
specjalistyczny do diagnostyki choréb nowotworowych oséb
powyzej 30. roku zycia poprzez zakup elastografu.

Wysokospecjalistyczne badania medyczne w diagnostyce
chordb sutka, tarczycy i watroby sg bardzo deficytowe na
poziomie szpitali powiatowych, a w szczegélnosci w Szpitalu
Powiatowym w Drezdenku. Istnieje duze zapotrzebowanie na
badania w tych kierunkach. Takim badaniem jest elastografia.
Jest to nowoczesna metoda diagnostyczna, bedaca
rozwinieciem ultrasonografii. Stwarza nowe mozliwosci
obrazowania i wykrywania patologii narzadéw, ograniczajgc
przy tym zastosowanie metod inwazyjnych. Elastografia
uzupetnia konwencjonalng ultrasonografie i moze przyczynic sie
do zwiekszenia jej doktadnosci w diagnostyce i ocenie
zaawansowania klinicznego zmian, w szczegdlnosci zmian
nowotworowych. Ta metoda badan wykorzystuje fakt, ze w
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wyniku procesu chorobowego znaczgco zmienia sie twardos¢
tkanki / narzadu. Mozna powiedzie¢, ze elastografia jest
cyfrowym rozwinieciem badania palpacyjnego, w ktérym lekarz
dotykiem ocenia twardosc i spoistos¢ badanego narzadu. Zakup
elastografu w celu uruchomienia badan elastograficznych
odpowiada wspotczesnym trendom medycznym w szybkiej i
bezinwazyjnej diagnostyce, w kierunku oceny zmian
ogniskowych (guzkéw) w tarczycy i piersiach a takze w ocenie
zmian migzszowych watroby. Badania tego typu pozwalajg
oceni¢ twardos$¢ i homogennos$¢ zmiany, utatwiajgc
réznicowanie zmian potencjalnie ztosliwych od zmian
tagodnych. W wielu przypadkach badanie elastograficzne
pozwala unikngé biopsji. Badanie elastograficzne mozna
wykona¢ jako rozszerzenie badania USG tarczycy i piersi (ocena
guzkdéw), a takze jako samodzielne badanie — elastografia
watroby w celu oceny wtdknienia.

Budowe budynku mieszkalnego na potrzeby Placéwki
Opiekunczo-Wychowawczej typu socjalizacyjnego

Powiat strzelecko-drezdenecki jest takze jednym z nielicznych
powiatdw, na terenie ktérego nie ma placéwki opiekurczo
wychowawczej. Dlatego piecza zastepcza jest realizowana
gtéwnie przez rodzinng piecze zastepcza (rodziny zastepcze,
zawodowe, niezawodowe i spokrewnione). W razie
koniecznosci umieszczenia w placéwce dzieci przewozone sg do
odlegtych placéwek na terenie innych powiatéw nawet 500 km
od miejsca zamieszkania. Zbytnie oddalenie placéwki od
rodziny biologicznej, powoduje, ze reintegracja rodziny, z ktérej
odebrano dziecko jest praktycznie niemozliwa z uwagi na
odlegtos¢ i ograniczenie kontaktéw z rodzicami biologicznymi
do minimum. Nalezy tu dodac¢, ze po uzyskaniu petnoletnosci
dzieci wracajg w rodzinne strony. Na dzien 31 grudnia 2020
roku poza powiatem w placdwkach na terenie Polski przebywa
11 dzieci z terenu powiatu strzelecko — drezdeneckiego.

Koncepcja projektu

1. Rozbudowa Domu Pomocy Spotecznej w Dobiegniewie z
utworzeniem dziennego domu pomocy spotecznej

Inwestycja bedgaca przedmiotem projektu polegaé bedzie na

rozbudowie Domu Pomocy Spotecznej w Dobiegniewie,
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przeznaczonego dla oséb przewlekle somatycznie chorych oraz
0s6b w podesztym wieku, wraz z infrastrukturg techniczng,
zagospodarowaniem terenu oraz zakupem

wyposazenia. Rozbudowany dom, bedzie zapewniat

wtasciwy zakres ustug, zgodnie ze standardami okreslonymi dla
tego typu obiektu. Zrealizowana inwestycja zapewni dom

- zamieszkanie 70 osobom w pokojach 1-2 osobowych z
tazienkami, wyzywienie, otrzymanie odziezy, utrzymanie
czystosci, zapewnienie ustug opiekuriczych, ochrony zdrowia,
szeroko pojetej rehabilitacji, aktywizacji sprawnosci,
zaspokajanie potrzeb kulturalnych i religijnych

itp. Beneficjentami ostatecznymi projektu bedzie 70
mieszkancow oraz personel domu. Gtéwnym celem dziatalnosci
domu w zakresie tworzonej infrastruktury bedzie kompleksowa
opieka i terapia zmierzajgca do jak najdtuzszego utrzymania
sprawnosci intelektualnej i fizycznej oséb starszych oraz
przewlekle somatycznie chorych, zwiekszenie zaradnosci,
utrzymanie samodzielnosci zyciowej oraz integracji spoteczne;j.
Dziatalnos$¢ bedzie oparta na realizacji zindywidualizowanych
programow wsparcia.

Utworzenie domu dziennego pobytu dla oséb starszych
(emerytéw i rencistow) i niepetnosprawnych, ktére ze wzgledu
na wiek, stan zdrowia, sytuacje zyciowg, warunki rodzinne,
mieszkaniowe, materialne i bezradnosci w sprawach
prowadzenia gospodarstwa domowego nie sg

w stanie normalnie funkcjonowac w spoteczenstwie. Dzienny
dom pomocy spotecznej to rodzaj osrodka wsparcia,
srodowiskowa forma pomocy pétstacjonarnej stuzaca
utrzymaniu osoby w jej naturalnym srodowisku i
przeciwdziataniu instytucjonalizacji. Oprécz catodziennego
pobytu w placéwce zapewnia on swoim podopiecznym takze
podstawowe Swiadczenia opiekuncze, rekreacyjno-kulturowe.
Tworzone sg domy dla 0osdb z chorobg Alzheimera, utatwiajgce
opiekunom godzenie pracy zawodowej z opiekg nad cztonkiem
rodziny dotknietym chorobg w dziennych domach pomocy
spotecznej. W placowce tego typu prowadzi sie rowniez
dziatalno$é rehabilitacyjng, rézne zajecia terapeutyczne,
kulturalne, spotkania i imprezy integracyjne oraz organizuje
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wycieczki. Zakres ustug obejmuje zapewnienie uczestnikom
positkow, a takze wsparcie w zakresie opieki pielegniarskiej,
zabezpieczenia potrzeb socjalno-bytowych i opieki
duszpasterskie;j.

2. Doposazenie Szpitala Powiatowego w Drezdenku w sprzet
do diagnostyki choréb nowotworowych oséb powyzej 30.
roku zycia poprzez zakup elastografu

Ideg projektu jest zakup nowoczesnego ultrasonografu z
funkcja elastografii. Nowoczesny aparat USG wyposazony w
stacje opisowg i komplet gtowic elastograficznych do badan
statycznych i dynamicznych. Elastograf bedzie stanowit
wyposazenie Pracowni USG w Szpitalu Powiatowym w
Drezdenku.

3. Budowa budynku mieszkalnego na potrzeby 14 - osobowej
Placowki Opiekuniczo-Wychowawczej typu socjalizacyjnego

W ramach projektu wybudowany zostanie obiekt
mieszkalny przeznaczony na cele placéwki opiekunczo-
wychowawczej w Zwierzynie, dla 14 dzieci. Partnerstwo
zaktada budowe nowego obiektu z tego wzgledu, iz nie ma
mozliwosci adaptacji innych budynkdéw.

Ideg rodzicielstwa zastepczego jest opieka nad dzieckiem
pozbawionym opieki rodziny wtasnej na czas okreslony i
dziatania podjete wobec rodziny biologicznej majgce na celu
reintegracje rodziny (powroét dziecka do rodziny). W sytuacji,
kiedy dziecko przebywa w placowce opiekuriczo-wychowawczej
na drugim koncu kraju reintegracja jest praktycznie niemozliwa
z uwagi na odlegtosé. Gdyby dziecko mogto przebywac na
terenie powiatu, z ktdrego pochodzi zaistniataby mozliwos¢
odbywania kontaktow okazjonalnych z rodzicami, dziadkami
oraz dalszg rodzing pochodzenia jak to bywa w rodzinach
zastepczych. Umieszczenie dziecka w placédwce w duzej
odlegtosci od miejsca pochodzenie powoduje dodatkowg strate
poprzez odciecie od srodowiska (szkoty réwiesnikéw), kultury
danego miasta czy regionu.

Utworzenie placéwki opiekuriczo — wychowawczej typu
socjalizacyjnego przeznaczonej dla 14. wychowankéw oraz
zapewnienie w niej opieki i wychowania dzieciom w wieku
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powyzej 10. roku zycia, czesciowo lub catkowicie pozbawionym
opieki rodzicielskiej.

Projekt wpisuje sie w cel strategiczny PPWLZR
Lepsza jako$¢ zycia mieszkancéw

1. Projekt zapewni poprawe dostepnosci do swiadczen
medycznych i ustug spotecznych przyczyni sie w ten
sposob do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci

Zwiekszenie poziomu ustug spotecznych na terenie powiatu
strzelecko - drezdeneckiego poprzez zwiekszenie liczby miejsc
w istniejgcym Domu Pomocy Spotecznej w Dobiegniewie dla
0s6b przewlekle somatycznie chorych oraz oséb w podesztym
wieku.

2. Doposazenie Szpitala Powiatowego w Drezdenku w
sprzet do diagnostyki choréb nowotworowych oséb
powyzej 30. roku zycia poprzez zakup elastografu

Projekt wpisuje sie w Narodowg Strategie Onkologiczng (NSO)
czyli kompleksowy program walki z rakiem. NSO wytycza
kierunki rozwoju systemu opieki zdrowotnej w zakresie
onkologii, wskazujac na 5 obszaréw strategicznych, kluczowych
dla poprawy skutecznosci terapii onkologicznych i
dostosowania rozwigzan systemowych do potrzeb pacjentow z
chorobg nowotworowg. Celem nadrzednym NSO jest miedzy
innymi zwiekszenie wykrywalnosci nowotwordéw we wczesnych
stadiach oraz poprawa jakosci zycia w trakcie i po ukoriczonym
leczeniu. Jednym z obszaréw na ktérym koncentruje sie NSO sg
inwestycje w system opieki onkologicznej realizowane poprzez
zwiekszenie dostepu do nowoczesnej aparatury medyczne;j i
poprawe infrastruktury szpitali.

3. Utworzenie Placédwki Opiekuniczo-Wychowawczej,
projekt jest kompatybilny z:

Powiatowq strategiq rozwigzywania problemdw spotecznych na
lata 2021-2025 tj. cel szczegdtowy 2 rozwijanie systemu
wsparcia dla rodzin majgcych trudnosci w wypetnianiu swoich
funkcji w nastepujgcy sposdb: 1) zapewnienie opieki i
wychowania dzieci pozbawionych czesciowo lub catkowicie
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opieki rodzicéw poprzez rozwdj zastepczej opieki rodzinnej i
instytucjonalnej (placowka opiekuriczo-wychowawcza);
Powiatowym programem rozwoju pieczy zastepczej na lata

2021-2023 tj. cel szczegbtowy 3, utworzenie placéwki

opiekuiczo-wychowawcze;.

Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu (zadania 1-3)
2022-2027

2. Zaktada sie, ze przy ponoszeniu naktadéw utrzymania i
eksploatacyjnych, projekt (zadania 1-3) ma
nieograniczony okres funkcjonowania.

Terytorialny zasieg
projektu

1. Projekt bedzie realizowany w Dobiegniewie.

2. Projekt bedzie realizowany w potnocnej czesci
wojewodztwa lubuskiego, w szczegdlnosci powiat
strzelecko-drezdenecki.

3. Projekt bedzie realizowany w gminie Zwierzyn.
Placéwka opiekunczo-wychowawcza zaspokoi potrzeby
obszaru PPWLZR w zakresie zapewnienia opieki i
wychowania dzieciom pozbawionym takiej opieki przez
rodziny biologiczne.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Komponent 2projektu jest komplementarny z dziataniami w

ramach NSO, w tym z:

a)

b)

narzedziami motywacyjnymi dla zespotéw POZ majgcych na
celu objecie ,lokalnych” populacji oséb z grup
podwyzszonego ryzyka badaniami przesiewowymi;
wykonywanymi badaniami przesiewowymi w ramach
,Programu profilaktyki raka piersi”;

narzedziami motywacyjnymi dla zespotdw medycyny pracy
majacych na celu objecie pracownikdw z grup
podwyzszonego ryzyka badaniami przesiewowymi.

Produkty projektu i
ich wskazniki

Rozbudowa Domu Pomocy Spotecznej w Dobiegniewie z
utworzeniem dziennego domu pomocy spotecznej.
Wskazniki:

a. Liczba oséb w domu dziennego pobytu
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2. Doposazenie Szpitala Powiatowego w Drezdenku w sprzet

do diagnostyki choréb nowotworowych oséb powyzej 30.

roku zycia poprzez zakup elastografu. Efektem projektu

bedg wykonane wysokospecjalistyczne ultrasonograficzne

badania diagnostyczne w szczegdlnosci w kierunku

onkologicznym.

Wskazniki:
a. ilos¢ wykonanych wysokospecjalistycznych badan;
b. procentowy cze$é populacji lokalnej objetej
badaniami profilaktycznymi;
c. procentowy udziat pacjentéw onkologicznych w
badaniach klinicznych;
d. procentowa wykrywalno$¢ nowotwordéw we

wczesnych stadiach.

3. Budowa budynku mieszkalnego na potrzeby 14 - osobowej
Placowki Opiekuniczo-Wychowawczej typu socjalizacyjnego.

Wskazniki:

a.

liczba dzieci umieszczonych w placéwce opiekunczo-
wychowawczej (lista);

liczba dziatan zrealizowanych wobec dziecka/zgodna
z harmonogramem zadania/planem pomocy dziecku
(sprawozdanie).

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Zwiekszenie poziomu ustug spotecznych na terenie PPWLZR

1. Wskazniki:

a.

Liczba wybudowanych / rozbudowanych /
zmodernizowanych obiektéow swiadczgcych ustugi
spoteczne- 1 szt.

Liczba wspartych osrodkdw opieki nad osobami
niesamodzielnymi — 1 szt.

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy- 10 etatéw

Liczba utrzymanych miejsc pracy — 45 etatéw
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e. Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami - 1 szt.

f.  Wozrost zatrudnienia we wspieranych podmiotach

Bezposrednim rezultatem projektu bedzie mozliwos¢
wykonywania wysokospecjalistycznych badan
elastograficznych w Szpitalu Powiatowym w Drezdenku;
wskaznikami beda:

a. wozrost ilosci wykonanych badan USG;

b. procentowy wzrost czesci populacji lokalnej objetej
badaniami profilaktycznymi;

c. procentowy wzrost udziatu pacjentéw
onkologicznych w badaniach klinicznych;

d. procentowe zwiekszenie wykrywalnosci
nowotwordw we wczesnych stadiach.

e. zgony z powodu zachorowania na nowotwory i
choroby krazenia na 1000 mieszkancéw (dane
powiatowe)

Utworzenie placoéwki umozliwi prace z rodzing biologiczng
oraz zwiekszy szanse na reintegracje rodziny biologicznej,
aktualnie powiat jest zmuszony umieszczac dzieci w
placéwkach oddalonych od miejsca zamieszkania rodzin co
uniemozliwia prace z rodzing. Posiadanie placéwki
opiekunczo-wychowawczej utatwi zabezpieczanie dzieci w
sytuacjach kryzysowych, interwencyjnych.
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3.3. Projekt strategiczny INFRASTRUKTURA | ZASOBY KADROWE
JAKO EFEKTYWNY SYSTEM WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Tabela 4. Fiszka projektu strategicznego INFRASTRUKTURA | ZASOBY KADROWE JAKO
EFEKTYWNY SYSTEM WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOéCI

INFRASTRUKTURA | ZASOBY KADROWE JAKO EFEKTYWNY SYSTEM

Tytut projektu P

WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI
Lider projektu Dobiegniew

Gmina Dobiegniew, Gmina Drezdenko, Gmina Stare Kurowo, Gmina
Partnerzy

Zwierzyn, Powiat Strzelecko-Drezdenecki

Potrzeba realizacji
projektu

1. Praktyki zawodowe w szkotach branzowych.

Od dawna znany jest problem niedostosowania kompetencji zawodowych
do potrzeb rynku pracy. Brak pracownikéw wykwalifikowanych i
technicznych wynikajgcy ze spadku odsetka oséb z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym lub branzowym w kraju (z 28,0% w 2008 r., do
24,8% w 2019 r. (BDL, GUS)). Barierg w rozwoju ksztatcenia branzowego
sg miedzy innymi negatywne stereotypy, niewystarczajgca jakosc¢
ksztatcenia oraz niedostatki doradztwa zawodowego w szkotach
podstawowych. Projekt wigze 2 obszary spoteczny i gospodarczy

2. Budowa kanalizacji sanitarnej.

Projekt wptynie pozytywnie na jakos¢ zycia mieszkaficow i poprawe stanu
srodowiska naturalnego. Wspiera krajowy program oczyszczania $ciekow
komunalnych i dostosowuje gospodarke komunalng do wymogoéw UE.

3. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

Projekt wptynie pozytywnie na jakos¢ zycia mieszkaricow i poprawe stanu
srodowiska naturalnego.

Koncepcja projektu

1. Projekt polega na finansowaniu rocznych praktyk zawodowych w
szkotach branzowych, dzieki ktdrym mtodziez bedzie mogta
podwyzszy¢ swoje kwalifikacje i praktyczne aspekty nauki
zawodu, kurs bedzie sie konczyt egzaminem mistrzowskim.

2. Budowa kanalizacji sanitarnej

3. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

Zgodnos¢ z celami

Cele strategiczne:
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e Silna gospodarka w zgodzie z natura.
e Lepsza jakosc zycia mieszkancow.

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkaricow
dzieki zmodernizowaniu i rozbudowie infrastruktury technicznej, ktéra
pozwoli na zachowanie potencjatu srodowiska naturalnego. Rozwijanie
kluczowych kompetencji zawodowych mtodziezy przyczyni sie do
zwiekszenia prawdopodobieristwa jej pozostania w rodzinnym miejscu
zamieszkania oraz wykorzystania potencjatu lokalnego rynku pracy.

Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu 2022-2026

2. Zaktada sie, ze przy ponoszeniu naktadow utrzymania i
eksploatacyjnych, projekt ma nieograniczony okres
funkcjonowania.

3. Zaktada sie, ze przy ponoszeniu naktadow utrzymania i
eksploatacyjnych, projekt ma nieograniczony okres
funkcjonowania.

Terytorialny zasieg
projektu

1. Gmina Dobiegniew, Gmina Drezdenko, Gmina Stare Kurowo,
Gmina Zwierzyn, Powiat Strzelecko-Drezdenecki

2. Projekt realizowany bedzie na obszarze wszystkich gmin
partnerstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem aglomeracji KPOSK

3. Gmina Dobiegniew, Gmina Drezdenko, Gmina Stare Kurowo,
Gmina Zwierzyn, Powiat Strzelecko-Drezdenecki

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Komponenty projektu:

2. Projekt uzupetnia istniejace sieci i systemy zbierania i utylizacji
Sciekdw komunalnych. Projekt jest komplementarny z projektami
zrealizowanymi w latach ubiegtych: "Modernizacja oczyszczalni
Sciekow oraz przepompowni $ciekdw wraz z budowsg sieci
kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Stare Kurowo"

3. Projekt jest komplementarny z projektami
termomodernizacyjnymi realizowanymi na terenie gmin, ponadto
wpisuje sie w zatozenia strategiczne dotyczace ochrony
Srodowiska.

Produkty projektu i
ich wskazniki

1. Liczba uczniéw biorgcych udziat w praktykach zawodowych

a. Ustugi edukacyjne i ksztatcenia zawodowego dla réznych
grup wiekowych (Partnerstwo, MRL)

2. Powstanie nowych odcinkdéw sieci kanalizacji sanitarne;j.
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Wskazniki produktu:
a. Dtugos¢ wybudowanej kanalizacji sanitarnej (km)

b. Liczba gospodarstw przytagczonych do sieci kanalizacyjnej
(szt.)

3. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej:

a. Liczba zmodernizowanych obiektéw uzytecznosci
publicznej (szt.)

b. Powierzchnia uzytkowa budynkéw poddanych
termomodernizacji [m2]

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Wzmocnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru partnerstwa.

Poprawa jakosci srodowiska naturalnego i zycia mieszkaricéw poprzez
dostosowanie gminnych systeméw infrastruktury do wymogdéw UE,
wypetnienie zatozer KPOSK oraz spadek emisji CO2, spadek kosztéow
utrzymania obiektdw uzytecznosci publicznej.

Wskazniki rezultatu bezposredniego:
1. Jakos¢ ksztatcenia zawodowego (gmina Dobiegniew, MRL):

a. Liczba uczniéw w srednich szkotach zawodowych na 1000
mieszkancow gminy

b. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych absolwentéw na
1000 mieszkarncow gminy (dane powiatowe)

2.
3. llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej [MWh/rok]
a. llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej [GJ/rok]

b. Zmniejszenie zuzycia energii koricowej w wyniku realizacji
projektow [GJ/rok]

c. Liczba wymienionych Zrédet ciepta [szt.]
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3.4. Projekt uzupetniajacy CYFRYZACIA

Tabela 5. Fiszka projektu uzupetniajgcego CYFRYZACIA

Tytut projektu CYFRYZACIA
Lider projektu Powiat strzelecko-drezdenecki

Gmina Dobiegniew, Gmina Drezdenko, Gmina Stare Kurowo, Gmina
Partnerzy

Zwierzyn, Powiat Strzelecko-Drezdenecki

Potrzeba realizacji
projektu

1. System wideokonferencji do komunikacji z samorzgdami oraz
jednostkami podlegtymi.

Organizowanie i prowadzenie wirtualnych konferencji nie jest niczym
nowym, a przez ostatnich kilka lat webinary i wideokonferencje
odnotowywaty wyrazny, stabilny wzrost zainteresowania. Niemniej
jednak wybuch pandemii COVID-19 otworzyt nowy rozdziat w historii
tej technologii. Z dnia na dzien cyfryzacja aktywnosci biznesowych i
edukacyjnych przestata by¢ tylko rekomendowanym kierunkiem
zmian, a zmienita sie w absolutng koniecznosé. Codzienna komunikacja
online przyszta z pomoca oraz stata sie ratunkiem dla instytucji
panstwowych, organizacji pozarzagdowych, stuzby zdrowia, szkot i
uczelni, oraz firm i indywidualnych przedsiebiorcéow.

Wykorzystujgc nowoczesne systemy wideokonferencyjne specjalnie
zaprojektowane w celu umozliwiania konferencji i spotkan wideo,
taka forma komunikacji z zespotem moze by¢ réwnie efektywna, jak
spotkanie ,na zywo”, a przy tym duzo wygodniejsza i tafnsza.

2. Rozproszony system wymiany danych oraz utworzenia kopii
zapasowych.

Rozproszone przechowywanie danych kopii zapasowych jednostek
samorzgdowych umozliwig zabezpieczenie wszystkich danych
informatycznych danej jednostki tworzac replike w jednostkach
partnerskich.

Koncepcja projektu

1. W ramach projektu zostang zakupione systemy
wideokonferencyjne, ktdre pozwolg na zmniejszenie kosztow
dojazdu i przyspieszg komunikacje miedzy samorzgdami oraz
jednostkami podlegtymi. Petent bedzie miat mozliwosé¢ bez
wychodzenia z domu umoéwic sie na e-spotkanie z
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przedstawicielami urzedu. System pozwolitby na komunikacje z
jedng osobg lub z grupg oséb. Za pomoca systemu bedzie
mozna przedstawié prezentacje. Przewidziane do zakupu sg 2
zestawy state oraz 1 mobilny dla kazdego partnera. Dodatkowo
zostatyby dokupione tablety z dostepem do Internetu dla
radnych nie wymagajacych fizycznego uczestniczenia w
ramach przeprowadzania sesji, spotkan oraz zarzgdach. W
przysztosci zabezpieczy to urzedy na sytuacje zwigzang z
epidemia oraz réznymi sytuacjami zagrozen kryzysowych.

2. Ideg projektu jest utworzenie rozproszonego systemu wymiany
danych oraz utworzenia kopii zapasowych, ktére w sytuacji
awarii, czy stanu kryzysowego w danej jednostce istniataby
mozliwos¢ odzyskania danych w innej jednostce. Stworzenie
sieci miedzy jednostkami partnerskimi umozliwitoby dostep do
bazy danych. Rozbudowa lub modernizacja sieci w jednostkach
podlegtych podniesie standardy funckcjonowania administracji.

Zgodnosc z celami

Cele strategiczne:
e Silna gospodarka w zgodzie z natura.
e Lepsza jakos$¢ zycia mieszkancéw.

Projekt wpisuje sie w cele partnerstwa poprzez organizacje procesu
uczenia sie samorzadow od siebie oraz wymiane dobrych praktyk i
wzrost standardu obstugi klienta.

Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu 2022-2027

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) 2022-2032

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt bedzie realizowany w powiecie strzelecko-drezdeneckim.

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Projekt jest komplementarny z dziataniami podejmowanymi przez
cztonkdw PPWLZR na rzecz zwiekszenia dostepnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Produkty projektu i
ich wskazniki

System wideokonferencji do komunikacji z samorzadami oraz
jednostkami podlegtymi.

Wskazniki:
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a) liczba zakupionych zestawéw wideokonferencyjnych statych — 10
szt.;

b) liczba zakupionych zestawéw wideokonferencyjnych mobilnych — 5
szt.;

c) ilos¢ zakupionych tabletow — 18 szt.

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Zwiekszenie zaawansowanych ustug na obszarze partnerstwa z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Obszar PPWLZR bedzie
szybciej sie rozwija¢, stawac sie bardziej przyjazny i wspieraé potrzeby
obywateli oraz przedsiebiorcéw. Realizacja projektu pozwoli na zakup
sprzetu wideokonferencyjnego poprawi/utatwi komunikacje pomiedzy
urzedami i jednostkami podlegtymi oraz zabezpieczenie danych
informatycznych jednostek partnerskich na wypadek awarii lub
sytuacji kryzysowych.

3.5. Projekt uzupetniajagcy INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

Tabela 6. Fiszka projektu uzupetniajgcego INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

Tytut projektu Budowa tras rowerowo-edukacyjnych
Lider projektu Zwierzyn

Gmina Dobiegniew, Gmina Drezdenko, Gmina Stare Kurowo, Gmina
Partnerzy

Zwierzyn,

Potrzeba realizacji
projektu

Turystyka jest uznawana za potencjat do rozwoju obszaru i
poprawy, zarowno sytuacji spoteczno-ekonomicznej jak tez jakosci
zycia, a z drugiej strony jej niewystarczajacy rozwdj i
niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny jest traktowany
jako bariera rozwojowa.

Do najwazniejszych potencjatéw obszaru PPWLZR nalezg zasoby
srodowiska naturalnego, lokalny folklor, zabytki kultury a takze
potencjalnie rolnictwo ekologiczne. Forma najczesciej wskazywang
przez mieszkancéw i przedstawicieli lokalnych instytucji jest

turystyka i agroturystyka, ktére oferujg elastyczng forme
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prowadzenia zréznicowanej dziatalnosci (szczegdlnie istotne w
kontekscie sezonowosci ruchu turystycznego).

Zidentyfikowanymi barierami dla rozwoju turystyki s m.in.:
- staba rozpoznawalnos¢ obszaréw jako atrakcyjnych turystycznie,

- stabosc lub brak produktéw turystycznych i niskie usieciowienie
ustug turystycznych na obszarze,

- duza konkurencja obszaréow bardziej atrakcyjnych (lub /i) lepiej
zorganizowanych,

- niewystarczajgca i niskiej jakosci infrastruktura turystyczna,
dodatkowo brak infrastruktury i powigzan infrastrukturalnych
pogtebiajg bariere turystyczng (np. w zakresie sciezek rowerowych).

Koncepcja projektu

Projekt uzupetni istniejgcg sie¢ szlakdw rowerowych tgczac tym
samym wszystkie gminy Partnerstwa i przyczyni sie do rozwoju
turystyki na obszarze.

Budowa sciezek rowerowych i ciggéw pieszo — rowerowych —
wykorzystanie waloréw turystycznych, miejsc historycznych,
elementy Sciezki edukacyjnej ,,wplecione” w trase rowerowa.

Zgodnos¢ z celami

e Lepsza jakos¢ zycia mieszkancow

e Obszar atrakcyjny turystycznie i krajobrazowo

Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu 2022-2023

2. Zaktada sie, ze przy ponoszeniu naktadéw utrzymania i
eksploatacyjnych, projekt ma nieograniczony okres funkcjonowania

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt realizowany na obszarze wszystkich gmin Partnerstwa.

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Projekt jest komplementarny z projektami dotyczgcymi rozwoju
turystyki i poprawy wizerunku poszczegdlnych miejscowosci
wszystkich gmin partnerstwa.

Produkty projektu i
ich wskazniki

Powstanie nowych Sciezek rowerowych Stare Kurowo, Zwierzyn,
Drezdenko, Dobiegniew, Powiat Strzelecko-Drezdenecki oraz
poprawa stanu technicznego istniejgcych. Wskaznik produktu:

a) Dtugosé nowo wybudowanych sciezek rowerowych (km)
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b) Dtugos¢ zmodernizowanych sciezek rowerowych (km)

c) Liczba nowych oznakowan istniejacych Sciezek rowerowych
(szt.)

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Wzmocnienie potencjatu turystycznego Partnerstwa.
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4.1.

Warunki i procedury obowigzujgce w
realizacji strategii

Majac na uwadze skuteczny i efektywny sposéb realizacji wyznaczonych celow
rozwojowych ponizej przedstawiony zostanie system wdrazania, w tym struktury
zarzagdzania strategig z uwzglednieniem partneréw spoteczno-gospodarczych.

System wdrazania strategii terytorialnej

Instytucjonalng forme wspétpracy PPWLZR wyznacza Porozumienie Terytorialne®, w
ktérym usankcjonowana i uregulowana zostata wola podejmowania partnerskich
inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego i
przestrzennego gmin i powiatu, przy wykorzystaniu kierunkdéw i instrumentéw
wsparcia dostepnych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim.
Cztonkowie PPWLZR deklarujg zaangazowanie w dziatania integrujgce samorzady w
celu identyfikacji, przygotowania i realizacji wspdlnych przedsiewziec¢
odpowiadajgcych kompleksowo na potrzeby i problemy gmin, w formule
partnerskiego modelu wspodtpracy zainteresowanych podmiotéw publicznych,
pozarzgdowych i gospodarczych oraz mieszkancéw. Zagwarantuje to podniesienie
jakosci funkcjonowania administracji publicznej w zakresie realizacji przedsiewziec
zintegrowanych, wspodlne diagnozowanie problemdéw rozwojowych oraz
wypracowywanie sposobow ich rozwigzywania i ochrone wspdlnych intereséw
PPWLZR. Strony zawarty porozumienie w celu ich trwatego, zrbwnowazonego i
efektywnego rozwoju zmierzajgcego do osiggania celéw rozwojowych wpisujgcych
sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

> Porozumienie Terytorialne z dnia 10.08.2020 r. zawarte pomiedzy: Gming
Dobiegniew, Gming Drezdenko, Gming Stare Kurowo, Gming Zwierzyn i Powiatem
Strzelecko-Drezdeneckim w oparciu o art. 10 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (tj. Dz.U. z 2020 r, poz.713) oraz art.4 ust. 1pkt21, art.32 ust.2
pkt 2ai 34 ust. 1 z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym (tj. Dz.U. z
2020 r. poz. 920).



Porozumienie okresla zasady wspétpracy cztonkdw PPWLZR, ktérzy deklarujg

stosowanie nastepujacych zasad:

rownosci partnerow,

partnerstwa,

tworzenia mozliwie elastycznych rozwigzan,
wielopoziomowego zarzadzania,
racjonalizacji wydatkéw publicznych.

4.2. Struktura zarzadzania strategia

Ryc. 19. Struktura zarzgdzania strategia

Rada Partnerstwa -

podmiot decyzyjny Komitet Sterujacy

A

Gmina Dobiegniew -
bie; i Operator
iezgce zarzadzanie

Podmioty robocze: Zespot Operacyjny

Przedstawiciele cztonkow Kierownicy
PPWLZR projektow

Przedstawiciele cztonkow Zespoty
PPWLZR projektowe

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP

4.2.1. Komitet Sterujacy

Istotng role w zapewnieniu efektywnego wdrazania strategii i rozwoju obszaru
PPWLZR odgrywac bedzie Rada Partnerstwa, jako Komitet Sterujgcy (KS).
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4.2.2.

Komitet Sterujacy bedzie:

wzmacnia¢ wewnetrzng i zewnetrzng wspotprace partnerska w konsensusie
co do wspdlnego interesu partneréw;

definiowad krétko- i dtugoterminowe cele rozwoju obszaru PPWLZR;
podejmowac dziatania/ strategiczne przedsiewziecia stuzgce realizacji celdw;
okresla¢ docelowe Zrddta finansowania dla realizowanych dziatan;
zapewniaé mozliwos¢ wymiany doswiadczern w ramach PPWLZR i poza nim.

Operator PPWLZR

Koordynacje miedzy przedsiewzieciami o charakterze strategicznym zapewni
Operator powotany przez Rade Partnerstwa. Cztonkowie PPWLZR powierzaja

Gminie Dobiegniew role Operatora koordynujgcego dziatania w zakresie realizacji

strategii, biezgcego zarzgdzania jej wdrazaniem majgcego do dyspozycji stuzbe
merytoryczng w postaci Zespotu Operacyjnego (Z0). Kompetencje w zakresie
koordynacji dziatan nie wykluczajg podejmowania inicjatyw i udziatu w tych
dziataniach pozostatych partneréw.

4.2.2.1. Zakres dziatalnosci Operatora

1.

Reprezentuje PPWLZR przy podejmowaniu dziatan w zakresie realizacji
strategii wobec podmiotéw zewnetrznych po uprzedniej konsultacji z
cztonkami partnerstwa;

Kieruje pracami Zespotu Operacyjnego;

Koordynuje proces realizacji projektow strategicznych i uzupetniajgcych;
Uczestniczy w spotkaniach i konferencjach zwigzanych z realizacjg i
promocjg dokumentu strategicznego, co nie wyklucza udziatu pozostatych
przedstawicieli;

Informuje cztonkdw PPWLZR o ustaleniach, dziataniach i faktach majacych
wptyw na realizacje celéow PPWLZR.

4.2.3. Zespot Operacyjny
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1.

Zespot Operacyjny jest roboczym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje
dokumentu strategicznego.

W sktad Zespotu Operacyjnego wchodzg przedstawiciele wszystkich
cztonkdédw PPWLZR — Kierownicy projektow, ktérzy na poziomie roboczym
bedg koordynowac prace nad przygotowaniem i wdrazaniem strategii,
realizowanych przedsiewzie¢ oraz Zespoty projektowe odpowiedzialne za
wdrazanie projektow.



3.

Prace Zespotu Operacyjnego stuzg prawidtowemu i skutecznemu wdrazaniu

zatozen strategii.

4.2.3.1.

1.

Zadania Zespotu Operacyjnego

Realizacja i koordynacja procesu wdrazania strategii.

Rozwdj i koordynacja wspétpracy miedzy cztonkami PPWLZR.
Monitorowanie wdrazania strategii w oparciu o system wskaznikéw
realizacji.

Koordynacja realizacji projektéw - biezgcy kontakt z osobami
odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje projektdw w ramach
dokumentu strategicznego.

Prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych skierowanych do
interesariuszy.

4.2.3.2. Funkcjonowanie Zespotu Operacyjnego

Pracami Zespotu Operacyjnego kieruje Operator PPWLZR.

Organizacja spotkan odbywa sie w zaleznosci od tematyki i mozliwosci w
siedzibach cztonkéw PPWLZR, ktére zapewniajg obstuge organizacyjna.
Spotkania Zespotu Operacyjnego odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb.
Operator moze zapraszaé do udziatu w spotkaniach Zespotu Operacyjnego
osoby trzecie, w szczegdlnosci osoby odpowiedzialne za przygotowanie i
realizacje projektow w ramach dokumentu strategicznego, jezeli uzna, ze ich
kompetencje i wiedza moga by¢ przydatne w pracach Zespotu Operacyjnego.
Spotkania Zespotu Operacyjnego zwotuje Operator.

4.2.4. Kierownicy projektow

Koordynacje miedzy przedsiewzieciami o charakterze strategicznym zapewni

Operator, dla kazdego przedsiewziecia strategicznego wyznaczony zostat Kierownik

Projektu, jako organ wykonawczy jednostki samorzgdu terytorialnego, cztonkéw
PPWLZR, ktéry odpowiada za jego realizacje i koordynacje procesu wdrazania z

podmiot
projektu

ami wspoétpracujgcymi na poziomie struktur PPWLZR w ramach danego

4.2.4.1. Zadania Kierownikow projektow

1.

Realizacja zadan Zespotu Operacyjnego.

Organizowanie spotkan Zespotu Operacyjnego.

Organizacja i koordynacja prac dotyczgcych wdrazania strategii na
poziomie jednostek samorzadu terytorialnego.
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Monitorowanie wdrazania strategii w oparciu o system wskaznikow
realizacji.

Realizacja i koordynacja procesu wdrazania projektow oraz angazowanie
podmiotdéw wspdtpracujgcych na poziomie struktur PPWLZR w ramach
danego projektu.

Organizacja prac i nadzér nad osobami odpowiedzialnymi za
przygotowanie i realizacje projektéw w ramach dokumentu
strategicznego.

Przekazywanie informacji i wspétpraca z pozostatymi cztonkami Zespotu
Operacyjnego.

4.2.5. Zespoty projektowe

4.3.1.
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Wdrazanie strategii na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego.
Realizacja procesu wdrazania projektéw oraz angazowanie podmiotéw
wspotpracujgcych na poziomie struktur PPWLZR.

Monitorowanie wdrazania strategii/projektéw w oparciu o system
wskaznikéw realizacji.

Organizowanie spotkan Zespotu Operacyjnego.

4.3. Procedury PPWLZR - aktualizacja strategii, rozszerzenie lub
rezygnacja z udziatu w Partnerstwie

Aktualizacja Strategii

Komitet Sterujgcy przy wsparciu Operatora i Zespotu Operacyjnego realizuje proces
przegladu/oceny stopnia wdrazania strategii co najmniej raz na 5 lat, a nastepnie
podejmie decyzje o jej modyfikacji/aktualizacji strategii. Mozliwa jest rowniez
wczesniejsza aktualizacja dokumentu w celu dostosowania go do zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych. Dlatego KS na uzasadniony wniosek
Operatora podejmuje decyzje o aktualizacji na dowolnym etapie realizacji strategii.
Kazda decyzja o modyfikacji powinna okresla¢ ramowy harmonogram aktualizacji, a
takze tryb organizacji prac, w tym Zrddta ich finansowania.

Zakres czasowy strategii przyjmuje sie na okres do 2030 r., po uptywie tego terminu
zostanie opracowany nowy dokument lub zaktualizowany dotychczasowy w
zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
rozwojowych obszaru PPWLZR.



4.3.2.

4.3.3.

Rozszerzenie lub rezygnacja z udziatu w PPWLZR

Realizacja strategii moze oznacza¢ uzasadniong potrzebe rozszerzenia sktadu
cztonkéw PPWLZR. Decyzje w tym zakresie podejmuje KS na wniosek
zainteresowanego podmiotu.

Rezygnacja z udziatu w PPWLZR powinna by¢ poprzedzona ogtoszeniem tego
zamiaru przez zainteresowanego cztonka z co najmniej 3-miesiecznym
wyprzedzaniem. Rezygnacja nie powinna nie$¢ za sobg negatywnych skutkéw dla
wczesniej uruchomionych strategicznych przedsiewzieé rozwojowych.

Udziat Interesariuszy

Scistej wspétpracy cztonkdw PPWLZR, jak i zaangazowania innych instytucji
publicznych oraz pozarzgdowych podmiotéw spoteczno-gospodarczych na poziomie
lokalnym, ponadlokalnym i regionalnym. Zaangazowanie interesariuszy lokalnych
bedzie determinowane zakresem realizowanej interwencji w poszczegdlnych
przedsiewzieciach i polegaé bedzie gtdwnie na udziale w uzgadnianiu zakresu
dziatan oraz realizacji przedsiewziec. Przedsiewziecia strategiczne dla PPWLZR
wymagajace Scistej wspétpracy i koordynacji dziatan z podmiotami niewchodzgcymi
w sktad partnerstwa bedg realizowane poprzez wigczanie dodatkowych partneréw
do witasciwych zespotéw projektowych. Operator zapraszac bedzie do udziatu w
spotkaniach Zespotu Operacyjnego osoby trzecie, w szczegdlnosci osoby
odpowiedzialne za przygotowanie i realizacje projektéw w ramach dokumentu
strategicznego, jezeli uzna, ze ich kompetencje i wiedza mogg by¢ przydatne w
pracach ZO.

Kluczowy zakres wspdtpracy z sgsiadujgcymi jednostkami samorzgdowymi dotyczyé
bedzie dwdch obszaréw komunikacji i Srodowiska. Priorytetowym partnerem bedzie
regionalna administracja samorzadowa, z ktérg uzgadniane bedg przedsiewziecia
strategiczne z punktu widzenia obszaru PPWLZR i regionu.
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5. System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii

Monitorowanie jest narzedziem zarzadzania usprawniajgcym proces podejmowania
decyzji i wdrazania polityk. Daje ono mozliwo$¢ zaciesnienia koordynacji
instytucjonalnej, zwiekszenia Swiadomosci w zakresie efektywnosci
podejmowanych dziatan i korzysci ptyngcych z pomiaru wynikéw i ewaluacji.

Proces monitorowania strategii zostanie przeprowadzony w dwdch wymiarach
partycypacyjnym polegajgcym na identyfikacji skali zjawisk spoteczno-
gospodarczych w trakcie wspétpracy i dialogu oraz analitycznym w oparciu o
badania i analizy z wykorzystaniem danych zastanych i wywofanych.

Ryc. 20. System monitorowania i ewaluacji strategii PPWLZR

Monitoring operacyjny
Dialog strategiczny

; Monitoring strategiczny

\

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP
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5.1. Wskazniki realizacji strategii

Monitoring realizacji celéw i przedsiewzieé strategii obejmuje okreslenie stopnia
wykonania dziatan:

okreslenie stopnia realizacji przyjetych celdw;

ocene rozbieznosci miedzy przyjetymi celami i przedsiewzieciami a ich
wykonaniem;

analize przyczyn rozbieznosci.

Podstawg monitoringu realizacji bedzie sprawozdawczo$¢ oparta na wskaznikach
odzwierciedlajgcych rozwdj terytorialny obszaru PPWLZR. Przyjeto nastepujgce
wskazniki realizacji celéw strategicznych. Stanowig one punkt wyjscia dla dziatan w
zakresie monitowania i oceny realizacji strategii.
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Tabela 7. Wskazniki strategiczne osiagania celéw PPWLZR.

mieszkancow

Cele Wskazniki Jednostka | Wartos¢ | Zmiana
strategiczne miary/ bazowa | (2030r.)
PPWLZR , . (2019r.)
zrédto
Potencjat i konkurencyjnosé lokalnej
] MRL 0,16 wzrost
gospodarki
Cel Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach MRL 0.10 X
. . , Wzros
sy I BP i PIT na 1 mieszkarica
Silna
oprawa
gospodarka w Ruchy migracyjne (Partnerstwo) MRL -0,66 Pop .
zgodzie z sytuacji
natura Liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON na 1000 MRL 0,18 wzrost
mieszkancow
Oferta ustug pomocy spotecznej dla oséb
. . MRL 1,15 wzrost
wymagajacych wsparcia
Cel
strategiczny 2: | Ustugi zdrowotne - ich jakosc i dostepnosc MRL 0,07 | wazrost
Lepsza jakos¢ ' . . poprawa
S Sytuacja demograficzna w Partnerstwie MRL -0,18 .
zycia sytuacji
mieszkancow
Dostepnosé i jakos¢ ustug oraz
. MRL 0,12 wzrost
infrastruktury
Lokalne srodowisko przyrodnicze MRL 0,18 wzrost
Cel L .
Dostepnos¢ waloréow/ ustug MRL 0.12 ‘
: . , Wzros
strategiczny 3: przyrodniczych
Obszar
i Oferta ustug zwigzanych z kultura, oprawa
atrakcyjny g zwigzany . Q MRL 0,30 pop i
turystycznie i sportem i rekreacjq sytuacji
krajobrazowo.
Liczba oséb odwiedzajgcych filharmonie,
poprawa
muzea, wystawy, koncerty na 1000 MRL -0,30 i
sytuacji
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Cele Wskazniki Jednostka | Wartos¢ | Zmiana
strategiczne miary/ bazowa | (2030r.)
PPWLZR . . (2019r.)
Zrodto
Turysci korzystajacy z noclegdw na 1000 oprawa
y ystajq V . g . MRL 0,38 pop i
ludnosci (dane powiatowe) sytuacji

Zrédfo: Opracowanie wtasne ZMP

5.2. Monitorowanie realizacji strategii

Komitet Sterujgcy nadzoruje proces monitorowania, zatwierdza postepy we
wdrazaniu Strategii, osiggania przez nig zatozonych celdw i wskaznikéw oraz

projektéw, wskazuje wage okolicznosci wptywajgcych na podejmowane dziatania.

Biezgce monitorowanie postepdw realizacji strategii bedzie koordynowane przez

Operatora i realizowane przez Zesp6t Operacyjny, ktéry opracuje Raport o stanie

realizacji Strategii, co dwa lata. ZO wprowadzi systemu komunikacji wewnetrznej (w

formie elektronicznych baz danych udostepnianych ZS, Operatorowi pozwalajgcych

na biezgce $ledzenie postepow realizacji, dostep do dokumentéw).

Zespot Operacyjny jest odpowiedzialny za przygotowywanie i uzgodnienie z

Operatorem tresci Raportu o stanie realizacji Strategii (co dwa lata, pierwszy do

konica | kw. 2024 r.). Zatozenia dokumentu zostang okreslone przez Komitet

Sterujacy, jako podmiot zatwierdzajgcy. Zakres merytoryczny i organizacyjny prac

bedzie obejmowat:

a) zmiany spoteczno-gospodarcze obszaru PPWLZR, w szczegdlnosci
uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne rozwoju;

b) szczegdtowe wskazniki i sposéb pozyskania danych;

¢) analize zmian wartosci wskaznikow realizacji celéw strategicznych;

d) informacje nt. realizacji projektéw, analiza (finansowego i rzeczowego) postepu

realizacji projektow;
e) funkcje podmiotéw wspdtpracujgcych na poziomie projektéw i gmin;

f) sprawozdanie z wykonania budzetu (jesli zasadne).
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5.3.

Whioski z raportdw mogg stanowi¢ podstawe realizacji dziatarh ewaluacyjnych lub
zmiany mechanizmow realizacji strategii, jak i modyfikacji zakresu i sposobu
realizacji projektow.

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celéw strategicznych

Istotnym aspektem funkcjonowania systemu ewaluacji strategii bedzie jego
powigzanie z systemem monitorowania i prowadzong sprawozdawczoscia.
Informacje i dane pochodzgce z monitorowania zostang wykorzystane do koordynacji
i wzajemnego wsparcia systemu ewaluacji.

Proces ewaluacji strategii bedzie uruchamiany przez KS lub na wniosek Operatora,
ktory petni role koordynatora a realizatorem jest ZO z wykorzystaniem ekspertéw
wewnetrznych (pracownicy administracji cztonkéow PPWLZR) lub z zewnatrz.
Kierownicy projektow dostarczg informacji na uzytek prowadzonych badan
ewaluacyjnych. Caty proces zostanie uspoteczniony z zaangazowaniem mieszkaficéw
oraz interesariuszy lokalnych.

Wykorzystanie danych w procesie ewaluacji bedzie polegato na uzyskaniu dostepu do
danych pozyskanych i gromadzonych w ramach procesu monitorowania, statystyki
publicznej i MRL.

Kryteria oceny strategii PPWLZR:

trafnos¢ - w jakim stopniu cele i narzedzia PPWLZR odpowiadajg na
zdiagnozowane potrzeby i problemy obszaru;

skutecznos¢ - w jakim stopniu przyjete cele oraz mechanizmy realizacji
zostaty osiggniete;

trwatos¢ - ciggtoséi efektow, wptyw i oddziatywanie;

efektywno$é - ocena relacji naktadéw do osiggnietych efektéw,
kosztéw do korzysci;

uzyteczno$¢ - w jakim stopniu strategia realnie przyczynita sie do
rozwigzania zidentyfikowanych problemdéw obszaru.

Zakres czasowy strategii zostat okreslony do 2030 r., oznacza to, ze ewaluacja mid-
term (realizacja w 2026 r.) oraz ex-post bedg realizowane po zakonczeniu projektu
CWD. W trakcie realizacji istotng role odegra ewaluacja on-going, ktéra bedzie w
najszerszym zakresie informowaé o postepach w realizacji, nie tylko w ujeciu
ilosciowym, ale i jakosciowym, pozwoli na weryfikacje przyjetych w strategii celéw
lub kierunkéw dziatan, modyfikacje stosowanych mechanizméw i narzedzi realizacji;
zaniechanie lub uruchomienie nowych projektow strategicznych, wskaze potrzebe



aktualizacji. Pozwoli to na okreslenie wptywu strategii PPWLZR na otoczenie i ocene
realnych zmian, ktdre zaszty w zwigzku z jej wdrozeniem.

Realizacja procesu ewaluacji:

ewaluacja on-going, prowadzona co dwa lata, w oparciu o raporty z
realizacji strategii warunkujgce zmiany; dostarczy rekomendacji ws.
modyfikacji/ zaniechania/ uruchomienia projektéow; pomoie w
weryfikacji/ aktualizacji celéw oraz mechanizmow realizacji strategii;
ewaluacja mid-term w 2026 r., w celu oceny efektéw wdrazania
strategii w trakcie realizacji, zostanie przeprowadzona w zakresie
analizy pierwszych produktéw i rezultatéw, co pozwoli oceni¢ efekty
wdrazania (takie dziatanie wskaze, w jaki sposéb zatozenia
przektadane sg na dziatania i okresli konieczne zmiany);

ewaluacja ex-post powinna odby¢ sie po zakonczeniu procesu
realizacji, zostanie przeprowadzona po 2030 r. w celu podsumowania
i oceny catego procesu wdrazania strategii i okresli czynniki
wptywajgce na sukces lub niepowodzenie interwencji oraz jej efekty,
w szczegblnosci wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej
obszaru PPWLZR.

Ewaluacja strategii bedzie dotyczyé¢ stopnia efektywnosci realizowanych celdw,
okreslonych dla PPWLZR wskaznikdw, oddziatywania jej realizacji na zmiany
spoteczno-gospodarcze w obszarze. Wyniki ewaluacji, w tym wnioski i wynikajgce z
nich rekomendacje podlegajg upublicznieniu interesariuszom lokalnym.
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6.1.

Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Realizacja zatozen strategii PPWLZR ma na celu zaspokajanie potrzeb spotecznosci
lokalnej poprzez partnerskg partycypacje, dlatego PPWLZR ktadzie duzy nacisk na
angazowanie jej na kazdym etapie procesu programowania i wdrazania.
Partycypacja szerokiego grona odbiorcéw miata na celu stworzenie otwartego i
przejrzystego dialogu z cztonkami PPWLZR na kazdym etapie dyskusji, aby
wypracowac wspdlne solidne zatozenia dokumentu w oparciu o trafnie
zidentyfikowane potrzeby oraz wyzwania rozwojowe obszaru. Proces opracowania
Strategii zostat uspoteczniony na wielu ptaszczyznach i w trakcie catego etapu
tworzenia, dzieki czemu zapewniony zostat udziat partneréw spoteczno-
gospodarczych oraz wtasciwych podmiotéw reprezentujgcych spoteczeristwo
obywatelskie na wszystkich jego etapach. Zaangazowanie tych podmiotéw polegato
na przeprowadzeniu szeregu badan ankietowych, zapewnieniu konsultacji poprzez
upowszechnienie tresci projektu strategii na stronach internetowych i w mediach
spotecznosciowych cztonkéw PPWLZR oraz organizacje bezposrednich spotkan
konsultacyjnych z zainteresowanymi stronami, podjete dziatania zapewnity
uspotecznienie procesu strategii.

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Walor spotecznej partycypacji mieszkancéw obszaru PPWLZR zostat zapewniony od
poczatku, juz w portrecie diagnostycznym, poprzez realizacje badan ankietowych (z
duzym zaangazowaniem cztonkéw PPWLZR i lideréw partnerstwa) oraz formute
badania opinii publicznej. Zrealizowane, w znacznym stopniu wtasnymi sitami i
zasobami partnerstwa, badania dostarczyty unikatowego zasobu danych i informacji
o gminach obszaru partnerstwa i jego mieszkaricach: ich opiniach, preferencjach,
zachowaniach - korzystaniu z ustug, planach i aspiracjach.

Zestaw badan spotecznych dedykowanych badaniu opinii 3 kluczowych kategorii

mieszkancéw gmin PPWLZR obejmowat:



Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy zwane dalej ,Badaniami
mitodziezy”. Badania, przeprowadzone online za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP, objety 233 respondentéw, 156 z obszaru partnerstwa,
uczniéw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze
partnerstwa. Badanie przeprowadzono przy aktywnym udziale szkéf i ich organow
prowadzacych/SP.
Badanie opinii mieszkarnicéw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej ,,Badaniami
mieszkarncdw”. Badania przeprowadzono online za pomocga dedykowanego
systemu elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej prébie 1258 mieszkancéw
obszaru partnerstwa aktywnych internautéw - mieszkarncéw gmin obszaru
partnerstwa.
Badanie opinii lokalnych lideréw, zwane dalej ,,Badaniami liderow”, skierowane
do 4 kategorii lideréow lokalnych przeprowadzone online na celowej prébie 35.
Spotkania konsultacyjne w zakresie uspoteczniania projektu strategii w kazdej gminie
cztonkowskiej PPWLZR, z udziatem cztonkéw Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa
zapewnity faktyczne uczestnictwo mieszkancéw i reprezentujgcych ich podmiotéw.
Upublicznienie projektu strategii na stronach internetowych i mediach
spotecznos$ciowych cztonkéw PPWLZR oraz prowadzenie fanpage.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Stymulowanie wspotpracy i zapewnienie partycypacji spotecznej stanowi istotny
aspekt efektywnego wdrazania zatozen strategii, dlatego w czasie jej realizacji
mechanizm partycypacji bedzie statym elementem procesu.

Proces partycypacji zostanie zapewniony we wskazanych wymiarach:

zainteresowane podmioty (lokalni liderzy; eksperci merytoryczni: przedstawiciele
biznesu i nauki; organizacje pozarzadowe i media) bedg witgczani przez Operatora
w spotkania ZO;

udziatu w projektach, jako podmioty zewnetrzne (w uzasadnionych przypadkach)
pozwoli to na zacie$nienie wspdtpracy miedzy sektorem publicznym, spotecznym i
gospodarczym;

Lokalne Forum Terytorialne, jako narzedzie dialogu strategicznego w formie
spotkan tematycznych w nastepujacych obszarach: rozwoju gospodarczego i
srodowiskowego, transportu niskoemisyjnego, energii, turystyki, zdrowia i ustug
spotecznych. Takie dziatania pozwolg na ciggty i systematyczny proces wymiany
wiedzy i doswiadczen oraz weryfikacje postepu realizacji strategii z
wykorzystaniem endogenicznego potencjatu obszaru partnerstwa.

77



78

6.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii

W ocenie efektow strategii uwzgledniony zostanie aktywny udziat partneréw
(interesariuszy lokalnych), w tym mieszkancéw, poprzez zaplanowanie szeregu
badan sondazowych i fokusowych na temat oceny zachodzacych zjawisk spoteczno-
gospodarczych i jakosci zycia na obszarze Partnerstwa. Lokalne Forum Terytorialne
zostanie wykorzystane do przeprowadzenia debaty z wiadzami publicznymi i
interesariuszami lokalnymi nt. efektéw zrealizowanych dziatan oraz
przeprowadzenia szczegétowych ocen oddolnych potrzeb i przysztych wyzwan
terytorialnych pochodzgcych od konkretnych grup docelowych.



Zrodta finansowania — potencjalne
zrodta finansowania dla poszczegdlnych
projektow

Kluczowe znaczenie ma zapewnienie PPWLZR odpowiednich srodkéw na realizacje
celéw i ograniczenie ryzyka niedofinansowania wyznaczonych zadan. Wazne
mechanizmy finansowania realizacji strategii stanowig srodki zewnetrzne z réznych
zrédet dostepne w najblizszej dekadzie, ktére postuzg do dopasowania
odpowiedzialnosci do dostepnych srodkéw finansowych.

Zasoby finansowe stuzgce realizacji strategii:

a) zrédto pochodzenia:
publiczne srodki krajowe (rzadowe, regionalne, lokalne);
publiczne srodki wspdlnotowe (Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny+, Europejska
Wspotpraca Terytorialna, Horyzont Europa, Europejski Fundusz
Morski i Rybacki, Europejski Fundusz Rolnictwa i Rozwoju Obszaréow
Wiejskich);
srodki prywatne (srodki finansowe podmiotéw nie wchodzgcych w
sktad partnerstwa)

b) ze wzgledu na stopien oddziatywania KS PPWLZR w sferach wptywu:
bezposredniego (Srodki wtasne cztonkéw PPWLZR);
posredniego (np. wydatki samorzadu regionalnego przyznane w
wyniku aktywnosci KS PPWLZR)
uzgodnionego (np. regionalny program operacyjny — Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego na lata 2021-2027.

Inne uruchamiane na mocy Umowy Partnerstwa programy, ktére mogg stanowic

potencjalne zrédto wsparcia realizacji Strategii to:
1) Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki;
2) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko;

3) Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy;
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4) Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego;

7.1. Zrédta finansowania projektéw

[do uzupetnienia po doprecyzowaniu zakresu projektow]

1. Strony zobowigzujg sie w partnerstwie lub samodzielnie realizowa¢ projekty w
ramach PPWLZR.

2. Zobowigzania finansowe cztonkéw PPWLZR wynikajgce z potrzeby zapewnienia
wktadu wtasnego w realizacje projektéw indywidualnych w ramach dokumentu
strategicznego stanowig koszt wtasny w budzetach poszczegdlnych jednostek
samorzadu terytorialnego.

3. Koszty zwigzane z pracg Zespotu Operacyjnego pokrywane sg z budzetu
realizowanych projektéw, koszty ZS pokrywa kazdy cztonek PPWLZR.

Szczegdtowe zasady rozliczen finansowych w ramach realizacji projektéw
partnerskich dokumentu strategicznego zostang uregulowane odrebnie.
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