UCHWALA NR LXX1/461/2022
RADY MIEJSKIEJ W DREZDENKU

z dnia 22 grudnia 2022 r.

w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
72022 r., poz. 559 ze zm.) w zwiazku z art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (t.].
Dz. U. 22021 r., poz. 485) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Gminny Program Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030 stanowiacy
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata nr XLIV/399/2017 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie
przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2016-2022.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Drezdenka.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Drezdenku

Mariusz Suchecki
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Matgorzata Andrzejczak
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Konsorcjum Projekty Miejskie

Dariusz Brzozowski
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Dziekujemy wszystkim osobom zaangazowanym w proces przygotowania

oraz konsultacji tego dokumentu.

Wspétpraca:

2 Ministerstwo Kultury Narodowy 6 O

Y i Dziedzictwa Narodowego Instytut
Dziedzictwa LAT MIsJI

Narodowy Instytut Dziedzictwa
Oddziat Terenowy we Wroctawiu
Pracownia Terenowa w Zielonej Gérze

www.nid.pl

Dokument powstat we wspédtpracy z Narodowym Instytutem Dziedzictwa

w ramach programu wsparcia eksperckiego dla gmin tworzacych gminne programy
rewitalizacji ,Wzorcowa rewitalizacja”, ktéry jest czescig zadania ,Merytoryczne wsparcie
procesu planowania i rewitalizacji w gminach” realizowanego w ramach ,Krajowego
Programu Ochrony Zabytkdéw i Opieki nad Zabytkami na lata 2019-2022".
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Szanowni Panstwo,

Drezdenko to wazne miasto na mapie wojewoddztwa lubuskiego. Jak wiekszoS¢ miast boryka
sie jednak z problemami. Skutkuja one utratg jego atrakcyjnosci i spadkiem liczby
mieszkancow, ktorzy czesciej niz dotychczas decydujg sie na zamieszkanie w innej czesci
naszej gminy. Miasto wciqz pozostaje jednak miejscem koncentracji funkcji stuzacych
wszystkim mieszkaricom. Stanowi ono serce naszej gminy i wywiera najwiekszy wptyw

na jej rozwdj.

Drezdenko to rowniez miejsce na mapie historycznego pogranicza. W jego przestrzeni
dobrze widoczna jest wielowatkowa historia oraz rézne okresy rozwoju. Potencjat tego
dziedzictwa chcemy wykorzysta¢ w ramach prowadzonego w naszej gminie procesu

rewitalizacji.

Punktem wyjscia dla zrozumienia rewitalizacji jest dostrzezenie, ze procesy spoteczne
i gospodarcze sq nierozerwalnie powigzane z inwestycyjnymi. Podstawa naszych dziatan
bedzie Gminny Program Rewitalizacji, ktory stanowic¢ bedzie czytelng instrukcje okreslajaca
harmonogram inicjatyw podejmowanych przez wszystkie podmioty i osoby zaangazowane

w jego realizacje.

Rewitalizacja to jednak proces wymagajacy czasu. To wifasnie z tego wzgledu okres realizacji
Programu siega 2030 roku. Perspektywa ta pozwoli na realng ocene jego skutkéw

dla rozwoju naszej gminy.

Zapraszam do uczestnictwa w jego realizacji.

Karolina Piotrowska

Burmistrz Drezdenka
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WPROWADZENIE

Zgodnie z art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji, rewitalizacja
to proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony
w sposéb kompleksowy poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowany terytorialnie, prowadzony przez interesariuszy
rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji. Stosownie do art. 3 ust. 1 tej
ustawy przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkéw do prowadzenia rewitalizacji,
a takze jej prowadzenie w zakresie wiasciwosci gminy, stanowi jej zadanie wtasne. Zadanie
to ma jednak charakter dobrowolny i stanowi przejaw $wiadomosci gminy w zakresie

zréznicowanego tempa oraz niekorzystnych kierunkéw zmian poszczegdlnych jej fragmentdw.

Punktem wyjscia dla zrozumienia istoty rewitalizacji jest dostrzezenie, Zze procesy spoteczne
i gospodarcze sg nierozerwalnie powigzane z procesami i dziataniami technicznymi,
srodowiskowymi czy przestrzenno-funkcjonalnymi. Podejmowane dziatania powinny by¢
zatem rozpatrywane w kontekscie ich pozytywnego lub negatywnego wptywu na wszystkie
sfery rozwoju gminy. Podstawe ich wzajemnej koordynacji stanowi gminny program
rewitalizacji. Wyznacza on ogdlne ramy tego procesu i fqczy elementy réznych polityk
i aktywnosci gminy. Z uwagi na operacyjny charakter jego rolg jest réwniez okreslenie
realnego harmonogramu dziatan podejmowanych przez rézne grupy interesariuszy w celu
osiggniecia okreslonych w nim celéw. Program sporzadzony jest dla obszaru rewitalizacji
wyznaczonego W oparciu o szczegotowg analize, ktdra miata na celu ujawnienie negatywnych
zjawisk zachodzacych na terenie gminy. W trakcie prowadzonych prac pod uwage wzieto
szereg obiektywnych czynnikéw, ktére stuzyly ujawnieniu obszaru znajdujgcego sie

w sytuacji kryzysowej.

Niniejszy program, z uwagi na spetnienie wymogow merytorycznych, ktdore zostaty
okreslone w art. 36 ust. 8 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze sSrodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027!, petni
jednoczesnie role strategii innego instrumentu terytorialnego, o ktéorym mowa w art. 36
ust. 1 wymienionej wyzej ustawy. Program sporzadzony zostat bowiem w oparciu o przepisy
ustawy o rewitalizacji, w wyniku czego zawiera zaréwno kompleksowg diagnoze objetego

nim obszaru, jak rowniez zintegrowane ze sobgq cele oraz projekty stuzace ich realizacji.

W trakcie prac nad programem uwzgledniono postanowienia Zasad realizacji instrumentow
terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027°. Na roznych

etapach prac nad programem zmierzano do zapewnienia szerokiego udziatu partneréw

1 Dz. U. z 2022 roku poz. 1079

2 Zasady z dnia 11 sierpnia 2022 roku zatwierdzone przez Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej
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spoteczno-gospodarczych oraz podmiotéw reprezentujgcych s$rodowiska pozarzgadowe,
w tym podmiotéw dziatajacych w obszarze spoteczenstwa obywatelskiego, ochrony
$rodowiska, witgczenia spotecznego, praw podstawowych, 0sdb z niepetnosprawnosciami
czy réwnosci pfci i niedyskryminacji. Logika prac nad programem opierata sie jednoczesnie
na uwzglednieniu okreslonych w powyzszych zasadach cech gminnego programu
rewitalizacji pozwalajacych na realizacje interwencji, ktéra podejmowana bedzie w sposob
kompleksowy i zintegrowany, przy jednoczesnej koncentracji $srodkow finansowych oraz
zasobOw organizacyjnych, a takze szeroko rozumianej komplementarnosci przedsiewziec

stuzacych wzajemnemu wzmacnianiu ich efektow.

Podejmujac dziatania zwigzane z opracowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Drezdenko kierowano sie réwniez postanowieniami Wytycznych w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-20203. W trakcie prac za istotne uznano miedzy
innymi wskazane w nich cechy i elementy programoéw rewitalizacji, ktére wraz z przepisami
ustawy oraz zapisami wymienionych wyzej Zasad realizacji instrumentdéw terytorialnych
w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027, uznano za kompleksowg

podstawe merytoryczng dotyczgcqg prowadzenia wszelkich prac zwigzanych z programem.

Gmina Drezdenko jest waznym miejscem na terenie historycznego pogranicza. Jako czes¢
powiatu strzelecko-drezdeneckiego rowniez dzisiaj potozona jest w obrebie granic wojewddztw
lubuskiego, zachodniopomorskiego i wielkopolskiego, bezposrednio czerpigc z tego korzysci
i mozliwosci wspotpracy. Stanowi ona jednoczesnie jedng z dwudziestu pieciu najwiekszych
pod wzgledem powierzchni gmin w Polsce, w skfad ktérej wchodzg tereny rozlegtej doliny
Noteci oraz tereny Puszczy Drawskiej i Puszczy Noteckiej. Siedziba gminy jest liczace okoto
9 300 mieszkancow Drezdenko, bedace waznym osrodkiem osadniczym o duzym znaczeniu

dla dziedzictwa kulturowego.

3 Wytyczne Ministra Rozwoju z dnia 2 sierpnia 2016 roku

7

Id: 414B6B59-C57E-45AC-97BA-D63657DD2D8S. Podpisany Strona 7



1.ZASADY PRAC NAD PROGRAMEM

1.1. Logika prac nad programem

Do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko przystgpiono uchwatg
nr LX/384/2022 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 25 kwietnia 2022 roku. Zostata ona
podjeta w konsekwencji wyznaczenia na terenie gminy obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji, ktéry wyznaczony zostat przez Rade Miejskg uchwatg nr LIX/375/2022 z dnia
29 marca 2022 roku®. Okreslenie granic tego obszaru zostato poprzedzone szczegdtowg
diagnozg przeprowadzong dla terenu catej gminy w oparciu o szereg weryfikowalnych oraz
obiektywnych wskaznikdéw, ktore pozwolity na uwzglednienie uwarunkowan gminy przy
jednoczesnym ujawnieniu negatywnych zjawisk wystepujacych na jej terenie. Wyznaczenie
obszaru rewitalizacji byto procesem ztozonym z uwagi na miejsko-wiejski charakter gminy,
jednakze biorgc pod uwage koncentracje probleméw, a takze istotne znaczenie obszaru dla
rozwoju lokalnego catej gminy i zwigzane z tym potencjalne korzysci dla szerokiego grona
mieszkancow, obszar rewitalizacji zostat wyznaczony w granicach administracyjnych

miasta i stanowi cze$¢ obszaru zdegradowanego gminy.

Ryc. 1. Potozenie obszaru rewitalizacji w strukturze miasta i gminy Drezdenko

W trakcie prowadzonych prac zwigzanych z wyznaczeniem obszaru kierowano sie zatem
zasada koncentracji, przy czym z uwagi na zwarta strukture urbanistyczng Drezdenka i duzg
gesto$¢ zaludnienia wyznaczony w ten sposob obszar, ktéry stanowi tylko 0,89%

powierzchni gminy, objat 29,02% jej mieszkancow.

4 Dz. U. Woj. Lubuskiego z dnia 11 kwietnia 2022 roku poz. 835
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Nadrzedng zasadg przyjeta w ramach prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy
Drezdenko byto ustalenie, ze program ten powinien by¢ silnie osadzony w lokalnej specyfice
i realiach, a przez to odpowiadac¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci. Przyjeto zatem, ze cho¢
obejmuje on precyzyjnie okreslony fragment gminy, to z uwagi na istotne znaczenie tego
obszaru dla catej gminy dziatania w nim realizowane bedg wywiera¢ skutki dla wszystkich
jej mieszkancow, przy jednoczesnym bezposrednim wptywie na spotecznosc tego obszaru.
W ramach prac podejmowano zatem dyskusje wokdt zagadnien i obszaréow aktywnosci,
ktore poprzez realizacje w obszarze rewitalizacji bedg mogty wywiera¢ pozytywne efekty

jako rozwigzania stuzace catej gminie.

W ramach prac nad programem wykorzystywano wiedze i doswiadczenie szerokiego grona
podmiotow, instytucji i organizacji, ktorym powierzono tworzenie rozwigzan proponowanych
w ramach niniejszego programu. Zaliczono do nich zwtaszcza przedstawicieli poszczegdlnych
referatdw Urzedu Miejskiego w Drezdenku oraz gminnych jednostek organizacyjnych
i instytucji kultury. Ich wspoétpraca obejmowata sformutowanie celdw procesu rewitalizacji,
a nastepnie kierunkéw dziatan i propozycji rozwigzan, ktére bedg mogty zosta¢ wdrozone

w zwigzku z jego realizacja.

Wazng perspektywg tego etapu prac byto doswiadczenie oraz konstruktywna ocena
dotychczasowych efektow realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na
lata 2016-2020, ktéry zostat przyjety uchwatg nr XXXIV/317/2016 Rady Miejskiej
w Drezdenku z dnia 14 grudnia 2016 roku z pézniejszymi zmianami>. W tym celu
wykorzystywano zaréwno formute pracy warsztatowej, jak rowniez wywiady indywidualne
z przedstawicielami gminy dotyczace skutecznosci wdrazanych instrumentow polityki

lokalnej oraz identyfikowanych probleméw.

Précz wdrazanego przez Gmine Drezdenko Lokalnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-
2020 w ostatnich latach podjeto réwniez zakonczone sukcesem starania dotyczgce rozwoju
oferty ustug spotecznych kierowanych do mieszkancow gminy. W 2019 roku w obszarze
rewitalizacji powstat Klub Seniora, ktérego baza lokalowa zostata zrealizowana ze $rodkéw
Programéw Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, a w 2022 roku funkcjonowanie
rozpoczeta pierwsza Swietlica opiekuncza dziatajgca w formie placéwki wsparcia dziennego.
W tym celu Gmina Drezdenko przeprowadzita prace adaptacyjne w dwdéch lokalach gminnych
znajdujacych sie w obszarze rewitalizacji. Doswiadczenie w zakresie wdrazania procesu
rewitalizacji dotyczy zatem nie tylko dziatan o charakterze inwestycyjnym, ale rowniez
dziatan o charakterze spotecznym, co jest szczegdlnie istotne zwtaszcza z punktu widzenia

zapewnienia tzw. komplementarnosci miedzyokresowej.

> Zmieniony uchwata nr XLIV/399/2017 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 30 maja 2017 roku
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Waznym elementem prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy Drezdenko byta
wspotpraca podjeta z Narodowym Instytutem Dziedzictwa, ktéra zostata zainicjowana
poprzez zawarcie w tym celu porozumienia z dnia 1 czerwca 2021 roku dotyczacego wsparcia
w zakresie rozpoznania i wykorzystania zasobéw dziedzictwa kulturowego gminy w procesie
rewitalizacji, ktore zostato zawarte w ramach projektu ,Wzorcowa rewitalizacja”, ktory
stanowit cze$¢ zadania ,Merytoryczne wsparcie procesu planowania i rewitalizacji
w gminach” realizowanego w ramach ,Krajowego Programu Ochrony Zabytkdow i Opieki
nad Zabytkami na lata 2019-2022". Wspétpraca ta odbywata sie na réznych etapach, a jej
bezposrednim efektem byto wypracowanie podejscia polegajacego na wykorzystaniu tych
zasobdéw do osiggania celéw okreslonych w programie rewitalizacji. Z uwagi na range
elementoéw dziedzictwa kulturowego znajdujacych sie na terenie gminy, czynnik ten byt
brany pod uwage od samego poczatku prac nad programem, stanowigc jeden z elementéw
diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, a nastepnie
szczegdtowej diagnozy obszaru rewitalizacji. Znalazto to bezposrednie odzwierciedlenie
w kierunkach dziatan i planowanych przedsiewzieciach, w ramach ktérych przyjeto
podejscie polegajace na ograniczaniu tworzenia nowej infrastruktury na rzecz

wykorzystania potencjatu charakterystycznych elementéw dziedzictwa kulturowego.

Program wyznacza ramy procesu rewitalizacji w sposdb taczacy elementy réznych polityk
gminy przy jednoczesnym zatozeniu, ze istotg tego procesu nie sg wytacznie dziatania
inwestycyjne, ale przede wszystkim dziatania spoteczne czy dziatania o charakterze
organizacyjnym, ktére stuzyé majg osigganiu jak najlepszych efektéw w ramach interwencji
$rodkdéw publicznych. Przyjeto zatem, ze waznym elementem programu moze by¢
modyfikacja juz wdrozonych dziatan i aktywnosci w obszarach istotnych z punktu widzenia
realizacji celow procesu rewitalizacji, o ile bedzie ona zaktadaé¢ poprawe efektywnosci
interwencji. W trakcie prac wzieto rowniez pod uwage uwarunkowania zewnetrzne
dotyczace kierunkow polityki spdjnosci, a takze, co szczegdlnie istotne, podjeto prdébe
oceny rdéznego rodzaju rozwigzan wdrazanych na terenie innych gmin, ktére odnoszono
do sytuacji i uwarunkowan lokalnych na terenie gminy w celu wypracowania najlepszego

podejscia dla realizacji celdow programu.

Proceduralne aspekty przygotowania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030 obejmowaty podjecie przez Rade Miejskq w Drezdenku uchwaty nr
LX/384/2022 z dnia 25 kwietnia 2022 roku w sprawie przystgpienia do sporzadzenia

Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko.

Konsultacje spoteczne dotyczace opracowanego projektu Programu zostaty ogtoszone
w dniu 24 pazdziernika 2022 roku i odbywaty sie w okresie od 2 listopada do 2 grudnia
2022 roku.
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1.2. Ocena dotychczasowych efektdw procesu rewitalizacji

Gmina Drezdenko posiada zdobyte w ostatnich latach doswiadczenia z wdrazania procesu
rewitalizacji. Punktem wyjscia dla prowadzenia tych dziatan byt Lokalny Program Rewitalizacji
Gminy Drezdenko na lata 2016-2020, ktéry zostat przyjety uchwatg nr XXXIV/317/2016
Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 14 grudnia 2016 roku i zostat jednokrotnie zmieniony
uchwatg nr XLIV/399/2017 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 30 maja 2017 roku. Program
ten obejmowat znajdujacy sie w granicach administracyjnych miasta teren zamieszkaty
przez okoto 4 260 o0s6b, co stanowito okoto 24,6% mieszkancow gminy. Jedng
Z najwazniejszych przestanek wyznaczenia obszaru rewitalizacji byta stwierdzona juz wowczas
koncentracja oséb korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej oraz wystepowanie
zjawiska bezradnosci w sprawach opiekuiczych i wychowawczych, jak réwniez liczne

problemy infrastrukturalne dotyczace kluczowych obiektow na terenie miasta.

Ryc. 2. Porownanie przebiegu granic obszaru rewitalizacji

Obszar objety Lokalnym Programem Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2016-2020,
ktdrego granice zostaty wskazane na powyzszej rycinie kolorem szarym na tle aktualnego
przebiegu granic, obejmowat znaczaca cze$¢ miasta, w tym tereny, w odniesieniu do
ktérych kontynuacja procesu rewitalizacji bedzie nastepowaé w oparciu o Gminny Program

Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030. Nalezg do nich w szczegolnosci obszar

11

Id: 414B6B59-C57E-45AC-97BA-D63657DD2D8S. Podpisany Strona 11



Scistej zabudowy zabytkowego centrum Drezdenka, w obrebie ktérych mieszczg sie tereny
dawnej twierdzy wraz z Placem Wolnosci oraz Plac Wilenski i Stary Rynek, a takze Osiedle
Mickiewicza oraz czes¢ ulicy Niepodlegtosci. Poprzedni program obejmowat ponadto zespdt
zabytkowej zabudowy willowej przy ulicy takowej i Pomorskiej oraz teren dawnego zespotu
dworskiego przy ulicy Chetm Drezdenecki, ktdre w wyniku prowadzonych analiz nie zostaty
zakwalifikowane jako obszar rewitalizacji. W wyniku analiz jako obszar rewitalizacji
wyznaczono natomiast fragment miasta potozony po poétnocnej stronie Noteci w rejonie
stacji kolejowej Nowe Drezdenko oraz cze$¢ miasta w rejonie ulicy Sienkiewicza wraz
z terenem Parku Kultur Swiata, co pozwolito na zachowanie spéjnosci przestrzennej tego

obszaru.

Przyjety program oparto na dwoch podstawowych celach strategicznych zmierzajacych
do poprawy sytuacji kryzysowej. Byty nimi wzmocnienie integracji i aktywnosci spotecznej
mieszkancow gminy oraz poprawa stanu technicznego i przestrzeni zycia mieszkancow.
Powyzsze cele strategiczne zostaty odzwierciedlone poprzez szczegbétowe cele oraz kierunki

dziatan wspierajacych proces rewitalizacji.

Realizacja przyjetych celdéw strategicznych i szczegétowych odbywata sie poprzez wskazane
w programie przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktére obejmowaty zaréwno dziatania
o charakterze spotecznym, jak tez infrastrukturalnym. Do najwazniejszych zrealizowanych
przedsiewzie¢ spotecznych zaliczy¢ mozna w szczegdlnosci dziatania w sferze reintegracji
spotecznej i zawodowe]j realizowane przez Centrum Integracji Spotecznej w Drezdenku,
ktére zwigzane byly z uczestnictwem w kilku projektach partnerskich obejmujacych rozwaéj
jego dziatan. Przyczyniaty sie one bezposrednio do wzrostu aktywnosci zawodowej oraz
aktywnosci spotecznej mieszkancéw gminy, w tym mieszkancow obszaru rewitalizacji.
Odegrato to duze znaczenie dla przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu mieszkancow,

co uzasadnia kontynuacje tego typu dziatan poprzez rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci.

Przedsiewzieciem szczegodlnie istotnym z punktu widzenia aktywnosci spotecznej byt rozwéj
oferty kulturalnej koordynowany przez Centrum Promocji Kultury w Drezdenku. Dziatanie
to polegato miedzy innymi na organizacji okolicznosciowych imprez kulturalnych oraz
wydarzen cyklicznych, w tym warsztatow czy zaje¢ dodatkowych dla mieszkancow. Mozna
ocenié, ze o ile realizacja imprez okolicznosciowych nie stanowita problemu i cieszyfa sie
duzym zainteresowaniem z uwagi na ich otwarty charakter, to z uwagi na bariery zwigzane
z brakiem odpowiednich zasobow lokalowych, ktérymi dysponowatoby Centrum Promocji
Kultury, realizacja kierowanych do mieszkancéw wydarzen cyklicznych byta dotychczas
bardzo mocno ograniczona. Majac na uwadze, ze to wiasnie staty udziat mieszkancow
w dziataniach spotecznych i kulturalnych przektada sie na trwaty wzrost ich aktywnosci
spotecznej, zapewnienie odpowiedniej infrastruktury dla rozwoju tych dziatan pozostaje

jednym z najbardziej aktualnych wyzwan w kolejnych latach.
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Kluczowym przedsiewzieciem infrastrukturalnym zrealizowanym w ramach Lokalnego
Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2016-2020 byta przebudowa Placu
Wilenskiego stanowigcego jedng z najwazniejszych przestrzeni publicznych na terenie
miasta. Wigzata sie ona z przebudowg przestrzeni placu, ktory to pierwotnie zaspokajat
gtownie potrzeby parkingowe, jak rowniez zmiang organizacji ruchu w jego obrebie w celu
stworzenia warunkéw dla rozwoju aktywnosci gospodarczej. Przebudowa placu objeta
wyltaczenie go z ruchu samochodowego i likwidacje miejsc parkingowych, ktére miescity
sie w jego centralnej czesci, a takze realizacje nowych drzew, ktére zastepujac poprzednie,
nieuporzadkowane nasadzenia niskiej jakosci, podkreslity walory osiowego zatozenia w jego
obrebie. Powyzsze dziatanie rozpoczeto dyskusje wokdt ograniczania ruchu kotowego
na terenie centrum oraz pozwolito na wykreowanie wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej
i zdecydowang zmiane wizerunku tej czesci obszaru rewitalizacji, ktory stat sie waznym
miejscem organizacji miejskich wydarzen. Dziatanie to w niewielkim stopniu wptyneto

jednak na poprawe aktywnosci gospodarczej w obrebie obszaru rewitalizacji.

Kontynuacja procesu rewitalizacji w zblizonym terytorialnie obszarze umozliwi osiggniecie
celow tego procesu przy uwzglednieniu zasady komplementarnosci miedzyokresowej.
Pomimo zrealizowania wybranych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, czes$¢ z nich pozostaje
wcigz aktualna stanowigc naglacq potrzebe dla prowadzonego procesu rewitalizacji
w gminie. Z uwagi na uptyw czasu i zmiane uwarunkowan niezbedna jest jednak rewizja
zatozen poszczegdlnych przedsiewzie¢ w taki sposéb, aby ich realizacja w jak najwiekszym

stopniu odpowiada¢ mogta na zidentyfikowane problemy.

1.3. Opis procesu zaangazowania partnerow i interesariuszy

1.3.1. Zaangazowanie na etapie prac nad programem

Transparentne i otwarte podejscie do opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji
Gminy Drezdenko wptyneto na koniecznos$¢ podjecia dziatan zmierzajacych do zwiekszenia
udziatu w jego opracowaniu mieszkancédw gminy i obszaru rewitalizacji, a takze innych
interesariuszy. Z uwagi na relatywnie niskie uczestnictwo mieszkancéw w zyciu publicznym

stanowito to bardzo duze wyzwanie w toku podejmowanych prac.

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji, partycypacja
spoteczna obejmuje przygotowanie, prowadzenie i ocene rewitalizacji w sposdb
zapewniajacy aktywny udziat interesariuszy. Dziatania te obejmujg miedzy innymi poznanie
ich potrzeb i oczekiwan oraz dazenie do zachowania spdéjnosci planowanych dziatan
ze zidentyfikowanymi potrzebami i oczekiwaniami, prowadzenie dziatan edukacyjnych
i informacyjnych, inicjowanie, umozliwianie i wspieranie dziatan stuzacych rozwijaniu
dialogu miedzy interesariuszami i ich integracji wokét rewitalizacji, a takze zapewnienie ich

udziatu w przygotowaniu dokumentéw dotyczacych procesu rewitalizacji. Pojecie to wykracza
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jednak poza ramy okreslone przepisami prawa i odnosi sie do podejscia polegajacego na
zwiekszaniu poziomu aktywnosci obywatelskiej poprzez tworzenie przestrzeni do realnego
uczestnictwa w procesie podejmowania decyzji. Punktem wyjscia w pracach nad programem
stato sie zatem zatozenie, ze interesariusze posiadajq kompetencje do udziatu w dyskusji
wspomagajacej procesy decyzyjne, a obowigzkiem wiadz gminy jest przekazywanie im

informacji o uwarunkowaniach branych pod uwage w procesie podejmowania decyzji.

Narzedzia i formy wiaczania interesariuszy

Wiaczanie interesariuszy miato miejsce juz na etapie prac zwigzanych z wyznaczeniem
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Na tym etapie proces konsultacyjny miat
charakter otwarty i wtaczajacy i przyjmowat forme otwartych spotkan oraz debat stuzgcych
zwiekszaniu poziomu wiedzy i $wiadomosci na temat procesu rewitalizacji i zwigzanych

z nim korzysci dla réoznych grup uczestnikdéw tego procesu.

W kolejnym etapie prac, w zwigzku z przystgpieniem do sporzgdzenia Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Drezdenko, interesariusze zyskali réwniez bezposrednig mozliwosc
skfadania swoich wnioskdéw i propozycji do uwzglednienia w ramach prac nad programem
rewitalizacji. W tym celu stworzono mozliwo$¢ sktadania formularzy obejmujacych
propozycje do uwzglednienia w programie rewitalizacji. W tym czasie organizowano
réwniez spotkania otwarte adresowane do mieszkancédw obszaru rewitalizacji i gminy,
a takze spotkania adresowane do konkretnych grup interesariuszy, w tym miedzy innymi

lokalnych przedsiebiorcow prowadzacych swojg dziatalno$¢ w obrebie obszaru rewitalizacji.

Waznym elementem wigczajacym mieszkancéw do dyskusji o procesie rewitalizacji byt
spacer badawczy dotyczacy dziedzictwa kulturowego Drezdenka zorganizowany w maju
2022 roku przez Urzad Miejski we wspotpracy z Narodowym Instytutem Dziedzictwa oraz
Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im. Franciszka Grasia. Jego celem byto umozliwienie
wszystkim zainteresowanym mieszkancom poznanie wartosci dziedzictwa materialnego

i niematerialnego Drezdenka, $ladéw przesztosci i symboli miasta, a z drugiej strony

poznanie wspomnien i relacji mieszkancow dotyczacych obszaru rewitalizacji.

Fot. 1. Uczestnicy spaceru badawczego na bastionie Morgenstern na terenie twierdzy w Drezdenku
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W tym kontekscie historia miasta stanowita tylko jedng z przyczyn zainicjowania dyskusiji
wokot kierunkow przeksztatcen obszaru rewitalizacji. Zaplanowana w ten sposéb formuta
cieszyta sie bardzo duzym zainteresowaniem przektadajacym sie na relatywnie wysoka
frekwencje poprzez uczestnictwo okoto 30 osdéb, a dziatanie to pozwolito na wytonienie
mieszkancow, ktérzy zainteresowani sg historig i rozwojem miasta i z tego wzgledu moga

stanowi¢ grono do dalszego udziatu w pracach nad programem rewitalizacji.

Jednym z elementéw podejmowanej wspodtpracy bylo spotkanie z lokalnymi przedsiebiorcami
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze rewitalizacji. Zostato ono zainicjowane
poprzez dedykowane im badanie ankietowe odbywajace sie w lipcu i sierpniu 2022 roku,
obejmujace samoocene sytuacji gospodarczej, a takze poprzez wywiady pogtebione, ktére
zostaty przeprowadzone w trakcie spaceru diagnostycznego odbywajacego sie na terenie
centrum Drezdenka, w ramach ktérego odwiedzono okoto dwudziestu podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Bedace wynikiem tego spaceru spotkanie
z przedsiebiorcami, ktére miato miejsce w sierpniu, stanowito pierwszg okazje do zebrania
informacji na temat barier rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz wniosto istotny wktad
diagnostyczny do prac nad programem rewitalizacji. W trakcie spotkania przedsiebiorcy
zwracali uwage i potwierdzali fakt, ze spadek liczby podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
w obrebie centrum zdecydowanie wptynat na spadek jego konkurencyjnosci, w efekcie

czego mieszkancy chetniej niz w Drezdenku wybierajg zakupy w Gorzowie Wielkopolskim

lub Miedzychodzie.

NI

Fot. 2. Uczestnicy spaceru diagnostycznego z zaproszeniem na spotkanie dla przedsiebiorcow

Konsultacje spoteczne projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata
2022-2030 zostaty przeprowadzone w okresie od 2 listopada do 2 grudnia 2022 roku

w trybie i na zasadach okres$lonych w art. 6 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku
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o rewitalizacji, z uwzglednieniem art. 36 ust. 8 pkt 4 ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze Srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. W ramach
prowadzonych konsultacji zorganizowano otwarte spotkanie z interesariuszami rewitalizacji.
Do udziatu w nim szeroko zapraszano mieszkafncéw gminy ze szczegdlnym uwzglednieniem
Miejskiej Rady Mtodziezowej w Drezdenku, Rady Miejskiej w Drezdenku oraz Srodowisk
senioralnych, do ktérych Burmistrz Drezdenka skierowata specjalne zaproszenia dotyczace
prezentacji opracowanego projektu. Spotkanie miato na celu omodwienie wnioskow z diagnozy
obszaru rewitalizacji oraz przyjetych celdw i kierunkédw tego procesu. Kierunki te przetozyty

sie na katalog przedsiewzie¢, ktore poddano w trakcie spotkania analizie oraz ocenie.

Fot. 3. Spotkanie z interesariuszami rewitalizacji w ramach konsultacji spotecznych projektu

W ramach prowadzonego procesu konsultacji projektu Gminnego Programu Rewitalizacji
Gminy Drezdenko na lata 2022-2030 zorganizowano rowniez debate, do udziatu w ktérej
Zaproszono organizacje spoteczne. Procz udostepnionych publicznie informacji o mozliwosci
udziatu skierowano indywidualne zaproszenia do 25 organizacji dziatajacych na terenie
gminy. Celem debaty byto z jednej strony poznanie mozliwosci aktywnego wigczenia sie
organizacji w realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych planowanych przez gmine, za$

z drugiej stworzenie mozliwosci do ujecia w programie rewitalizacji ich wtasnych inicjatyw.

Fot. 4. Debata z przedstawicielami organizacji spotecznych w ramach konsultacji spotecznych
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Précz wydarzen zaplanowanych w ramach procesu konsultacji spotecznych w okresie
trwania konsultacji zbierano réwniez uwagi dotyczace opracowanego projektu. tacznie
otrzymano kilkanascie uwag, ktére dotyczyty zarowno obszaru rewitalizacji, jak i pozostatej
czesci miasta, i ktére w réoznym stopniu uwzgledniono w trakcie prac nad ostatecznym

brzmieniem tego dokumentu.

Komunikacja z interesariuszami

Wspotpraca z szerokim gronem interesariuszy oraz wigczanie spotecznosci gminy w prace
dotyczace programu wymagaty stworzenia odpowiedniego modelu komunikacji. Postuzono
sie w tym celu miedzy innymi lokalnym czasopismem samorzadowym wydawanym pod
nazwg Gazeta Drezdenecka, funkcjonujacym w oparciu o uchwate nr LIX/528/2018 Rady
Miejskiej w Drezdenku z dnia 25 kwietnia 2018 roku. W ramach prac przyjeto zatozenie,
ze aktualne informacje dotyczgce biezgcego etapu procesu rewitalizacji powinny by¢
dostepne dla mieszkancéw co do zasady w kazdym z numerdw tego pisma w taki sposdb,

aby proces ten byl stale obecny w swiadomosci mieszkancow gminy.

Tresci publikowane w prasie lokalnej kazdorazowo powigzane byty ze specjalng zaktadka
dedykowang procesowi rewitalizacji, ktéra zostata utworzona dla potrzeb procesu na
stronie internetowej gminy®. Umieszczane tam w sposob chronologiczny informacje dajq
mieszkancom mozliwos¢ lepszego poznania uwarunkowan dotyczacych kolejnych etapow
procesu przygotowania gminnego programu rewitalizacji. Jednoczesnie w trakcie prac nad
programem najbardziej skutecznym kanatem komunikacji okazaty sie media spotecznosciowe
gminy, w tym zwifaszcza oficjalny profil Burmistrz Drezdenka, ktére wykorzystywano

gtéwnie do informowania o planowanych wydarzeniach i podsumowaniu réznych etapow.
. IR\
| | .
l
A
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Fot. 5. Plakat dotyczacy mozliwosci udziatu w pracach nad programem na tle Starego Rynku

6 Strona internetowa procesu rewitalizacji: www.drezdenko.pl/rewitalizacja
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W celu zwiekszenia spdjnosci komunikacji zachowano réowniez jednolity system identyfikacji
wizualnej wszystkich tresci dotyczacych procesu rewitalizacji. Dotyczyto to zaréwno plakatow
informujacych o poszczegdlnych etapach i wydarzeniach, jak réwniez tresci publikowanych
w prasie samorzadowej. Dziatanie to miato w zatozeniu utatwia¢ dotarcie komunikatéw

do zainteresowanych oséb i pozwoli¢ na rozpoznawalnosé tego procesu w gminie.

Badanie spolecznosci lokalnej

Waznym elementem prac nad gminnym programem rewitalizacji byto badanie spotecznosci
lokalnej, ktére zostato przeprowadzone w okresie od 31 maja do 27 czerwca 2022 roku.
Badanie to byto kierowane do oséb zamieszkujacych na terenie Gminy Drezdenko ze
szczegblnym uwzglednieniem mieszkancéw miasta i opierato sie zaréwno na wykorzystaniu
formularzy papierowych, ktére zostaty udostepnione w miejskich instytucjach kultury,
jak rowniez formularzy elektronicznych, ktére promowano miedzy innymi w mediach
spotecznosciowych. W celu identyfikacji miejsca zamieszkania uczestnicy deklarowali
zamieszkiwanie na terenie miasta badZ pozostatej czesci gminy, zas w przypadku wskazania
miasta proszeni byli o sprecyzowanie swojej lokalizacji poprzez podanie nazwy swojej ulicy.
Ponadto osoby biorgce udziat w badaniu okreslaty swdj zwigzek z obszarem rewitalizacji

wskazujac, czy jest on miejscem pracy, korzystania z ustug czy tez zamieszkania.

Badanie ujawnito relatywnie niewielki poziom udziatu mieszkancédw w zyciu publicznym.
Pomimo réznych mozliwosci przekazywania wypetnionych formularzy i aktywnej promocji
dotyczacej mozliwosci uczestnictwa, udziat w nim wziety tacznie 132 osoby, przy czym
formularze, ktére wypetniono w wersji papierowej, stanowity mniej niz jedng dziesigtq
ogotu. Posrdéd uczestnikéw badania niespetna 80% stanowity osoby zamieszkujace
na terenie miasta, a osoby identyfikujgce sie jako mieszkancy obszaru rewitalizacji
stanowity 58% wszystkich uczestnikéw. Przewazajgca ich czes¢, az 76,5%, deklarowata sie
jako osoby mieszkajace na terenie gminy od urodzenia, jednoczesnie mocno lub bardzo
mocno zwigzane z miastem i gming. Niespetna jedna trzecig uczestnikéw badania stanowity
natomiast osoby korzystajgce z oferty ustug w obszarze rewitalizacji lub pracujace na jego
terenie, co podkresla jego znaczenie jako waznego centrum zycia spotecznego gminy, ktére

jest przedmiotem zainteresowania mieszkancow.

Skonstruowany formularz podzielony byt na kilka zasadniczych czeséci. Pierwsza z nich byta
poswiecona aktywnosci spotecznej mieszkancéw, ktorg analizowano poprzez aktywnosé
w wyborach lokalnych, aktywno$¢ w Drezdeneckim Budzecie Obywatelskim, znajomos¢
funkcjonujacych organizacji pozarzadowych i nieformalnych oraz lokalnych lideréw, a takze
uczestnictwo w wydarzeniach spotecznych i kulturalnych na terenie gminy oraz sposéb
pozyskiwania informacji na jej temat. Waznymi elementami badania byty ponadto ocena
dostepu do réznego rodzaju ustug i form spedzania czasu wolnego oraz ocena poziomu
bezpieczenstwa publicznego.
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Badanie dzieki swojej konstrukcji pozwolito réwniez na ujawnienie istotnych z punktu
widzenia mieszkancow podmiotdéw, organizacji badz lideréw spotecznosci lokalnej, ktorych
wiaczenie do dyskusji o tym procesie moze mie¢ znaczenie dla jego skutecznosci. Procz
oceny stanu istniejacego uczestnicy badania mogli wyrazi¢ réwniez swoje preferencje

w zakresie priorytetow dziatan rewitalizacyjnych w réznych obszarach zycia spotecznego.

Badanie stanu lokalnej przedsiebiorczosci

Pomimo potozenia obszaru rewitalizacji w centrum rozwoju gospodarczego gminy duzg
trudnosc¢ stanowito wigczenie do dyskusji przedsiebiorcéw i 0séb prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza. Poczatkowy brak zainteresowania udziatem w spotkaniach wptynat na
koniecznos$¢ podjecia kontaktow bezposrednich. W tym celu stworzono i przeprowadzono
specjalng ankiete dotyczaca stanu lokalnej przedsiebiorczosci, ktora stanowita
wprowadzenie do indywidualnych dyskusji z takimi osobami. Syntetyczne formularze
zostaty dostarczone w sierpniu 2022 roku bezposrednio do 0sob prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg, a nastepnie osobiscie odebrane w uzgodnionym terminie. Podjety wysitek
przyczynit sie do pozyskania az 59 indywidualnych odpowiedzi, ktére stanowity podbudowe
do dalszych dyskusji z przedsiebiorcami oraz zostaty wykorzystane do szczegotowej

diagnozy zjawisk gospodarczych.

Badanie obejmowato elementy samooceny kondycji prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
identyfikacje gtéwnych barier i zagrozen dla ich funkcjonowania. Jego elementem byta
ponadto analiza wykorzystywanych narzedzi komunikacji z klientami oraz oczekiwanego
wsparcia ze strony sektora publicznego. Dziatania te miaty na celu ujawnienie charakteru
prowadzonych dziatalnosci oraz zdolnosci podmiotéw do siegania po $rodki i mozliwosci

rozwojowe, a jego wyniki zostaty przedstawione w dalszej czesci programu.

Zastosowanie powyzszych narzedzi i form wspédtpracy z interesariuszami pozwolito
na lepsze osadzenie programu w lokalnej specyfice oraz pozwolito na wyprowadzenie

nastepujacych wnioskdéw:

1. Wizerunek obszaru rewitalizacji ma istotne znaczenie z punktu widzenia duzej czesci
mieszkancow gminy, przy czym dotyczy to nie tylko mieszkancow obszaru rewitalizacji,

ale réwniez catej gminy.

2. Dziedzictwo kulturowe jest postrzegane przez spotecznos¢ lokalng jako potencjat gminy,
ale stanowi tez obcigzenie dla wtascicieli, ktérzy nie mogg sprosta¢ wymogom zwigzanym

Z przywracaniem dawnej wartosci.

3. Roznice dotyczace poziomu funkcjonowania obszaru rewitalizacji oraz pozostatej czesci
gminy pogtebiajg sie, co wptywa na zasadno$¢ podejmowania dziatan rewitalizacyjnych

W wyznaczonym obszarze rewitalizacji.
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1.3.2. Zaangazowanie w trakcie realizacji programu

Partycypacja spoteczna, stanowigca punkt wyjscia dla opracowania programu rewitalizacji,
bedzie stalg zasadq i ciggta praktyka rowniez w trakcie wdrazania Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030 zgodnie z przyjetym systemem zarzadzania

obejmujgacym zasady wspétpracy z otoczeniem spotecznym oraz gospodarczym.

W trakcie wdrazania programu przewiduje sie podtrzymanie szerokiego informowania
o procesie rewitalizacji na terenie gminy. W tym celu wykorzystywana bedzie zwtaszcza
utworzona podstrona dedykowana procesowi rewitalizacji, jak rowniez Gazeta Drezdenecka
stanowigca wazne narzedzie komunikacji na terenie gminy. Celem takiego dziatania jest
stworzenie odpowiednich warunkéw dla budowania partnerstw na rzecz rewitalizacji réwniez

na etapie wdrazania programu.

Informowanie o procesie rewitalizacji ma rowniez na celu stworzenie lepszych warunkow
dla realnego wspoétdecydowania o realizacji programu we wspétpracy z interesariuszami.
Kluczowg forma zaangazowania interesariuszy bedzie Komitet Rewitalizacji stanowigcy
forum wspotpracy i dialogu interesariuszy z odpowiedzialnymi za koordynacje tego procesu
organami gminy w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji.
Komitet Rewitalizacji bedzie zajmowac¢ stanowiska dotyczace kluczowych etapéw procesu
rewitalizacji. Nalezg do nich opiniowanie oceny aktualnosci i stopnia realizacji gminnego

programu rewitalizacji oraz opiniowanie projektu programu lub jego zmiany.

Podejmowanie realnej wspotpracy w zakresie rewitalizacji ma istotne znaczenie z uwagi na
fakt, ze czes$¢ z planowanych przedsiewzie¢ bedzie polegaé¢ na wspdtpracy z podmiotami
prywatnymi, w tym miedzy innymi przedsiebiorcami oraz wtascicielami nieruchomosci.
W tym celu przewiduje sie stworzenie warunkéw do udziatu tych grup interesariuszy

we wspdtpracy w ramach Komitetu Rewitalizacji.
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2.POWIAZANIA Z POLITYKA GMINY

2.1. Strategia rozwoju gminy

Zgodnie z postanowieniami Strategii Rozwoju Gminy Drezdenko na lata 2021-2027, ktéra
zostata przyjeta uchwatg nr XLVIII/277/2021 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 7 wrzesnia
2021 roku, polityka rozwoju miasta i gminy opiera sie na trzech podstawowych celach
strategicznych. Cele te odnosza sie do wsparcia rozwoju gospodarczego gminy, rozwoju
oferty i poprawy jakosci ustug spotecznych swiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej oraz

rozwoju turystyki i oferty czasu wolnego.

Podstawowym zatozeniem przyjetym w zwigzku z realizacjg celu strategicznego, ktéry zostat
poswiecony wsparciu rozwoju gospodarczego na terenie gminy, jest wdrozenie zasady
rozwoju zrownowazonego. Z tego wzgledu odpowiadajace mu cele operacyjne opierajg sie
na optymalnym wykorzystaniu zasobéw gminy. Bezposrednim odzwierciedleniem tego
podejscia jest cel operacyjny 1.3. Spéjny rozwoOj przestrzenny, w ramach ktérego
przyjeto, ze gtdwnym narzedziem stuzacym do wykorzystania potencjatu zdegradowanego
fragmentu miasta bedzie gminny program rewitalizacji pozwalajacy na uruchomienie
warunkow do rozwoju w tym obszarze nowych funkcji. Dostrzezona w ten sposdb waga
konsekwencji spotecznych i gospodarczych procesu rewitalizacji stanowi jednoznaczne

potwierdzenie swiadomosci jego znaczenia dla polityki rozwoju gminy.

Z uwagi na wielowatkowy charakter procesu rewitalizacji dziatania wspierajgce realizacje
jego zatozen znalazty miejsce rowniez w innych celach operacyjnych wdrazanej strategii.
Dotyczy to w szczegdlnosci celu operacyjnego 2.1. Rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci
obejmujacego dziatania zmierzajace do poprawy warunkéw prowadzenia oraz tworzenia
nowych dziatalnosci gospodarczych. Majac na uwadze szczegodlne potozenie wyznaczonego
na terenie gminy obszaru rewitalizacji, ktére skutkuje nie tylko relatywnie wysokg liczbg
prowadzonych dziatalnosci gospodarczych, ale tez najwiekszym potencjatem do tworzenia
nowych podmiotéw, dziatania realizowane w ramach powyzszego celu bedg wywierac istotne

efekty na jego sytuacje spoteczng i gospodarcza.

Powigzanie rewitalizacji z innymi kierunkami dziatan dotyczy réwniez spojnosci spotecznej,
ktorg w ramach celu operacyjnego 2.3. Przeciwdziatanie problemom spotecznym
i wykluczeniu spolecznemu zdefiniowano gtdéwnie jako wsparcie kierowane do osdb
w kryzysie bezdomnosci, rozwoj mieszkan chronionych i interwencyjnych oraz nowych
centréw opiekunczo-mieszkalnych, a takze promowanie wolontariatu i poprawe jakosci
oraz dostepnosci zasobu mieszkaniowego. Dotychczasowa koncentracja tego zasobu
w obszarze rewitalizacji, ktérg zidentyfikowano w trakcie prac nad programem, oznacza
zatem, ze podejmowane w tym zakresie dziatania bedgq wywieraty bezposredni wptyw

na poprawe jakosci zycia mieszkancéw obszaru.
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Wykorzystanie istniejgcego potencjatu i zasobdéw obszaru rewitalizacji jest réwniez waznym
elementem dziatan w zakresie rozwoju turystyki oraz oferty czasu wolnego. Jak podkreslono
w strategii, dziatania w tej sferze stanowig wazny element ksztattowania aktywnosci
spotecznej i budowania relacji miedzyludzkich. W tym kontekscie kierunki dziatan, ktore
zaplanowane zostaly do realizacji w ramach celu operacyjnego 3.1. Zwiekszenie oferty
spedzania czasu wolnego, dotyczy¢ powinny zwtaszcza oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym miedzy innymi mieszkancow obszaru rewitalizacji, ktorym umozliwic¢
nalezy uczestnictwo i korzystanie z tworzonej oferty. Zatozenia korespondujg réwniez
z kierunkami dziatan wyznaczonymi w ramach celu operacyjnego 3.3. Zaangazowanie
spotecznosci lokalnej do aktywnego udzialu w zyciu gminy, w ramach ktoérego
przyjeto podejscie polegajgce na integracji roznych grup spotecznych w oparciu o elementy
dziedzictwa kulturowego. Wykorzystanie potencjatu tego dziedzictwa stanowié¢ bedzie
rowniez istotny wktad dla rozwoju oferty turystycznej gminy, co z kolei wskazano w ramach

celu operacyjnego 3.2. Rozwoéj bazy turystycznej.

Przytoczone wyzej kierunki dziatan wskazujg nie tylko na duze znaczenie procesu
rewitalizacji w polityce rozwoju gminy. Struktura celéw strategii sugeruje, ze gminny
program rewitalizacji bedzie mogt stanowi¢ jedno z najwazniejszych narzedzi realizacji
Strategii Rozwoju Gminy Drezdenko na lata 2021-2027 w zakresie odnoszacym sie do
wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Jego potozenie w strukturze gminy powoduje bowiem,
ze duza czes¢ dziatan podejmowanych w ramach strategii bedzie mogta by¢ z powodzeniem

realizowana w obszarze rewitalizacji oddziatujgc na wszystkich mieszkancéw gminy.

2.2. Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych

Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Drezdenko na lata 2022-2031,
ktéra opracowana zostata stosownie do postanowien art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 12 marca
2004 roku o pomocy spotecznej, zostata przyjeta uchwatg nr LXVI/434/2022 Rady Miejskiej
w Drezdenku z dnia 29 wrzesnia 2022 roku i obejmuje aktualng diagnoze sytuacji spotecznej

na terenie gminy.

W wyniku przeprowadzonej diagnozy do najwazniejszych wyzwan w polityce spotecznej
gminy zaliczono rozwijanie systemu pomocy osobom i rodzinom, ktére borykajg sie
z problemami uzaleznien i przemocy domowej, jak réwniez bezposrednie wsparcie rodzin
majacych trudnosci w petnieniu funkcji opiekunczych i wychowawczych. Jednoczes$nie,
Z uwagi na postepujacy proces negatywnych przemian demograficznych, waznym obszarem
polityki spotecznej okreslono poprawe warunkdéw zycia seniordw i stworzenie warunkéw do
ich aktywnego udziatu w zyciu spotecznym. Dziataniom tym towarzyszy¢ bedzie réwniez
wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami, w przypadku ktérych wzrost samodzielnosci

bedzie modgt prowadzi¢ do podtrzymania ich spoteczno-zawodowej aktywnosci.
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Przytoczone wyzej wyzwania postuzyty do okreslenia celdéw strategicznych i operacyjnych

wskazujgcych najwazniejsze kierunki dziatan w obszarze polityki spotecznej.

Z punktu widzenia procesu rewitalizacji za kluczowe elementy tej polityki uzna¢ mozna
dziatania dotyczace wsparcia rodzin, okreslone w celu strategicznym 3. Wzmacnianie
rodzin oraz zapewnienie dzieciom i milodziezy warunkéw do prawidiowego
rozwoju, ktére beda polegaty miedzy innymi na dziataniach edukacyjnych i integracyjnych
oraz rozwijaniu alternatywnych form spedzania czasu wolnego dla rodzin oraz dzieci
i mtodziezy. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami obejmowacé one bedg nie tylko tak zwang
prace podworkowa, ale réwniez tworzenie i rozwoj placéwek wsparcia dziennego dla dzieci
i mtodziezy. Za istotny element tej polityki uzna¢ mozna réwniez dziatania polegajace
na rozwijaniu spoteczenstwa obywatelskiego, ktdre zostaty okreslone w celu strategicznym
5. Profesjonalizacja stuzb spotecznych oraz rozwijanie sektora obywatelskiego.
Polega¢ majg one miedzy innymi na tworzeniu organizacji dziatajacych na rzecz
spotecznosci lokalnej, wspieraniu réznych form aktywizacji i udziatu w zyciu spotecznym,

a takze wspieranie lokalnych inicjatyw.

Przedsiewziecia planowane do realizacji w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Drezdenko na lata 2022-2030 bezposrednio korespondujg z wymienionymi wyzej celami
Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych na lata 2022-2031 i bedg stanowi¢ forme
jej realizacji w obszarze wyrdzniajagcym sie obecnie szczegdlng koncentracjg problemow
spotecznych. Z tego wzgledu przedsiewziecia rewitalizacyjne bedg waznym elementem
aktywnosci instytucji pomocy spotecznej, stanowigc miejsce wdrazania nowych rozwigzan

oraz form wspotpracy z mieszkancami.

2.3. Gminny program wspierania rodziny

Waznym dokumentem wskazujacym zasady realizacji polityki w obszarze wsparcia rodzin
jest Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2021-2023, ktory zostat przyjety przez
Rade Miejska w Drezdenku uchwatg nr XXXIX/202/2020 z dnia 21 grudnia 2020 roku na
podstawie art. 179 ust. 9 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej. Zgodnie z jego postanowieniami jednym z celéw tego programu jest

rozwoj umiejetnosci opiekunczo-wychowawczych w obrebie rodzin.

Powyzsze dziatanie, procz wsparcia systemowego realizowanego przez instytucje systemu
pomocy spotecznej, moze by¢ wzmacniane réwniez poprzez dziatania o charakterze
integracyjnym, ktore stanowi¢ bedg wazny element procesu rewitalizacji. Z tego wzgledu
zaktada sie, ze Gminny Program Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
wspiera¢ bedzie zaréwno bezposrednio, jak tez posrednio realizacje zatozen niniejszego

programu w obszarze rewitalizacji.
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2.4. Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy

Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw
lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego, samorzad gminy
opracowuje wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy. Jego
zasadniczym celem jest okreslenie wielkosci i stanu technicznego zasobu mieszkaniowego
gminy na przestrzeni co najmniej pieciu kolejnych lat kalendarzowych oraz okreslenie
potrzeb remontowych i innych dziatan zmierzajacych do poprawy wykorzystania
i racjonalizacji gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, w tym miedzy innymi

poprzez dziatania polegajace na zamianie lokali lub ich sprzedazy.

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Drezdenko na lata
2022-2026, ktory zostat przyjety uchwatg nr LXI/386/2022 Rady Miejskiej w Drezdenku
z dnia 17 maja 2022 roku’ , okresla stan zasobu komunalnego gminy w liczbie 406 lokali
mieszkalnych. Zlokalizowane sg one zaréwno w budynkach stanowigcych wytaczng
wiasnos¢ gminy, jak réwniez w obiektach, w ktorych to gmina wystepuje na prawach
wspotwilasciciela. W obszarze rewitalizacji znajduje sie az okoto 75% mieszkaniowego
zasobu gminy. Skiada sie na niego 20 lokali mieszkalnych mieszczacych sie w budynkach

gminnych oraz az 283 lokale mieszkalne w budynkach wspdlnot mieszkaniowych.

Przewazajaca czes$¢ zasobu w liczbie az 347 lokali mieszkalnych znajduje sie w tacznie 156
budynkach wspdlnot mieszkaniowych. Z kolei w 26 obiektach stanowigcych wytaczng
wiasno$¢ gminy znajduje sie tylko 59 lokali. Znaczacy udziat lokali znajdujacych sie
w budynkach wspdlnot przektada sie na niewielkie mozliwosci organizacji prac
remontowych, a takze wptywa na koszty zarzadzania tym zasobem. W programie przyjeto
dalszy spadek liczby lokali mieszkalnych poprzez ich sprzedaz na rzecz najemcéw, czego
efektem w 2026 roku ma by¢ zaséb o wielkosci 359 lokali. Zgodnie z aktualnymi zapisami
programu oczekiwanym efektem tego dziatania jest petna prywatyzacja budynkéw
znajdujacych sie we wspotwiasnosci, w tym w szczegdlnosci obiektdw o niewielkim udziale

gminy.

Zgodnie z postanowieniami uchwaty nr XXXIX/197/2020 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia
21 grudnia 2020 roku w sprawie sprzedazy lokali stanowigcych wtasnos¢ Gminy Drezdenko,
w przypadku sprzedazy lokali na rzecz najemcow lokali przewidziano zastosowanie bonifikaty
wynoszacej od 30 do 70% wartosci nieruchomosci w zaleznosci od okresu trwania najmu
lub dzierzawy. Przewiduje sie, ze zwigzane ze sprzedazg $rodki stanowigce dochdd gminy
przeznaczone zostang na zmniejszenie kosztéw utrzymania i kosztow remontéw w budynkach

wspolnot mieszkaniowych.

7 Dz. Urz. Woj. Lubuskiego z 2022 roku poz. 1103
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Niski stan techniczny zasobu mieszkaniowego jest zwigzany z wiekiem obiektow, w ktérych
zasOb ten jest zlokalizowany oraz z wieloletnig luka remontowg, charakterystyczng dla
centréw polskich miast réznej wielkosci. Przewazajaca ich cze$¢ to bowiem budynki
powstate przed ponad stu laty. Cho¢ w programie przewidziano dziatania polegajace
na poprawie stanu technicznego tych obiektéw oraz utrzymaniu zasobu w stanie co
najmniej niepogorszonym, to majac na uwadze ich ogdlny, relatywnie wysoki koszt na tle
$rodkow przeznaczanych na to dziatanie, w kolejnych latach przewiduje sie spadek liczby
obiektow w zadowalajagcym stanie technicznym przy jednoczesnym wzroscie liczby

obiektow w stanie niezadowalajgcym.

Z punktu widzenia procesu rewitalizacji istotnym oraz oczekiwanym elementem w zakresie
polityki mieszkaniowej gminy bedzie koncentracja srodkdéw finansowych przeznaczonych na
remonty zasobu komunalnego na rzecz obiektéw oraz lokali zlokalizowanych w obszarze
rewitalizacji Gminy Drezdenko. Tak sformutowane oczekiwanie zgodne jest réwniez
z celami polityki rozwoju, ktore okreslone zostaty w Strategii Rozwoju Gminy Drezdenko
na lata 2021-2027, w ktdérej poprawa stanu mieszkaniowego zasobu gminy wskazana

zostata jako jeden z elementéw realizacji polityki wtgczenia spotecznego.

2.5. Program ochrony srodowiska

Prowadzenie polityki w zakresie ochrony $rodowiska na poziomie samorzadu lokalnego
odbywa sie w oparciu o programy ochrony $srodowiska, ktére sporzadzane sg na podstawie
art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony $rodowiska. Ich celem
jest wyznaczanie dziatan istotnych z punktu widzenia osiggania celdéw tej polityki przy

uwzglednieniu uwarunkowan ochrony srodowiska na terenie danej gminy.

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Drezdenko na lata 2023-2027 z perspektywq do
2031 roku zostat przyjety uchwata nr LXVI/430/2022 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia
29 wrzes$nia 2022 roku. Wyznaczyt on, na podstawie rozpoznania aktualnego stanu
srodowiska na terenie gminy, zasadnicze cele oraz zadania odnoszace sie do stanu

bezpieczenstwa srodowiskowego.

Zadania te odnoszg sie réwniez do obszaru centrum miasta, wyznaczonego na terenie gminy
jako obszar rewitalizacji, w tym w szczegolnosci w ramach celu ukierunkowanego na rozwaoj
zasobOw przyrodniczych. Zadania zaplanowane w ramach tego celu, ktore obejmujq
miedzy innymi utrzymanie i urzadzenie terendéw zieleni i parkéw oraz uwzglednienie
réznorodnosci biologicznej w planowaniu przestrzennym, w bezposredni sposéb dotyczg
specyfiki zurbanizowanego obszaru miasta, a realizacja tych zatozen poprzez dziatania
podejmowane w obszarze rewitalizacji zwigzane z utrzymaniem i zagospodarowaniem

nowych terendéw zieleni przyczyni sie do realizacji postanowien programu.
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Majac na uwadze, ze waznym obszarem realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Drezdenko na lata 2022-2030 bedzie poprawa jakosci zycia mieszkancow, odbywajaca sie
miedzy innymi poprzez poprawe srodowiskowych warunkéw zycia, podejmowane dziatania
na rzecz stanu srodowiska beda powigzane z celami przyjetymi w Programie Ochrony

Srodowiska dla Gminy Drezdenko.

2.6. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Obowigzujace Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Drezdenko, ktore zostato przyjete uchwatg nr XXX/276/2016 Rady Miejskiej w Drezdenku
z dnia 28 wrzesnia 2016 roku, a nastepnie zmienione uchwatg nr LIII/472/2017 z dnia
29 listopada 2017 roku oraz uchwatg nr LVIII/361/2022 z dnia 22 lutego 2022 roku, jest
waznym aktem kierownictwa wewnetrznego, a zakres jego ustalen przyjmuje charakter
nie tylko planistyczny, ale réwniez strategiczny, ktory jest zwigzany z okresleniem wizji

rozwoju poszczegdlnych czesci gminy.

Stosownie do postanowien art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym w studium gminy okresla sie obszary, ktére wymagaja
przeksztatcen, rehabilitacji lub rekultywacji, a takze, od momentu wejscia w zycie ustawy
z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji, okresla sie w nim obszary zdegradowane.
Zgodnie z ustaleniami obowigzujacego studium na terenie Gminy Drezdenko granic takich

obszardw dotychczas jednak nie ustalono.

W dokumencie wskazano natomiast podstawowe kierunki polityki przestrzennej dla
obszaru objetego programem rewitalizacji, ktére pozwalajg na okreslenie jego rangi
w strukturze gminy. Wskazano bowiem, ze obszar ten stanowi teren o wiodacej funkcji
mieszkaniowej i ustugowej, ktéry w pierwszej kolejnosci zaspokaja podstawowe potrzeby
mieszkancow w zakresie ustug komercyjnych, administracji, kultury, oswiaty czy kultu
religijnego. Pomimo, ze tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugowej sg juz w duzej mierze
zagospodarowane, to zaakcentowano konieczno$¢ ich uporzadkowania oraz poprawy
jakosci, a nowe elementy zabudowy realizowane majg by¢ jako harmonijne uzupetnienie
istniejacego zagospodarowania. W kierunkach zagospodarowania przestrzennego
podniesiono réwniez konieczno$¢ uzupetnienia struktury przestrzennej oraz tworzenie
wnetrz urbanistycznych, zas w odniesieniu do przestrzeni publicznych ksztattowanie jej

w sposoOb pozwalajacy na integracje spotecznosci w ramach réznych funkciji.

Kierunki polityki przestrzennej przyjete w studium dla obszaru rewitalizacji nie stojg zatem
W sprzecznosci z jego proponowanymi zapisami. Gminny Program Rewitalizacji Gminy
Drezdenko na lata 2022-2030, poprzez poprawe jakosci przestrzeni oraz wzmacnianie
funkcji istniejacego centrum gminy, wspiera¢ bedzie realizacje polityki przestrzennej

okreslonej w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
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W ramach prowadzonej procedury aktualizacji studium w dokumencie nalezy jednak
uwzgledni¢ postanowienia art. 10 ust. 2 pkt 14a ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym poprzez okreslenie wyznaczonego w gminie obszaru zdegradowanego

i obszaru rewitalizacji.

2.7. Program wspéipracy z organizacjami pozarzadowymi

Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi w Gminie Drezdenko odbywa sie w ramach
rocznych programéw wspétpracy uchwalanych na podstawie art. 5a ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Zawierajg one
zasady wspotpracy z organizacjami i priorytetowe zadania publiczne kierowane do realizacji
we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz okreslajg wysokos¢ naktaddéw

przewidywanych na ich realizacje.

Wsrod priorytetowych obszaréw wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi znajdujg sie
w szczegodlnosci zadania w sferze ochrony i promocji zdrowia, dziatalnosci na rzecz oséb
niepetnosprawnych, wspierania i upowszechniania kultury fizycznej, przeciwdziatania
uzaleznieniom i patologiom spotecznym, ekologii i ochrony zwierzat oraz dziedzictwa
przyrodniczego, a takze kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego.
Zakres ten obejmuje state i jednoczesnie najbardziej charakterystyczne oraz utrwalone
obszary wspotpracy samorzaddéw lokalnych z organizacjami pozarzadowymi. Tematyka

ta jest w duzym stopniu powigzana z celami i kierunkami dziatan procesu rewitalizacji.

Majac na uwadze przejrzystos¢ wspotpracy z sektorem pozarzadowym zasadne jest
rozwazenie w kolejnych latach opracowania, précz planéw rocznych, rowniez wieloletniego
programu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, ktérego mozliwo$¢ uchwalenia
wynika bezposrednio z art. 5a ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. Taki program pozwoli na okreslenie celow tej
wspotpracy w okresie kilku kolejnych lat, a tym samym stworzy stabilne podstawy dla

mozliwosci poszerzenia dziatalnosci organizacji pozarzgdowych.

Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi jako waznymi partnerami w procesie realizacji
postanowien programu rewitalizacji powinna w kolejnych latach obejmowac poszerzenie
wspotpracy w zakresie zadan publicznych polegajacych na rozwoju wspoélnot i spotecznosci
lokalnych, a takze promowanie szerokiego katalogu dziatan oraz inicjatyw sektora

pozarzadowego, ktére bedg zgodne z celami procesu rewitalizacji.
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3.SZCZEGOLOWA DIAGNOZA OBSZARU REWITALIZACJII

Wyznaczony uchwata nr LIX/375/2022 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 29 marca 2022
roku obszar rewitalizacji obejmuje kluczowy z punktu widzenia rozwoju fragment Gminy
Drezdenko. Stanowi on cze$¢ Scistego centrum gminy bedacego obszarem koncentracji
kluczowych dla mieszkancéw funkcji. Niniejsza diagnoza skupia sie na szczeg6towej analizie
problemdéw i potencjatow tego obszaru zawierajacej pogtebiong analize zjawisk, ktére

stanowity przestanke do wyznaczenia na terenie gminy obszaru rewitalizacji.

Ryc. 3. Potozenie obszaru rewitalizacji na tle granic administracyjnych miasta

Punktem wyjscia do opracowania szczegotowej diagnozy obszaru rewitalizacji jest diagnoza
zjawisk spotecznych przedstawiajgca przekroj problemow, z ktérymi borykaja sie mieszkancy
obszaru rewitalizacji. Stanowi ona wprowadzenie do diagnozy pozostatych zjawisk, ktére
sq istotne z punktu widzenia procesu rewitalizacji i ktére zostaty wymienione w art. 9 ust. 1

ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji.

Kluczowe wnioski dotyczace analizy poszczegdlnych zjawisk, a takze istniejgcych w tych
obszarach potencjatéw, ktore moga miec istotne znaczenia dla prowadzenia procesu
rewitalizacji, zostaty zebrane jako podsumowanie kolejno przytaczanych fragmentéw

niniejszej diagnozy.
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3.1. Diagnhoza zjawisk spotecznych

Portret demograficzny obszaru

Obszar rewitalizacji jest zamieszkiwany przez 4 707 os6b8. Stanowi to nieco ponad potowe
(50,4%) mieszkancédw miasta oraz 29,02% mieszkancéw catej gminy. Kobiety stanowig
53,1% ogo6tu mieszkancow obszaru rewitalizacji, co wskazuje na nieznacznie wiekszy ich

udziat w strukturze ludnosci niz Srednio w miescie (51,5%) czy w catej gminie (50,7%).

Tab. 1. Wielkos$¢ obszaru rewitalizacji na tle gminy

Obszar rewitalizacji Gmina ogodlem Na tle gminy
Liczba mieszkancéw 4 707 16 218 29,02%
Powierzchnia w km? 3,57 399,9 0,89%

Zrédto: Diagnoza i wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Drezdenko

Obszar charakteryzuje sie niekorzystng strukturg demograficzng. Udziat najstarszej czesci
spoteczenstwa, czyli osd6b w wieku poprodukcyjnym, siega 27,6%, a udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym stanowi jedynie 17,3%. Osoby w wieku produkcyjnym stanowig
natomiast tylko 55,1%. Jak wskazuje ponizszy wykres struktura ta rézni sie zatem
w znaczny sposob od struktury wieku ludnosci catej gminy, w ktérej osoby w wieku

przedprodukcyjnym stanowig 18,9%, a w wieku poprodukcyjnym tylko 21,9%.

60% — —
W obszar rewitalizacji
mina ogdtem
50% g g
40%
30%
27,6%
20%
10%
0%
przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny

Ryc. 4. Struktura demograficzna wedtug ekonomicznych grup wieku

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych z rejestru ludnoéci prowadzonego przez Burmistrz Drezdenka

8 Dane Urzedu Miejskiego w Drezdenku wedtug stanu na dzien 13 grudnia 2021 roku
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Tab. 2. Struktura demograficzna obszaru na tle gminy wedtug ekonomicznych grup wieku

Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny
Obszar 17,3% 55,1% 27,6%
rewitalizacji
Gmina ogdtem 18,9% 59,2% 21,9%

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych z rejestru ludnosci prowadzonego przez Burmistrz Drezdenka

W ciggu kilku ostatnich lat liczba mieszkancéw obszaru rewitalizacja ulegata zmniejszeniu.
Wedtug danych ewidencji ludnosci w okresie pomiedzy 2016 i 2021 rokiem ich liczba spadta
o ponad jedng dziesigtg (10,9%), przy czym zjawisko to charakteryzowato sie
wewnetrznym zréznicowaniem w strukturze obszaru rewitalizacji. Spadek ten
w najwiekszym stopniu dotyczyt bowiem Scistego centrum Drezdenka, za$ relatywnie
stabilna sytuacja dotyczyta potnocnej czesci obszaru rewitalizacji obejmujacej miedzy

innymi ulice Niepodlegtosci, Portowa i Dworcowa.

Cho¢ spadek liczby mieszkancéw jest zgodny z trendem zmian demograficznych dotyczacym
catej gminy, to w przypadku obszaru rewitalizacji jego tempo jest dwukrotnie wyzsze
anizeli $rednio dla miasta, gdzie zmiana ta wyniosta 5,2% wzgledem 2016 roku, oraz
trzykrotnie wyzsze nizeli dla obszaru catej gminy, w ktérej to spadek liczby mieszkancéw
wzgledem roku 2016 wyniodst tylko 3,2%. Powyzsze ujawnia zatem wyrazny problem
stosunkowo niewielkiej atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji jako miejsca zamieszkania,
zwlaszcza wzgledem obszaru wiejskiego gminy, co w powigzaniu z brakiem w tym obszarze
nowych inwestycji mieszkaniowych bedzie skutkowac¢ dalszym spadkiem liczby jego

mieszkancéw, zwtaszcza na rzecz obszaru wiejskiego na terenie gminy.

Sytuacja zyciowa mieszkancow

Ubdstwo stanowi najwazniejszg z przyczyn przyznawania Swiadczen pomocy spotecznej
zaréwno wsrod mieszkancow obszaru rewitalizacji, jak i catej gminy Drezdenko. Zgodnie
z Oceng zasobdw pomocy spotecznej Gminy Drezdenko w 2021 roku wsrdéd pozostatych
przyczyn trudnej sytuacji zyciowej, skutkujacej wiaczeniem do systemu pomocy
spotecznej, znajduja sie miedzy innymi bezrobocie, dtugotrwata i ciezka choroba,

niepetnosprawnos¢, a takze bezradnos$¢ w sprawach opiekunczych i wychowawczych.

Trzy sposrad gtdwnych przyczyn przyznawania swiadczen pomocy spotecznej, czyli ubdstwo,
niepetnosprawnos¢ oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczych i wychowawczych, majg
decydujacy wptyw na witgczenie do systemu pomocy spotecznej w przypadku ponad potowy

0s0b korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej i dotyczg 505 mieszkancow gminy.
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Uwage zwraca fakt, ze prawie 40% tych osob zamieszkuje w obszarze rewitalizacji,

co wskazuje na znaczng koncentracje 0oséb zagrozonych wykluczeniem na tle catej gminy?®.

Tab. 3. Wybrane przyczyny przyznawania pomocy spotecznej

Przyczyna Obszar rewitalizacji Gmina ogodlem Na tle gminy
Ubdstwo 102 264 38,6%
Niepetnosprawnoé¢ 76 192 39,6%
Bezradno$¢ 19 49 38,8%
Ogoétem: 505 197 39,0%

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Oérodka Pomocy Spotecznej

Biorgc pod uwage dtugosc¢ okresu pozostawania w systemie pomocy spotecznej mozna
wnioskowac, ze w obszarze rewitalizacji przyjmuje ono charakter dtugotrwaty. Wynika to
z faktu, ze nawet okoto 78% wszystkich mieszkancéw obszaru, ktérym przyznano takie
Swiadczenie, otrzymuje je przez okres diuzszy niz trzy lata. Dtuzszy okres pozostawania
w systemie pomocy spotecznej wigze sie natomiast z przywigzaniem do otrzymywanych
w ten sposob dochoddéw, co wraz z uptywem czasu powoduje trudnosci w prowadzeniu
skutecznej pracy socjalnej stuzacej rozwigzaniu bezposrednich przyczyn przyznawania

pomocy.

Zjawisko ubdstwa, ktore powigzane jest czesto z bezradnoscig w sprawach opiekunczych
i wychowawczych, stwarza realne zagrozenie dtugotrwatego wykluczenia spotecznego
nie tylko pojedynczych oséb, ale tez catych rodzin. Utrwalanie negatywnych wzorcéw
skutkuje bowiem bardzo szybkim ich przeniesieniem na kolejne pokolenia, ktére z uwagi
na srodowisko swojego zamieszkania nie majg w swoim otoczeniu wzorcow pozytywnego
postepowania. Wskazuje to na wystepujacy problem dziedziczenia ubdstwa i postawy
wyuczonej bezradnosci, co stanowi ztozone zagadnienie wymagajace konsekwentnie

prowadzonej polityki spotecznej.

Poziom zadluzenia

Wysoki poziom ubdstwa mieszkancow obszaru rewitalizacji potwierdza relatywnie wysoki
poziom zalegtosci czynszowych w zasobie mieszkaniowym gminy. Sposrod 138 wszystkich
lokali gminnych, ktére obcigzone sg zalegtosciami obejmujacymi okres co najmniej jednego
kwartatu, az 64,5% znajduje sie w obszarze rewitalizacji. Diugos¢ okreséw zadtuzenia jest
jednak zréznicowana, a sytuacja dotyczaca zadtuzenia mieszkancow ulega pogorszeniu,

bowiem wediug stanu na dzien 31 lipca 2022 roku okres utrudniajacy podjecie realnej

° Dane Osrodka Pomocy Spotecznej w Drezdenku wedtug stanu na dzien 31 czerwca 2021 roku
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sptaty zobowigzan, czyli siegajacy powyzej 12 miesiecy, dotyczyt az okoto 85 lokali. Zmiana
na przestrzeni ostatnich kilku miesiecy oznacza zatem, ze sytuacja mieszkancéw ulegata
pogorszeniu. Jednoczes$nie duza czes$¢ najemcow posiada zadiuzenie, ktdre przekracza
nawet okres pieciu lat, co uniemozliwia jego realng obstuge i sptate. Taka sytuacja dotyczy
az okoto 34 lokali znajdujacych sie w obszarze rewitalizacji, przy czym niespetna jedna
trzecia tej grupy to osoby, ktérych zalegtos¢ gtéwna, nieobejmujaca odsetek, przekracza

50 tysiecy ziotych.

Na terenie gminy podjeto probe wdrozenia instrumentéw wsparcia mieszkancéw w trudnej
sytuacji zyciowej. Zarzadzeniem nr 66.2015 Burmistrza Drezdenka z dnia 28 wrzesnia
2015 roku, ktére zostato zmienione zarzadzeniem nr 56.2016 z dnia 20 czerwca 2016 roku,
przyjeto na terenie gminy program uftatwiania sptaty zadluzenia za lokalne gminne
osobom bedacym w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, ktore posiadajg tytut prawny
do lokalu, polegajacy na odpracowaniu naleznosci. Jego gtéwnym celem jest umozliwienie
dokonania $wiadczen rzeczowych bedacych formg spfaty dtugu na rzecz gminy w oparciu
0 umowe zawartg w tym celu z gming. Nadzér nad wykonywaniem prac przez dtuznikow

powierzono natomiast Centrum Integracji Spotecznej w Drezdenku.

Dotychczasowe zainteresowanie programem jest znikome i z tego wzgledu nie pozwala na
przeprowadzenie oceny jego skutecznosci i efektywnosci. Zwigzane jest to z bardzo
wysokim prawdopodobienstwem z niewystarczajgcg promocjg zatozen programu wsrod
os6b, ktére borykajg sie z zadtuzeniem wobec gminy. Jednoczesnie wielkos¢ i okres
zadfuzenia powinny umozliwiac¢ realng sptate zobowigzan najemcow. Wdrozenie programu
moze wymagac zatem znacznie szerszej wspotpracy miedzy podmiotami publicznymi oraz
zaangazowania pracownikéw socjalnych, ktérzy prowadzg prace z mieszkancami.
Istniejacy program stanowi niewatpliwy potencjat do wykorzystania w procesie rewitalizacji
w ramach dziatan w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej mieszkancéw obszaru

rewitalizacji.
Bezrobocie

W obszarze rewitalizacji wystepujg rowniez inne istotne przyczyny przyznawania $wiadczen
pomocy spotecznej. Jedng z nich jest bezrobocie, ktore utrzymuje sie na poziomie okoto
6,1% tylko nieznacznie przekraczajac jego $redni poziom dla catej gminy'®. Stanowi ono
jednak jedng z przyczyn dla okoto 44% przypadkéw przyznawania pomocy spotecznej

mieszkancom obszaru rewitalizacji.

Co wazne, az prawie potowa przypadkdw bezrobocia rejestrowanego w obszarze rewitalizacji

obejmuje bezrobocie dtugotrwate, czyli utrzymujace sie w okresie dtuzszym niz jednego

10 Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych udziat bezrobotnych wynidst w 2021 roku 5,2%
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roku. Jest to zgodne z o0gdlng tendencjg wystepujaca na terenie gminy, w ktérej udziat

bezrobotnych dtugotrwale utrzymywat sie na nieco wyzszym poziomie i wyniost 50,9%.

Tab. 4. Bezrobotni ogétem i bezrobotni diugotrwale w obszarze rewitalizacji na tle gminy

Obszar rewitalizacji Gmina ogotem
Bezrobotni ogotem 157 510
Bezrobotni diugotrwale 77 260

Bezrobotni dtugotrwale

9 0
wérdd bezrobotnych ogétem 49,0% 50,9%

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Strzelcach Krajerskich

Jak wynika z powyzszego zestawienia w obszarze rewitalizacji zamieszkuje okoto 30,7%
wszystkich bezrobotnych z terenu gminy oraz 29,6% bezrobotnych dtugotrwale. Majac na
uwadze wielkos¢ i liczbe mieszkancéw obszaru, ktéry obejmuje 29,02% mieszkancow

gminy, bezrobocie w obszarze utrzymuje sie zatem na przecietnym w skali poziomie.

Niezaleznie od poziomu bezrobocia rejestrowanego nalezy mie¢ na uwadze specyficzny
charakter dziatalnosci zarobkowej prowadzonej przez mieszkancéw gminy oraz obszaru
rewitalizacji, ktéra polega na imporcie uzywanych samochodéw spoza granic kraju w celu
pozyskiwania i sprzedazy czesci zamiennych oraz pojazdéw. Dziatalnos$¢ ta moze dotyczy¢
0s0b, ktore sg zarejestrowane jako bezrobotne i stanowi¢ dodatkowg forme dochodu,
rzadziej natomiast prowadzona jest w ramach zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej.
Zjawisko nierejestrowanego zatrudnienia obejmuje rowniez inne rodzaje dziatalnosci,
do ktdrych, zwtaszcza w przypadku kobiet, nalezy praca zarobkowa polegajgca na przyktad

na ustugach sprzatania na terenie Republiki Federalnej Niemiec.

Zasoby pomocy spolecznej
Centrum Integracji Spotecznej:

Précz funkcjonujacego Osrodka Pomocy Spotecznej w Drezdenku, ktory stanowi podstawe
systemu pomocy instytucjonalnej, w obszarze rewitalizacji funkcjonuje réowniez Centrum
Integracji Spotecznej w Drezdenku z siedzibg przy ulicy Warszawskiej 4. Zostato ono
utworzone w dniu 20 kwietnia 2005 roku funkcjonujac poczatkowo w strukturze Urzedu
Miejskiego w Drezdenku, a od 1 stycznia 2011 roku jako samorzadowy zaktad budzetowy,
ktdry zostat utworzony uchwatg nr LVII/399/10 Rady Miejskiej z dnia 20 pazdziernika 2010
roku. Jego podstawowa rolg jest wykonywanie zadan gminy w zakresie pomocy spotecznej
oraz reintegracji zawodowej, co odbywa sie miedzy innymi poprzez ksztatcenie umiejetnosci
pozwalajgcych na petnienie rdl spotecznych, nabywanie umiejetnosci zawodowych oraz

przyuczenie do zawodu, przekwalifikowanie lub podwyzszanie kwalifikacji zawodowych,
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nauke planowania zycia i zaspokajania potrzeb wtasnym staraniem, a takze nabywanie
umiejetnosci racjonalnego gospodarowania posiadanymi $rodkami pienieznymi przez

uczestnikow.

Jako zaktad budzetowy Centrum wykonuje szereg zadan z zakresu gospodarki komunalnej
na rzecz gminy. Nalezg do nich utrzymanie czystosci i porzadku, pielegnacja zieleni oraz
drobne prace remontowe i budowlane wykonywane na rzecz poprawy stanu infrastruktury
miejskiej lub utrzymania matej architektury. Zadania te stanowig realizacje umédw

zawieranych z gming kazdego roku budzetowego.

Jednoczesnie Centrum uczestniczy aktywnie w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych
na wsparcie swojej dziatalnosci tylko w ostatnich latach uczestniczgac w trzech projektach
partnerskich dotyczacych zwiekszania liczby miejsc wsparcia, a takze podniesienia jakosci
pracy oraz profesjonalizacji Centréw Integracji Spotecznych na terenie wojewddztwa
lubuskiego, ktore realizowane byty we wspétpracy ze Stowarzyszeniem Pracownikéw Stuzb

Spotecznych Krag.

Dorobek i dotychczasowa dziatalnos¢é Centrum stanowig istotny potencjat i zaséb dla procesu
rewitalizacji. Pomimo wykonywania szeregu istotnych zadan z zakresu gospodarki gminnej,
Centrum Integracji Spotecznej nie posiada jednak zasobdéw lokalowych dostosowanych
do potrzeb oraz charakteru prowadzonej dziatalnosci. Jego siedziba znajduje sie aktualnie
w zabytkowym obiekcie o niskim standardzie technicznym, ktéry wchodzit w sktad zespotu
dawnego sadu i petnit pierwotnie funkcje aresztu. Obiekt pozbawiony jest zaréwno zaplecza
technicznego czy tez magazynowego stuzgcego przechowywaniu sprzetéw gospodarczych
i budowlanych lub $srodkéw transportu, jak rowniez odpowiedniego zaplecza sanitarnego
odpowiadajacego liczbie jego uczestnikow i uzytkownikéw. Ponadto z uwagi na petnione
wczesniej funkcje i okres powstania obiekt ten nie jest rowniez dostosowany do potrzeb
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami, co utrudnia ewentualne uczestnictwo osobom
0 ograniczonej sprawnosci ruchowej lub niepetnosprawnosciami. Istniejgca baza lokalowa
ogranicza zatem dalszy rozwoéj dziatalnosci i poszerzenie jego oferty na nowe obszary

funkcjonowania i wymaga podjecia dziatan w zakresie jej modernizacji.
Placowka wsparcia dziennego:

W obszarze rewitalizacji w 2022 roku funkcjonowanie rozpoczeta pierwsza na terenie gminy
placowka wsparcia dziennego, ktéra zostata utworzona w strukturze osrodka pomocy
spotecznej uchwatg nr LVIII/358/2022 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 22 lutego 2022
roku. Placowka prowadzona jest w formie opiekuniczej i podwoérkowej w wyremontowanym

na ten cel lokalu przy ulicy Marszatkowskiej 2.

Jej celem jest zapewnienie opieki polegajacej na animowaniu sposobdw spedzania wolnego

czasu oraz rozwoju osobistych zainteresowan dla dwadziesciorga dzieci z terenu Gminy
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Drezdenko. Dziatanie to jest istotne z punktu widzenia dos$¢ powszechnej bezradnosci
w sprawach opiekunczych i wychowawczych, ktére stanowi jedng z przyczyn przyznawania
pomocy spotecznej w obszarze rewitalizacji, gdyz dotyczy to okoto 40% wszystkich tego

typu przypadkéw w gminie.

Rozpoczete swiadczenie tego typu ustug spotecznych niewatpliwie wypetnia pewng luke,
ktora istniata dotychczas na terenie gminy, jednak ocena skutecznosci prowadzonych

dziatan bedzie mozliwa dopiero na pewnym etapie funkcjonowania sSwietlicy.

Waznym elementem podlegajacym tej ocenie powinna by¢ rowniez przyjeta formuta pracy
z dzieémi i mlodziezg, ktéra odbywa sie dotychczas przy relatywnie niewielkim udziale
rodzicéw i opiekundw, a z tego wzgledu nie dotyczy petnego obszaru wsparcia rodziny.
Bezradno$s¢ w sprawach opiekunczych i wychowawczych, ktdora stata sie jedng
Z najwazniejszych przyczyn przyznawania pomocy spotecznej w obszarze, dotyczy bowiem

w gtownej mierze rodzicéw i opiekundw.
Klub Seniora:

Na terenie obszaru w 2019 roku funkcjonowanie rozpoczat Klub Seniora z siedzibg przy
Alei Piastow 1, ktéry wyodrebniony zostat w strukturze Osrodka Pomocy Spotecznej
w Drezdenku. Wprowadzit on niedostepng dotychczas oferte stuzgcg zwiekszeniu aktywnosci
senioréw oraz ich udziatu w zyciu spotecznym. Dzieki dostosowanej bazie lokalowej Klub
skupia aktywnos$¢ w ramach kilku sekcji zainteresowan stanowigc tym samym wazne

uzupetnienie oferty kulturalnej gminy.

Klub opiera sie na zasadzie upodmiotowienia. Zgodnie z jego regulaminem organizacyjnym
organem stanowigcym Klubu jest zebranie ogdlne cztonkdw, zas organem wykonawczym
jest Zarzad Klubu, ktory wybierany jest przez poszczegdélnych cztonkdédw. Takie podejscie
stwarza warunki do samoorganizacji i pozwala na zwiekszenie aktywnosci mieszkancow

gminy.

Udziat w zyciu spotecznym i zyciu publicznym

Na terenie gminy wystepuje specyficzna sytuacja dotyczaca udziatu w zyciu spotecznym
i zyciu publicznym. Zwigzana jest ona z relatywnie wysoka aktywnoscia mieszkancow
sotectw przy jednoczesnej relatywnie niskiej aktywnosci osob, ktore zamieszkujg na terenie
miasta. W ramach przeprowadzonego w toku prac nad programem badania opinii
mieszkancow, ktorego uczestnicy zamieszkujg wedle swoich deklaracji gtdwnie, bo az
w 80% na terenie Drezdenka, ujawniono niskg aktywno$¢ mieszkancoéw miasta w zyciu
publicznym. Cho¢ w badaniu ponad 70% osob deklarowato swdj udziat w wyborach do rady
gminy to, jak wskazano na ponizszym wykresie, sposrod wszystkich osob deklarujacych
brak udziatu w ostatnich wyborach, mieszkancy miasta stanowili az trzy czwarte takich

0séb.
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Ryc. 5. Udziat w zyciu publicznym uczestnikoéw badania wedtug deklaracji miejsca zamieszkania
Zrédto: Badanie opinii mieszkancéw dla potrzeb Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko

Znajomoscia narzedzi partycypacji takich jak Drezdenecki Budzet Obywatelski w badaniu
wykazato sie ponad 90% jego uczestnikdw. Jednakze to mieszkancy miasta czesciej
wykazywali sie brakiem jego znajomosci oraz najczesciej przyznawali, ze nigdy nie brali
w nim udziatu. Jak wskazano bowiem na ryc. 6, sposrdéd wszystkich uczestnikéw badania,
ktorzy zadeklarowali brak swojego uczestnictwa w budzecie obywatelskim, to mieszkancy

miasta stanowili az 90%.
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Ryc. 6. Udzial w zyciu spotecznym uczestnikow badania wedtug deklaracji miejsca zamieszkania

Zrédto: Badanie opinii mieszkancow dla potrzeb Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
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Ryc. 7. Uczestnictwo w budzecie obywatelskim wedlug deklaracji miejsca zamieszkania

Zrédto: Badanie opinii mieszkancéw dla potrzeb Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko

Niska aktywnos$¢ mieszkancéw obszaru rewitalizacji widoczna byta réwniez na etapie analiz,
ktore doprowadzity do wyznaczenia na terenie gminy obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji. Pomimo generalnych trudnosci metodycznych w jej ocenie, podjeto prébe
wykorzystania danych dotyczacych frekwencji wyborczej w poszczegdélnych obwodach
gtosowania, ktdére odniesione zostaty wdéwczas do przebiegu granic wykorzystywanych
jednostek analitycznych. Wyniki tych analiz ujawnity wewnetrzng dysproporcje w poziomie
udziatu mieszkancéow miasta w zyciu publicznym, a najnizszy jej poziom charakteryzowat
miedzy innymi obszar rewitalizacji. Powyzsze moze by¢ zwigzane zaréwno ze strukturg
demograficzng mieszkancéw obszaru, jak rowniez wiekszym odsetkiem osdb zagrozonych

wykluczeniem, ktére w mniejszym stopniu wtaczajq sie do udziatu w sferze publicznej.

Przeprowadzona analiza wskazuje na wyrazng potrzebe dalszego rozwoju dziatan stuzacych
wzrostowi aktywnosci spotecznej mieszkancow miasta. Dziatania te bedg wymagaty jednak
nowych i dostosowanych do lokalnego kontekstu form i narzedzi wspétpracy, ktére pozwolg
na dotarcie do jak najwiekszego grona mieszkancow obszaru rewitalizacji, a takze bedq

wykorzystywac elementy animacji oraz wolontariatu.

Niewatpliwym potencjatem w tym zakresie sg jednak stworzone obecnie juz w gminie
warunki i potencjat do rozwoju narzedzi partycypacji spotecznej takich jak rozwijanych

w ostatnich trzech latach Drezdenecki Budzet Obywatelski.
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Uczestnictwo w kulturze

Obszar rewitalizacji miesci kluczowe z punktu widzenia gminy instytucje kultury i stanowi
miejsce licznych wydarzen kulturalnych wspieranych przez samorzad lokalny. Do instytucji
tych nalezg zwtaszcza Biblioteka Publiczna im. Ksiedza J. Tischnera, Centrum Promocji
Kultury oraz Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im. Franciszka Grasia. Instytucje te
poszerzajg swojg dziatalnos¢ kulturalng o dodatkowe formy wykraczajace poza klasyczne
aktywnosci, a oferta wydarzen o charakterze cyklicznym jest stopniowo uzupetniana o nowe
formy aktywnosci, co dotyczy obecnie w najwiekszym stopniu dziatalnosci biblioteki.
Instytucje te stanowig niezmiernie wazny potencjat dla procesu rewitalizacji jako instytucje

o dziataniu statym, wielowgtkowym oraz adresowanym do réznych grup mieszkancow.

60
50
40
30
20
” B
0 =]
pozytywnie raczej pozytywnie negatywnie zdecydowanie nie mam zdania
negatywnie

Jak ocenia Pani lub Pan dostep do oferty kulturalnej w Drezdenku?

Ryc. 8. Ocena dostepu do oferty kulturalnej w Drezdenku

Zrédto: Badanie opinii mieszkancéw dla potrzeb Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko

Jak wskazano na powyzszym wykresie dostepnos¢ do oferty kulturalnej zostata oceniona
przez uczestnikdw badania prowadzonego wsérdd mieszkancédw gminy w ramach prac nad
programem raczej pozytywnie (40,9%) lub pozytywnie (21,2%). Oceny te przewazaty nad
negatywnymi, ktére stanowity tacznie okoto 29% wszystkich opinii. Symptomatyczne
pozostaje w tym przypadku jednak, ze niespetna co dziesigty uczestnik nie wykazat

zainteresowania oferta kulturalng wykazujac sie brakiem zdania w tej ocenie.

Dostepnos¢ nie przektada sie bowiem bezposrednio na poziom uczestnictwa w kulturze.
Sposrdd uczestnikow badania, az 61,4% osdéb zadeklarowato swoje uczestnictwo w tego typu
wydarzeniach wytgcznie sporadycznie, maksymalnie kilkukrotnie w ciggu roku. Wydarzenia

te przyjmuja co do zasady charakter dorocznych miejskich imprez, ktére sg realizowane
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przez instytucje gminne. Uwage zwraca rowniez, ze az 31% uczestnikow badania wskazato,
ze w ogole nie uczestniczy w wydarzeniach kulturalnych i spotecznych. Byli to zaréwno
mieszkancy miasta, jak tez pozostatej czesci gminy. Z kolei osoby regularnie uczestniczace
w takich wydarzeniach stanowity tylko pojedyncze przypadki, ktore dotyczyty miedzy
innymi statego korzystania z oferty biblioteki lub centrum kultury. Newralgicznym
aspektem pozostaje dostep do oferty dedykowanej mtodziezy. Spotkata sie ona ze skrajnie
negatywnymi ocenami uczestnikédw badania, ktérzy oceniali ja negatywnie (38,6%) lub

zdecydowanie negatywnie (31,1%).

W tym kontekscie zasadny jest dalszy rozwdj oferty gminnych instytucji kultury w sposéb,
ktory bedzie atrakcyjny dla odbiorcow i zwiekszy ich zainteresowanie statym uczestnictwem
w roznego rodzaju wydarzeniach. Istotne znaczenie bedq odgrywac¢ w tym przypadku
wydarzenia o charakterze cyklicznym, czyli takie, ktdre pozwolg na state uczestnictwo,
a przy tym zaréwno na rozwdj zainteresowan i umiejetnosci, jak réowniez wiezi i relacji
miedzyludzkich oraz kompetencji spotecznych. Przyktadem takiego rodzaju dziatalnosci sq
miedzy innymi centra i domy sasiedzkie, w ramach to ktérych animatorzy wspierajq
realizacje pomystéw mieszkancéw. Jednoczesnie waznym obszarem aktywnosci placéwek
kulturalnych, a zwiaszcza muzealnych, moze by¢ dziatalnos$¢ rozwijana w ramach tak
zwanych osrodkéw edukacji. Istniejgce instytucje kultury, wraz ze swoim dorobkiem,

stanowig w tym zakresie duzy potencjat do rozwoju tego typu dziatan.

Dziatania takie wymagajg jednak przygotowania odpowiedniej i atrakcyjnej bazy lokalowej,
ktéra z jednej strony umozliwi organizacje oferty, a z drugiej bedzie stanowi¢ zachete dla
potencjalnych uzytkownikdéw. W chwili obecnej bowiem instytucje spoteczne i kulturalne
funkcjonujgce na terenie Gminy Drezdenko posiadajg zasoby lokalowe, ktére z jednej
strony nie odpowiadajg na potrzeby, a z drugiej nierzadko nie spetniajg standardéw
w zakresie infrastruktury. Dotyczy to w szczegdlnosci Muzeum Puszczy Drawskiej
i Noteckiej im. Franciszka Grasia, ktorego siedzibg jest historyczny spichlerz zaadaptowany
na te funkcje w latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku. Miejsce to od tego czasu
nie podlegato wiekszych remontom i z tego tez wzgledu brakuje dzi$ technicznych
mozliwosci wprowadzenia do niego elementéow interaktywnych, odpowiadajacych
wspotczesnym standardom przestrzeni wystaw czasowych, czy tez miejsca na stworzenie

os$rodka edukacji muzealnej dla réznych grup odbiorcéw.

Podobna sytuacja dotyczy rowniez Centrum Promocji Kultury w Drezdenku. Instytucja ta
funkcjonuje bowiem na bazie Miejskiego Domu Kultury, ktory zostat utworzony w 1958
roku i z poczatkiem lat dziewiecdziesigtych przeniesiona zostata do zaadaptowanego na
ten cel dawnego zespotu strzelnicy. W tym kontekscie najwiekszym wyzwaniem stata sie
sprzedaz potowy tego obiektu osobom fizycznym, co stanowi dzié bariere dla rozwoju nowej

oferty w tej instytucji kultury.
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Brak odpowiedniej bazy dla Centrum Promocji Kultury wptynat na wypracowanie praktyki
polegajacej na poszukiwaniu réznego rodzaju zewnetrznych przestrzeni jako dogodnego
miejsca do prezentacji wydarzen artystycznych. Dobrze rozwinieta wspétpraca z placowkami
edukacyjnymi, ktéra pozwala na budowanie relacji z dzie¢mi i mtodziezg zamieszkujacymi
w obszarze rewitalizacji, rowniez stanowi naglgcq potrzebe dla rozwoju atrakcyjnej bazy

lokalowej, dzieki ktérej mozliwe bedzie stworzenie dogodnych warunkdéw dla ich rozwoju.

Aktywnosc¢ sektora pozarzadowego

W toku prac zwigzanych z wyznaczeniem obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
zidentyfikowano 27 aktywnych organizacji pozarzadowych zarejestrowanych na terenie
gminy. Cho¢ ponad potowa z nich zlokalizowana jest w obszarze rewitalizacji, to w oczywisty
sposob nie jest to rdwnoznaczne z prowadzeniem dziatalnosci na jego rzecz. W Gminie
Drezdenko wspétpraca z organizacjami odbywa sie w ramach rocznych planéw wspétpracy
Z organizacjami pozarzadowymi uchwalanych przez Rade Miejskg z koncem kazdego roku
na podstawie art. 5a ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Program ten zawiera zasady wspotpracy z organizacjami oraz
priorytetowe zadania publiczne kierowane do realizacji we wspotpracy z organizacjami

pozarzgdowymi, jak tez wysokos¢ srodkéw przewidzianych na ich realizacje.

Zgodnie z uchwatg nr LVI/351/2022 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 21 stycznia 2022
roku w sprawie uchwalenia rocznego programu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
i innymi podmiotami mogacymi realizowa¢ zadania pozytku publicznego na 2022 rok,
do priorytetowych obszaréw wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi nalezg zadania
w sferze ochrony i promocji zdrowia, dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych,
wspierania i upowszechniania kultury fizycznej, przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom
spotecznym, ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego oraz
kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego. Zakres ten obejmuje state
i jednoczesnie najbardziej charakterystyczne i utrwalone obszary wspotpracy samorzadow
lokalnych z organizacjami pozarzagdowymi. Tematyka ta jest w znaczacym stopniu powigzana

z celami rewitalizacji, jednakze nie obejmuje bezposrednio dziatan rewitalizacyjnych.

Wysokos¢ srodkéw finansowanych kierowanych ze zrédet publicznych w znaczacy sposéb
determinuje aktywnos$c¢ organizacji pozarzadowych. Dotyczy to zwtaszcza podmiotow, ktore
z uwagi na waski obszar dziatalnosci nie siegajg po $rodki finansowane w ramach projektow
wspieranych z Unii Europejskiej. W przypadku Gminy Drezdenko s$rodki na wsparcie
organizacji pozarzadowych ulegty zwiekszeniu i poczgwszy od 2020 roku utrzymujq sie na

poziomie 595 tysiecy ztotych rocznie.

Brak znajomosci organizacji pozarzadowych lub grup mieszkancow dziatajgcych w obrebie

obszaru rewitalizacji deklarowato az 77,3% uczestnikéw badania. Pozostata cze$¢, pomimo
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deklarowania takiej znajomosci, wskazywata w gtéwnej mierze instytucje publiczne lub
prowadzone w oparciu o $rodki publiczne. Wymieniano wsrdéd nich miedzy innymi Klub
Seniora, Ochotniczg Straz Pozarng, a takze gminne instytucje kultury lub reintegracji
spotecznej. Wskazuje to wyraznie, ze dziatalno$¢ gminy prowadzona w tym zakresie jest

istotna z punktu widzenia jej mieszkancow.

Uczestnicy mniej licznie wymieniali podmioty dziatajace w formie stowarzyszen, do ktorych
nalezaty najczesciej kluby sportowe, organizacje harcerskie czy organizacje pozarzadowe
dziatajgce w sferze pomocy spotecznej. Mieszkancy zwracali rowniez uwage na dziatalnos¢
podmiotéw dziatajacych w sferze kulturalnej takich jak Stowarzyszenie Canto Choralis,
Stowarzyszenie Mito$nikdw Muzyki Kameralnej i Organowej i Drezdenecki Uniwersytet
Trzeciego Wieku, czy tez aktywnosci fizycznej takich jak Stowarzyszenie Kultury Fizycznej

Cyklistéw Jednoslad.

Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi powinna by¢ istotnym elementem wdrazania
gminnego programu rewitalizacji. Z tego wzgledu w kolejnych latach nalezy rozwazy¢
poszerzenie wspoétpracy z organizacjami pozarzadowymi w zakresie zadan publicznych

polegajacych na rozwoju wspodlnot i spotecznosci lokalnych.

Majac jednak na uwadze przejrzystos¢ wspotpracy z sektorem pozarzadowym zasadne
bedzie opracowanie, précz planéw rocznych, réwniez wieloletniego programu wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi, ktérego mozliwo$¢ uchwalenia wynika z art. 5a ust. 2
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Taki program pozwolitby na
okreslenie celéw tej wspodtpracy w okresie kilku lat, a tym samym stworzenie stabilnych

podstaw dla mozliwosci poszerzenia dziatalnosci organizacji pozarzadowych.

Rozwoj wspdtpracy z sektorem pozarzgdowym moze odbywaé sie poprzez utworzenie
Gminnej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, a zapewnieniu udziatlu sektora
pozarzadowego w realizacji programu moze ponadto stuzy¢ wigczenie jego przedstawicieli

do udziatu w pracach Komitetu Rewitalizacji.

Potencjatem dla wdrozenia powyzszych rozwigzan jest niewatpliwie funkcjonowanie na
terenie miasta kilku bardzo aktywnych organizacji pozarzadowych. Ich dziatania skupiajq
sie zwlaszcza na aktywnosci kulturalnej i spotecznej, co w znaczacym stopniu realizuje cele

planowanego procesu rewitalizacji i moze stanowic¢ potencjat udziatu w tym procesie.

W tym kontekscie dostrzegane sg w szczegodlnosci takie podmioty jak Stowarzyszenie
Canto Choralis, Stowarzyszenie Mito$nikdw Muzyki Kameralnej i Organowej, czy tez
Drezdenecki Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktére mogq stac¢ sie waznymi interesariuszami

procesu rewitalizacji.
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3.2. Diagnhoza zjawisk gospodarczych
Podmioty gospodarcze

Szczegdlne potozenie obszaru rewitalizacji w strukturze przestrzennej gminy wigze sie
z wystepowaniem relatywnie wysokiej liczby podmiotéw gospodarczych. Zgodnie bowiem
z Centralng Ewidencjg i Informacjg o Dziatalnosci Gospodarczej w jego obrebie znajduje
sie okoto 400 podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON, co stanowi okoto 30,1%
wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie catej gminy. Zwigzane jest to
przede wszystkim z pofozeniem w Scistym centrum miasta, ktére w naturalny sposoéb

stanowi obszar koncentracji funkcji handlowych i ustugowych.

Dtugosc¢ funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w obszarze rewitalizacji wynosi okoto
10 lat. Jest to wynikiem stosunkowo duzej liczby podmiotéw, ktére rozpoczety swoje
funkcjonowanie przed okoto 20 laty, gdyz takich podmiotéw jest w tym obszarze okoto 70.
Wysokiej liczby dziatalnosci nie nalezy jednak w zaden sposéb wigza¢ z ich ogdlng
kondycjg. Na przestrzeni ostatnich pieciu lat w obszarze zarejestrowano 167 nowych
dziatalnosci, co stanowito 29,4% wszystkich nowych podmiotéw zarejestrowanych w tym
okresie w gminie. W tym czasie wyrejestrowano jednak az 111 podmiotéw gospodarczych,
ktére stanowity 42% wszystkich podmiotdw wyrejestrowanych w tym okresie w gminie.
Powyzsze wskazuje na negatywng tendencje polegajacq na utracie funkcji historycznie

uksztattowanego centrum ustugowego na rzecz pozostatej czesci gminy.

Tab. 5. Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych w okresie od 2016 do 2021 roku

Gmina ogoétem Obszar rewitalizacji

Podmioty zarejestrowane 568 167

Podmioty wyrejestrowane 264 111

Udziat nowych podmiotow

w stosunku do wyrejestrowanych 2,15 1,5

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Drezdenku

Badajac zmiane liczby podmiotow, ktore zakonczyty swojg dziatalno$¢ w okresie ostatnich
pieciu lat nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze proces ten nie wyrodzniat sie w zaden sposob
wiekszg intensywnoscig w okresie ostatnich dwoch lat. Jak wskazano bowiem na ponizszym
wykresie, liczba podmiotéow gospodarczych, ktore wyrejestrowane zostaty z rejestru byta

bowiem wyzsza w okresie 2016-2018, anizeli w latach 2019-2021.
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Ryc. 9. Zmiana liczby podmiotow wyrejestrowanych z rejestru REGON w poszczegoélnych latach

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Drezdenku

Mozna zatem wnioskowaé, ze wspomniany spadek liczby podmiotow gospodarczych
nie jest bezposrednio zwigzany z ograniczeniem swobody prowadzenia dziatalnosci
bedacym konsekwencja wprowadzenia na terenie Polski stanu epidemii, lecz moze by¢
konsekwencjg innych, zachodzacych juz wczesniej proceséw gospodarczych polegajacych

miedzy innymi na ekspansji duzych sieci handlowych.

Tab. 6. Liczba podmiotow wyrejestrowanych z rejestru REGON w poszczegélnych latach

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina ogdtem 59 53 57 42 25 28
Obszar rewitalizacji 27 17 30 12 10 15

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Drezdenku

Proba oceny skutkdw wprowadzenia stanu epidemii COVID-19 na kondycje lokalnej

przedsiebiorczosci zostata przeprowadzona poprzez analize liczby podmiotéow
gospodarczych, ktdre podjety na przestrzeni ostatnich pieciu lat decyzje o zawieszeniu
dziatalnosci. W okresie od 2016 do 2021 roku takich podmiotéw byto na terenie Gminy
Drezdenko tacznie 221, przy czym okoto 37% z nich decyzje o zawieszeniu prowadzonej
dziatalnosci podjeto w 2021 roku. W tym samym okresie w obszarze rewitalizacji takich
podmiotdéw byto natomiast 75, zas w 2021 roku decyzje o zawieszeniu dziatalnosci podjeto

41,3% z nich.
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Zgodnie z danymi Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej $rednia
dtugos¢ funkcjonowania podmiotéow gospodarczych, ktére zawieszaty swojg dziatalnos¢
wynosita okoto 7,5 roku. Dtugos¢ ta jest jednak silnie zréznicowana, gdyz zawieszenie
dziatalnosci dotyczyto dwdéch podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w okresie diuzszym niz
20 lat, trzech podmiotéw prowadzacych jg w okresie od 15 do 20 lat oraz trzynastu

podmiotéw, ktore prowadzity dziatalnos¢ przez okres od 10 do 15 lat.

Z drugiej strony istniata bardzo duza liczba podmiotéw, ktdre prowadzity jg przez okres
zdecydowanie krotszy, w tym podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ krocej niz 5 lat, ktére
stanowity 40,2% wszystkich zawieszonych dziatalnosci. Zawieszane w tym okresie
dziatalnosci gospodarcze nie nalezaty jednak do branz najbardziej narazonych na skutki
pandemii, gdyz dotyczyty przede wszystkim dziatalnosci polegajacych na $wiadczeniu ustug

budowlanych lub ustug opiekuniczych.
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Ryc. 10. Zmiana liczby podmiotéw zawieszajacych dziatalnos¢ gospodarcza w poszczegodlnych latach

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Drezdenku

W oparciu o powyzszg analize mozna stwierdzi¢, ze kondycja lokalnej przedsiebiorczosci
w obszarze rewitalizacji stanowi duzy problem w kontekscie zaspokojenia podstawowych
potrzeb mieszkancéw gminy. Problemy dla stabilnego dziatania tych podmiotéw pojawity
sie jednak jeszcze przez 2020 rokiem, co sugeruje, ze byty one zwigzane z rosnacq
konkurencjg dotyczacq zwiaszcza duzych sieci handlowych. Ograniczenie swobody dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zwigzane z COVID-19, a nastepnie niekorzystne
zjawiska ekonomiczne wokot wzrostu inflacji dodatkowo ostabiajg podmioty gospodarcze

i bedg skutkowac dalszym spadkiem ich liczby w obszarze.
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Bezposrednie skutki spadajacej liczby podmiotéw gospodarczych widoczne sg w przestrzeni
obszaru rewitalizacji i przektfadajg sie bezposrednio na niskg estetyke przestrzeni

publicznej, co dotyczy rowniez obiektéw zabytkowych.

=<—=<0OMAax

Fot. 6. Opuszczone lokale uzytkowe w obrebie centrum Drezdenka

Waznym elementem wptywajacym na lokalng przedsiebiorczos¢ i stanowigcym uzupetnienie
statej oferty handlowej jest istniejgce targowisko, ktore znajduje sie w potudniowej czesci
Drezdenka. Z uwagi na jego oddalenie od Scistego centrum miasta oraz obszaru rewitalizacji
nie generuje ono bezposredniego obcigzenia komunikacyjnego, ale nie wptywa réwniez
pozytywnie na poziom handlu w obrebie centrum. Jego przestrzen wyrodznia sie jednak
bardzo ztym stanem technicznym i brakiem dostosowania do potrzeb realizowanej funkcji,
gdyz stanowi ono wytacznie przestrzen otwartego placu pozbawionego jakichkolwiek
udogodnien dla uzytkownikéw. Jest to bezposredniaq konsekwencjg faktu, ze teren
targowiska stanowi wiasnosc¢ prywatng i jest jedynie dzierzawiony przez gmine dla doraznej
realizacji funkcji. Uniemozliwia to gminie ponoszenie naktaddéw inwestycyjnych na jego
przystosowanie do rozwoju i promocji handlu, w tym poprzez dziatania zwigzane
Z organizacjq przez gmine imprez handlowych, ktérych celem bytoby dodatkowe pobudzenie

aktywnosci handlowej w obszarze rewitalizacji.
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Spétki prawa handlowego

W obrebie obszaru rewitalizacji funkcjonuje réwniez szereg wiekszych podmiotow, ktére
prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o przepisy dotyczace spétek prawa handlowego. Wsrdd
najwazniejszych i najwiekszych z nich znajduja sie zaklad odlewnictwa zelaza Victaulic
Polska Spétka z 0.0. oraz wytwornia opakowan Smurfit Kappa Polska Spétka z o.0., ktore
zlokalizowane sg przy ulicy Niepodlegtosci. Lokalizacja takich zaktaddéw na terenie obszaru
rewitalizacji, a szerzej takze catej gminy, ma wymierny wptyw na poziom jej dochoddw,
co wptywa na zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego dla realizacji nowych przedsiewziec.
Podmioty te zatrudniajg kilkuset mieszkancéw gminy wptywajac jednoczesnie na poziom

dochodow ludnosci.

Obecnos¢ tak duzych zaktadéw ma réwniez pozytywny wptyw na rynek pracy wptywajac
na poziom dochoddéw mieszkancow. W efekcie przynosi to korzystny wptyw dla lokalnej
gospodarki, ktéra moze rozwija¢ sie w wiekszym stopniu dzieki zasobnosci mieszkancow.
W tym kontekscie duzym problemem pozostaje podniesienie jakosci $wiadczonych lokalnie
ustug w taki sposéb, aby mogty one konkurowac z ustugami swiadczonymi w wiekszych
osrodkach.

Samoocena kondycji podmiotéw gospodarczych

Z uwagi na utrate przez obszar rewitalizacji funkcji historycznie uksztattowanego centrum
handlowego i ustugowego gminy, w trakcie prac nad programem podjeto réwniez prébe
przeprowadzenia oceny stanu lokalnej przedsiebiorczosci. W tym celu przeprowadzone
zostato badanie obejmujace elementy samooceny kondycji prowadzonej dziatalnosci oraz

probe identyfikacji gtdwnych barier i zagrozen dla ich funkcjonowania.

W badaniu, ktére zostato przeprowadzone przez Urzad Miejski w Drezdenku w sierpniu
2022 roku, udziat wzieto az 59 przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w obrebie
centrum miasta. Podmioty te co do zasady prowadzity dziatalno$¢ handlowg lub ustugowg,
a wiekszos¢ z nich stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg. Inne
formy dziatalnosci wystepowaty tylko w pojedynczych przypadkach i obejmowaty spétki
cywilne lub spoétdzielnie. Z uwagi na rodzaj i charakter prowadzonej dziatalnosci dwie trzecie

podmiotow zatrudniato nie wiecej niz dwie osoby.

Subiektywna ocena kondycji prowadzonej dziatalnosci byta silnie zréznicowana, jednak nie
miata bezposredniego zwigzku z rodzajem i charakterem dziatalnosci. Przewazajaca czes¢
podmiotow, nieco ponad 47%, ocenita jg co prawda jako przecietng, ale 32% podmiotéw
oceniato jg jako dobra. Negatywng ocene, wyrazang poprzez ocene ztg lub bardzo zig,

przejawiato natomiast tylko nieco ponad 10% wszystkich podmiotow.

Pomimo dos$¢ dobrej oceny kondycji prowadzonej dziatalnosci okoto 44% podmiotéw

bioracych udziat w badaniu wskazato jednoznacznie, ze boryka sie obecnie ze skutkami
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wprowadzenia stanu epidemii, co przetozylo sie gtdwnie na spadek obrotow w ubiegtych
latach. Biorac pod uwage, ze powszechnie sygnalizowanym problemem, na ktéry zwrdcito
uwage ponad 81% podmiotdw, jest obecnie wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci,
w tym kosztow medidw czy dostaw, brak stabilnego zabezpieczenia ekonomicznego
stanowi jedng z gtdwnych barier rozwoju tych podmiotow. Ws$rdd pozostatych barier
rozwojowych istotne znaczenie znalazto réwniez niestabilne otoczenie prawne wskazywane
przez niespetna potowe wszystkich podmiotéow, a takze nasilajgca sie konkurencja

odczuwana przez 37,3% podmiotéw.

Préba oceny modelu prowadzenia dziatalnosci zostata podjeta poprzez analize przyjetego
modelu komunikacji z otoczeniem. Najpowszechniejszym sposrdod wymienianych narzedzi
komunikacji byty witryny sklepowe wskazywane przez niespetna trzy czwarte podmiotow.
Mniejszg popularnoscig cieszyty sie media spotecznosciowe, ktérych wykorzystanie dotyczy

tylko potowy uczestnikéw badania.

Niespetna potowa uczestnikéw badania sformutowata swoje ogdlne oczekiwania w zakresie
mozliwosci wsparcia prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Wiekszos¢ z nich dotyczyta
wsparcia udzielanego w formie dotacji lub obnizenia obcigzen fiskalnych i podatkowych,
w tym podatku od nieruchomosci lub czynszu dzierzawnego. W tym kontekscie jednak
czes$¢ podmiotéw wskazywata na koniecznos$¢ wsparcia lokalnych przedsiebiorcow, ktorzy

muszg konkurowac z wiekszymi od siebie podmiotami.

Potwierdzeniem informacjami zebranych w ramach badania kondycji przedsiebiorczosci
byty rowniez pogtebione informacje zebrane podczas spaceru badawczego oraz spotkania
z przedsiebiorcami, ktére odbywaty sie w dniach 30 i 31 sierpnia 2022 roku. Uczestnicy
tych spotkan podkreslali, ze na przestrzeni ostatniej dekady zdecydowanie zmniejszyta sie
liczba podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ na terenie centrum Drezdenka, co nie
przetozyto sie jednak na poprawe warunkédw prowadzenia dziatalnosci przez pozostate
podmioty, lecz paradoksalnie na ich obnizenie, co wynikato z generalnego obnizenia
konkurencyjnosci tego obszaru dla mieszkancow. Skutkiem tego procesu byt odptyw
klientdw, ktorzy coraz czesciej decydowali sie realizacje potrzeb w Gorzowie Wielkopolskim

lub Miedzychodzie.

Problemem istotnym z punktu widzenia lokalnej gospodarki jest charakter nierejestrowanej
dziatalnosci zarobkowej prowadzonej przez jej mieszkancow, ktory zwigzany jest
z potozeniem gminy w relatywnie niewielkiej odlegtosci od granicy z Republikg Federalng
Niemiec. Dziatalno$¢ ta polega na imporcie uzywanych samochodow spoza granic kraju
w celu pozyskiwania i sprzedazy czesci zamiennych. Konsekwencjg sa negatywne skutki
w sferze $rodowiskowej zwigzane miedzy innymi z wystepowaniem na terenie gminy
i obszaru rewitalizacji nielegalnych skfadowisk odpaddow czesci samochodowych, ktérych

zabezpieczenie obcigza budzet gminy.
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3.3. Diagnoza zjawisk srodowiskowych

Zasoby przyrodnicze

Z uwagi na swoje potozenie geograficzne w obrebie Puszczy Drawskiej i Puszczy Noteckiej,
a takze usytuowanie w Pradolinie Noteci, Gmina Drezdenko charakteryzuje sie relatywnie
dobrym stanem $rodowiska przyrodniczego. Pomimo, ze tereny podlegajace prawnej
ochronie znajduja sie przede wszystkim poza granicami administracyjnymi miasta,
to warunki naturalne zdecydowaty o objeciu tymi formami réwniez wybranych elementéw
struktury przyrodniczej na terenie Drezdenka. Najwazniejsza z nich jest ustanowiony
uchwatg nr XVIII/128/03 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 18 grudnia 2003 roku zespot
przyrodniczo-krajobrazowy pod nazwag Drezdeneckie Uroczyska. Zespdt ten rozcigga sie
gtownie w kierunku zachodnim od granic administracyjnych miasta, za$ cze$ciowo znajduje
sie rowniez na jego terenie oraz w granicach obszaru rewitalizacji, stanowigc cenny zaséb
przyrodniczy i rekreacyjny dla jego mieszkancéw. Ponadto istotnym elementem struktury
przyrodniczej, bedacym swiadectwem dawnego dziedzictwa, sg rowniez pomniki przyrody,
ktore wystepujg licznie zwtaszcza na terenach zurbanizowanych, w tym miedzy innymi

w obrebie obszaru rewitalizacji, a ich ochrona stanowi wazny element polityki gminy.

Walory przyrodnicze wynikajg réwniez z potozenia nad rzekami, ktére stanowig wazny
zasOb srodowiska przyrodniczego wptywajacy na jakosc zycia mieszkancéw. Wykorzystanie
potencjatu tych zasobow odbywa sie w ostatnich latach poprzez stopniowe i konsekwentne
zagospodarowanie terendw w sgsiedztwie rzek w sposdéb polegajacy na ich udostepnieniu
mieszkancom. Dotyczy to przede wszystkim rzeki Miaty, okreslanej potocznie na terenie
gminy Starg Notecig, ktdora potozona jest w centrum miasta stanowigc wazny zaséb

wptywajacy na poprawe komfortu zamieszkiwania w obrebie centrum Drezdenka.

Fot. 7. Zabudowania dawnego mityna i tartaku nad Stara Notecia z mostu na ulicy Marszatkowskiej
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Niewatpliwym potencjatem zwigzanym z walorami przyrodniczymi bedacymi konsekwencjgq
szczegblnego potozeniem miasta jest fakt, ze ich aktywna promocja i wykorzystanie sg
jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju gminy, realizowanymi miedzy innymi poprzez jej
instytucje kultury. W najwiekszym stopniu dotyczy to Muzeum Puszczy Drawskiej
i Noteckiej im. Franciszka Grasia, ktorego dziatalno$¢ opiera sie miedzy innymi na
prezentacji bogactwa zasobow przyrodniczych terenéw potozonych w sgsiedztwie miasta.
Wykorzystanie tych waloréw odbywa sie réwniez poprzez dziatania zmierzajace do ich
udostepnienia jak najszerszemu gronu mieszkancow poprzez tworzenie atrakcyjnych

przestrzeni publicznych.

Jakos$c¢ powietrza

Elementem istotnym z punktu widzenia obszaru rewitalizacji jest niska na tle gminy jako$¢
powietrza, ktdéra zwigzana jest miedzy innymi z wystepujacg w tym miejscu niskg emisja.
Dostrzegana jest ona zwtaszcza w okresie zimowym, co zwigzane jest ze spalaniem paliw
statych w piecach indywidualnych oraz kottowniach lokalnych obstugujgcych zespoty
budynkoéw wielorodzinnych. Zgodnie z danymi Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkow,
ktora prowadzona jest na podstawie ustawy z dnia 21 listopada 2008 roku o wspieraniu
termomodernizacji i remontdw oraz o centralnej ewidencji emisyjnosci budynkéw,
do podstawowych Zrddet ogrzewania w obszarze rewitalizacji nalezg w szczegdlnosci
indywidualne kotty na paliwo gazowe, ktdére stanowig okoto 60% ogétu zrédet ogrzewania.
W obszarze rewitalizacji znajduje sie od okoto 200 do 250 kottdw na paliwa state,
w szczegolnosci wegiel i paliwa weglopochodne, ktére sg kottami najnizszej klasy, przez co

sq kottami niskiej efektywnosci.

Powyzsze dane obejmujgce nieco ponad 1 000 deklaracji dotyczacych obszaru rewitalizacji
nie prezentujg jednak petnej sytuacji obszaru co wynika z faktu, ze pomimo obowigzku
ztozenia deklaracji w terminie do 30 czerwca 2022 roku, takie deklaracje nie zostaty
ztozone przez wszystkie objete tym obowigzkiem gospodarstwa domowe w obszarze
rewitalizacji. Proces ten nie zostat zakonczony z uwagi na jego bezposrednie powigzanie
z pomocg finansowgq stuzgcg zakupowi nosnikdw energii, co wptyneto na duzg dynamike

zmian deklaracji.

Problemem z punktu widzenia jakosci zycia w obszarze rewitalizacji pozostaje zty stan
powietrza. Poprawa jego jakosci na terenie gminy stanowi wazny element jej polityki,
a dziatania z tym zwigzane zostaty wskazane miedzy innymi w Programie Ochrony
Srodowiska dla Gminy Drezdenko na lata 2023-2027 z perspektywa do 2031. Réwniez na
podstawie poprzedzajacego go programu w ostatnich latach prowadzono miedzy innymi
kampanie edukacyjne, ktérych celem byto ograniczenie zjawiska spalania $mieci. Majac
jednak na uwadze rosngce w ostatnim czasie koszty nosnikéw grzewczych istnieje bardzo

duze zagrozenie obnizeniem jakosci powietrza zwigzane z niskg emisjq.
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Hatas

Narazenie na oddziatywanie hatasu zwigzane jest z duzym natezeniem ruchu kotowego,
ktory w przypadku obszaru rewitalizacji jest konsekwencjg niekorzystnego dla miasta
przebiegu sieci drog wojewodzkich. Dotyczy on w szczegdlnosci koncentracji ruchu kotowego
na drodze wojewodzkiej nr 160 przebiegajacej przez sSciste centrum Drezdenka. Droga ta
wyroznia sie ponadprzecietnym obcigzeniem komunikacyjnym z uwagi na brak
alternatywnego potaczenia o charakterze potudnikowym taczacym poétnocng i potudniowg
czes$¢ miasta. Zgodnie z danymi Generalnego Pomiaru Ruchu prowadzonego przez Zarzad
Drog Wojewddzkich natezenie pojazdow silnikowych w 2020 roku wynosito $Sredniodobowo
az 9 100 pojazddéw silnikowych. Pomimo ograniczonej mobilnosci spoteczenstwa w roku
2020, ktoéra byta zwigzana z wprowadzeniem na terenie kraju stanu epidemii, liczba
ta stanowi znaczacy wzrost obcigzenia komunikacyjnego na terenie miasta w ciqgu
ostatniej dekady. W 2010 roku liczba takich pojazdéw wyniosta bowiem 7 235!, W tym
okresie wzrostowi o jedng czwartg ogolnej liczby pojazdéw towarzyszyt rowniez wzrost
udziatu transportu autobusowego i ciezarowego, ktory w roku 2010 stanowit 14,7% ruchu
na tym odcinku, a w roku 2020 stanowit juz 15,5%. Jednoczesnie zgodnie z danymi
dotyczacymi pomiaru hatasu komunikacyjnego wykonanymi przez Wojewodzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska w Zielonej Gérze, ktére przytoczone zostaty w Programie Ochrony
Srodowiska dla Gminy Drezdenko na lata 2019-2022 z perspektywa na lata 2023-2026,
wartos$¢ hatasu drogowego przy drodze wojewoddzkiej nr 160 w Drezdenku przekraczata
w 2017 roku znacznie poziom dopuszczalny i byta wyzsza niz na badanych w tym okresie

drogach wojewddzkich lub krajowych.

~ Foin 3

Fot. 8. Natezenie ruchu na drodze wojewédzkiej nr 160 w obrebie ulic Marszatkowskiej i Zeromskiego

Zgodnie z przeprowadzonymi analizami przestrzennymi bezposrednim i trwatym
oddziatywaniem natezenia ruchu komunikacyjnego narazonych jest okoto 167

mieszkancow obszaru rewitalizacji zamieszkujacych w bezposrednim sgsiedztwie pasa

11 Dane Zarzadu Drég Wojewddzkich w Zielonej Gérze
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drogowego, za ktére przyjeto odlegtos¢ do 50 metréw od tej drogi. Negatywny wptyw ruchu
dotyczy jednak réwniez osdb, ktdre przebywajg lub zamieszkujg w dalszej odlegtosci,
a takze przemieszczajq sie na terenie centrum realizujgc swoje podstawowe potrzeby
zyciowe. Obcigzenie komunikacyjne ma zatem roéwniez wplyw na bezpieczenstwo

uzytkownikéw obszaru rewitalizacji.
Przestepstwa srodowiskowe

Problemowymi z punktu widzenia stanu $rodowiska przyrodniczego zjawiskami, ktére
w negatywny sposéb wplywajg na wizerunek i bezpieczenstwo w obszarze rewitalizacji,
sq wystepujace w tym miejscu problemy w zakresie gospodarki odpadami. Zostaty one
ujawnione na etapie identyfikacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, kiedy
to ujawniono, ze duzym problemem dotyczacym w szczegdlnosci terendw miasta jest
tworzenie sie w jego obrebie dzikich wysypisk odpaddéw. Wedtug danych Urzedu Miejskiego
az 16 sposréd 25 wszystkich lokalizacji takich obiektow ujawnionych w 2021 roku
znajdowato sie w granicach administracyjnych miasta. Nielegalne gromadzenie odpadéow
dotyczyto najczesciej odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych oraz czesci samochodowych,

co zwigzane jest ze specyfikg i rodzajem prowadzonej dziatalnosci na terenie gminy.

Zjawisko to utrzymuje sie na terenie obszaru rewitalizacji pomimo wdrozenia dotychczas
licznych usprawnien w zakresie gospodarki odpadami. Zgodnie z obowigzujacym
regulaminem utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Drezdenko, ktory zostat
przyjety uchwata nr XXVIII/143/2020 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 21 kwietnia 2020
roku, précz odbywajacego sie zgodnie ze statym harmonogramem systemu odbierania
odpaddw komunalnych, mieszkancy gminy majg mozliwos¢ przekazywania w miejscu
zamieszkania rowniez innych odpaddéw komunalnych w ramach zbiérek mobilnych. Dotyczy
to zarowno odpadow wielkogabarytowych i mebli, jak tez zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego, ktdore odbierane sg bezposrednio z miejsc gromadzenia odpadow

w terminach okreslonych w harmonogramie odbioru odpadéw komunalnych z okreslong

czestotliwoscig co najmniej raz na dwa miesigce.

Fot. 9. Nielegalne wysypiska odpadow w obrebie obszaru rewitalizacji
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Na terenie gminy funkcjonuje ponadto Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych,
ktory prowadzony jest przez podmiot wyloniony w trybie przetargu nieograniczonego.
Punkt umozliwia przekazywanie segregowanych odpaddw komunalnych wiascicielom
zamieszkatych nieruchomosci. Zgodnie z uchwatg nr XXVIII/144/2020 Rady Miejskiej
w Drezdenku z dnia 21 kwietnia 2020 roku w sprawie szczegétowego sposobu i zakresu
Swiadczenia ustug w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
i zagospodarowania tych odpaddw, w zamian za uiszczang przez witascicieli nieruchomosci
opfate za gospodarowanie odpadami komunalnymi na terenie Gminy Drezdenko, mozliwo$¢
ta dotyczy réowniez odpadow budowlanych i rozbiérkowych, ktére pochodza z remontéw
prowadzonych we wtasnych zakresie i na wykonanie ktérych nie jest wymagane pozwolenie
na budowe lub zgtoszenie. Roczny limit takich odpadéw wynosi do 2 metrow szesciennych,
co zaspokajac powinno podstawowe potrzeby w zakresie remontéw wykonywanych w trybie

gospodarczym.

Istotnym problemem pozostaje niska $wiadomos¢é mieszkancow w zakresie istniejgcych
mozliwosci korzystania z oferty odbioru i przekazywania odpaddw, ktora funkcjonuje
na terenie gminy. Jednakze précz narzedzi edukacji i promocji zasadne moze by¢ réwniez
rozwijanie systemu miejskiego monitoringu, ktéry mdgtby pozwoli¢ na ujawnienie sprawcow
takich zdarzen. Waznym elementem obnizajacym wizerunek obszaru rewitalizacji oraz stan
jego zagospodarowania jest bardzo zty stan wiekszosci miejsc gromadzenia odpadow, ktory
wynika ze zwartej struktury urbanistycznej miasta. Brak wtasciwego zabezpieczenia tych

miejsc negatywnie wptywa na praktyki w zakresie gospodarowania odpadami.

3.4. Diagnhoza zjawisk przestrzenno-funkcjonalnych

Obszar rewitalizacji obejmuje fragment o najwiekszej gestosci zaludnienia na terenie
gminy. Zamieszkuje w nim 29% jej mieszkancéw, co stanowi jednoczesnie az 50,4%
mieszkancow miasta. Obejmuje on przy tym wylacznie jedng trzecig jego powierzchni,
co wynika ze stosunkowo zwartej struktury urbanistycznej tego obszaru. Dotyczy
to w szczegdlnosci centrum bedacego historycznym uktadem przestrzennym wpisanym

do rejestru zabytkow nieruchomych wojewoddztwa lubuskiego.

Zabudowa sktada sie w tym miejscu z bardzo zwartych kwartatéw, w ktorych poza pierwszg
linia, zabudowy bardzo czesto zlokalizowane sa wewnetrzne oficyny pozbawione
bezposredniego dostepu do drogi publicznej. W obrebie wnetrz bardzo czesto zlokalizowana
jest réwniez stuzgca roznym celom zabudowa gospodarcza, ktéra powstata w roznych
okresach i przez to sprawia wrazenie nieuporzadkowanej. Takie zagospodarowanie, przy
jednoczesnych ztozonych uwarunkowaniach wiasnosciowych, utrudnia wykorzystanie

potencjatu wnetrz kwartatéw i zagospodarowanie ich dla potrzeb mieszkancow.
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Fot. 10. Wnetrza kwartatéw przy ulicy Nowogrodzkiej i Lwowskiej w centrum Drezdenka

Obszar boryka sie jednoczesnie z problemami zwigzanymi z dysfunkcyjnym ukfadem
komunikacyjnym oraz zwigzanym z tym obcigzeniem centrum miasta ruchem kotowym,
ktéry oddziatuje w sposéb negatywny na bezpieczenstwo i zdrowie mieszkancéw. Z uwagi
na podjecie dziatan polegajacych na utworzeniu obwodnicy miasta w ciggu drog
wojewodzkich, rozwazania dotyczace przemian struktury funkcjonalno-przestrzennej centrum
uwzglednia¢ muszg stan docelowy, ktory jest zwigzany z wyprowadzeniem ruchu kotowego

z Drezdenka, a ktéry pozwoli na wprowadzenie zmian w zakresie organizacji ruchu.

W obrebie obszaru rewitalizacji znajdujg sie rowniez potozone w granicach miasta tereny
niezurbanizowane. Obejmujg one historycznie powigzane z miastem tereny otwarte
stanowigce jego zaplecze rekreacyjne. Cho¢ samo Drezdenko jest osrodkiem o zwartej
historycznie uksztattowanej zabudowie, w jego otoczeniu znajdujg sie liczne elementy
przyrodnicze, ktore od wiekow byty uznawane jako zaplecze rekreacyjne miasta. Dotyczy
to w szczegolnosci terendéw lasu miejskiego przy ulicy Milickiej, gdzie na przetomie
dziewietnastego i dwudziestego wieku rozwinieto nowy zespdt zabudowy rekreacyjnej
obejmujacej miedzy innymi schronisko miodziezowe, otwarty basen, strzelnice oraz stadion.
Obiekty wchodzace w sktad tego zespotu stanowig cenny zasdb dziedzictwa miasta. Z uwagi
na funkcjonalne powigzanie terenow otwartych ze zwartym osrodkiem miejskim stanowig
one czes$¢ wyznaczonego obszaru rewitalizacji, dzieki czemu mozliwa bedzie realizacja

przedsiewzie¢ z wykorzystaniem ich potencjatu przyrodniczego i kulturowego.

Dostep do ustug

Z uwagi na swoje potozenie w strukturze gminy obszar rewitalizacji stanowi wazne zaplecze
ustugowe. Miesci on nie tylko najwazniejsze instytucje publiczne o charakterze gminnym,
ale rowniez istotng czesc¢ instytucji powiatowych dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego.

W obszarze skupiajg sie dziatalnosci gospodarcze o charakterze ustugowym.

Jak wskazano na ponizszym wykresie w ocenie uczestnikdw badania pozytywnie (55,3%)

lub raczej pozytywnie (22,7%) oceniana jest dostepnos¢ sklepow i punktow ustugowych,

53

Id: 414B6B59-C57E-45AC-97BA-D63657DD2D8S. Podpisany Strona 53



a ich liczba i jako$¢ oceniana jest jako wystarczajgca. Znacznie mniej korzystna ocena
dotyczy natomiast gastronomii, ktéra oceniona zostata przez wszystkie osoby uczestniczace
w badaniu, co wskazuje na istotnos¢ tego zagadnienia dla mieszkancéw gminy. Pozytywng
ocene wyrazito co prawda 53% o0soOb, jednakze ocena negatywna dotyczyta w tym
przypadku az 47% osobb.

Znaczgcym problemem w dostepie do ustug dla mieszkancéw pozostaje jakos¢ niektérych
rodzajow dziatalnosci gospodarczych. Dotyczy to w szczegdlnosci oferty gastronomicznej,
zwlaszcza w obrebie centrum Drezdenka, ktéra w niewielkim stopniu odpowiada

na potrzeby mieszkancow i turystéw z uwagi na jej bardzo niewielkie zréznicowanie.

60% m dostep do sklepdw i punktéw ustugowych
dostep do oferty gastronomicznej

50%

40%

30%

20% 22,7%

14,4%
10%
0% ]
pozytywnie raczej pozytywnie negatywnie zdecydowanie nie mam zdania
negatywnie

Ryc. 11. Ocena dostepu wybranych ustug o charakterze komercyjnym

Zrédto: Badanie opinii mieszkancéw dla potrzeb Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko

Uwarunkowania wtasnosciowe

W obrebie obszaru rewitalizacji nastepuje koncentracja zasobu mieszkaniowego gminy.
Zaséb ten obejmuje tacznie 26 budynkdw komunalnych, w ktérych znajduje sie 59 lokali
mieszkalnych, oraz 347 lokali znajdujacych sie w 156 obiektach, w ktérych gmina
wystepuje na prawach wspdtwiasciciela. W obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest
natomiast 20 lokali mieszkalnych mieszczacych sie w budynkach gminnych oraz az 283
lokale mieszkalne w budynkach wspolnot mieszkaniowych. Wskazuje to, ze w obszarze

znajduje sie okoto 75% mieszkaniowego zasobu gminy.
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Zasob ten jest jednak silnie rozproszony. Sktada sie na niego tylko 5 obiektéw mieszkalnych,
ktore w catosci nalezg do gminy. Pozostata cze$¢ zasobu, ktéra znajduje sie w obiektach
wspalnot, obejmuje az 127 obiektow, ktére co do zasady sg bardzo niewielkimi budynkami
obejmujacymi tylko kilka lokali mieszkalnych. W takich przypadkach gospodarowanie
zasobem jest bardzo utrudnione z uwagi na fakt, ze zarzadzanie nieruchomoscig nie odbywa

sie w oparciu o ustawe o witasnosci lokali, przez co wymaga decyzji w drodze konsensusu.

Struktura wtasnosciowa gruntdw w obszarze rewitalizacji jest silnie zréznicowania. W ujeciu
generalnym tereny publiczne znajduja sie we wtadaniu gminy dzieki czemu mozliwe jest
zaspokajanie najwazniejszych zbiorowych potrzeb mieszkancéw. Bardziej ztozona sytuacja
dotyczy jednak wnetrz kwartatow, ktére stanowig najczesciej nieruchomosci znajdujace sie
we wspotwtasnosci gminy i wigze sie z koniecznos$cia podejmowania decyzji przez wielu

wspotwiascicieli.

Ztozona sytuacja wilasnosciowa w zakresie gruntdw mogacych potencjalnie zaspokajaé
potrzeby spoteczne mieszkancéw petnigc funkcje publiczne dotyczy potnocnej czesci miasta
w rejonie ulicy Dworcowej i Portowej. Zwigzana jest ona z potozeniem pomiedzy terenami
nalezacymi do Skarbu Panstwa, ktdére zarzadzane sq odpowiednio przez PKP S.A. i PKP PLK
S.A. oraz Wody Polskie, jak réwniez gruntow nalezacych do Samorzadu Wojewddztwa
Lubuskiego, co zwigzane jest z przebiegiem drogi wojewodzkiej. Problem dotyczacy
wiasnosci gruntow odnosi sie rowniez do terenow dawnej twierdzy obejmujacych
nieruchomosci przy ulicy Plac Wolnosci. Majac na uwadze, ze parcelacja tego zatozenia

nastgpita przed wieloma laty, w przestrzeni istniejg obecnie duze problemy witasnosciowe.

Tak ztozona struktura witasnosci bedzie ogranicza¢ mozliwos$¢ realizacji przedsiewziec
publicznych stuzgcych poprawie jakosci zycia mieszkancow, a w przypadku ich realizacji
bedzie wydtuzac ten proces oraz generowac koszty zwigzane z uporzgdkowaniem sytuacji
wiasnosciowej. Z tego wzgledu przedsiewziecia powinny posiadac¢ dtuzszy okres realizacji

pozwalajgcy na przeprowadzenie odpowiednich prac przygotowawczych.

Lokale uzytkowe

Z punktu widzenia oddziatywania na aktywno$¢ gospodarczg w obszarze rewitalizacji
waznym problemem pozostaje fakt, ze Gmina Drezdenko dysponuje relatywnie niewielkg
liczba lokali uzytkowych. Ich liczba w obszarze rewitalizacji stanowi jedynie osiemnascie
lokali, sposrod ktérych wytgcznie dwa nie sg objete obecnie umowami najmu. Lokale
te koncentrujg w obszarze centrum i sg potozone miedzy innymi wokét Placu Wilenskiego,
w tym przy ulicy Nowogrodzkiej, a takze przy ulicach Kosciuszki, Marszatkowskiej,

Krakowskiej, Pitsudskiego oraz Alei Piastéw.
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ROZMIESZCZENIE MIESZKANIOWEGO ZASOBU GMINY W STRUKTURZE OBSZARU REWITALIZACII
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Ryc. 11. Rozmieszczenie mieszkaniowego zasobu gminy w strukturze obszaru rewitalizacji
56
| Gminny Program Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030

1d: 414B6B59-C57E-45AC-97BA-D63657DD2D85. Podpisany Strona 56



Z uwagi na istniejace potrzeby gminy tylko pojedyncze lokale uzytkowe wynajmowane sq
przez osoby prywatne w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W pozostatej czesci
sq one natomiast przeznaczone pod funkcje publiczne zwigzane z dziatalnoscig instytucji
gminnych lub powiatowych, a takze dla potrzeb kilku dziatajacych tutaj organizacji

pozarzadowych.

Pomimo, ze niewatpliwym potencjatem jest zwarta struktura ustugowego centrum miasta,
to charakterystyka prowadzonej gospodarki lokalami uzytkowymi powoduje, ze gmina ma
obecnie bardzo ograniczone mozliwosci oddziatywania na sfere lokalnej gospodarki.
Stanowi to problem zwitaszcza w tych lokalizacjach, ktére majq istotne znaczenie
wizerunkowe dla catej gminy i w ktérych pozadane bytoby wprowadzenie funkcji, ktore
pomimo komercyjnego charakteru moga stuzy¢ mieszkancom, na przyktad poprzez rozwdj
oferty gastronomicznej. Préba wykorzystania takich lokalizacji wigzataby sie jednak
z koniecznoscig zapewnienia alternatywnych lokalizacji dla obecnych tam w tej chwili

podmiotéw, zwtaszcza organizacji pozarzgdowych.

Bezpieczenstwo

Obszar rewitalizacji wyrdznia sie na tle gminy relatywnie wysokg liczbg interwencji stuzb
mundurowych. Zgodnie z danymi Komendy Powiatowej Policji w Strzelcach Krajeriskich
w jego obrebie w 2021 roku miejsce miato 39,2% wszystkich interwencji, ktore miaty
miejsce na terenie Gminy Drezdenko. Zwigzane jest to jednak gtéwnie z faktem skupienia
w tym miejscu aktywnosci duzej czesci mieszkancow gminy. Zdarzenia te dotyczg czesto
wypadkdéw i kolizji komunikacyjnych oraz sg zwigzane ze wzglednie wysokg aktywnoscig

stuzb mundurowych.
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9,8%
0%
zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie trudno powiedziec

Czy Pani lub Pana zdaniem miejsce w ktérym Pani lub Pan mieszka
mozna nazwac bezpiecznym i spokojnym?

Ryc. 12. Subiektywna ocena poziomu bezpieczeiistwa uczestnikow badania

Zrodio: Badanie opinii mieszkancow dla potrzeb Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
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Poziom bezpieczenstwa zostat jednak pozytywnie oceniony przez mieszkancow biorgcych
udziat w badaniu, w ktérym az 68,1% o0sdb oceniato miejsce swojego zycia jako bezpieczne
i spokojne. Potwierdzeniem powyzszego twierdzenia jest ocena wtasnego bezpieczenstwa
osobistego: 44,7% o0sOb wskazato, ze raczej nie obawia sie, ze moze zosta¢ ofiarg
przestepstwa, a 9,1% wskazato, ze zdecydowanie sie tego nie obawia. Negatywna ocena

stanu bezpieczenstwa dotyczyta natomiast tgcznie okoto 20,5% o0sdb.

Poziom bezpieczenstwa w obszarze rewitalizacji byt oceniany réwniez poprzez okreslenie
poziomu kluczowych z punktu widzenia uzytkownikéw zagrozen publicznych. Do tych
najbardziej istotnych zaliczono wyrzucanie $mieci (84,1% uczestnikéw) i niszczenie mienia
prywatnego (68,9% uczestnikow), jak réwniez spozywanie alkoholu w miejscach
publicznych (58,3% uczestnikdw). Wskazuje to wyraznie, ze mieszkancy przejawiajq
bardzo duze zainteresowanie stanem przestrzeni publicznej, a takze chetnie wskazujg inne

przyczyny zagrozen bezpieczenstwa publicznego.
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niszczenie mienia wyrzucanie $mieci spozywanie alkoholu zbyt gtoéne
prywatnego zachowanie w

przestrzeni publicznej
Jakiego rodzaju zachowania i sytuacje majace miejsce w obszarze
rewitalizacji uznaje Pani lub Pan za nieakceptowalne?
Ryc. 13. Giowne przyczyny obnizania poziomu bezpieczenstwa publicznego

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricow dla potrzeb Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko

Potencjatem w zakresie bezpieczenstwa publicznego pozostaje jego relatywnie wysoki
poziom, jak rowniez duza swiadomos¢ mieszkancow, ktdrzy w swiadomy sposdb potrafig
zidentyfikowaé¢ zachowania i sytuacje nieakceptowalne z punktu widzenia wspotzycia
spotecznego. Mozna domniemac zatem, ze czujg sie oni odpowiedzialni za otaczajacg ich

przestrzen.
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Zagrozenie powodziowe

Istotnym z punktu widzenia stanu zagospodarowania terendéw otwartych w obrebie miasta
oraz jego aktualnej struktury przestrzennej elementem $rodowiska przyrodniczego jest
wystepujace zagrozenie powodziowe. Zwigzane jest ono z potozeniem Drezdenka
w sgsiedztwie Noteci oraz rozlegtej pradolinie rzeki, ktéra stanowi obszar szczego6lnego
zagrozenia powodzig. Wptyneto to na uksztattowanie struktury przestrzennej miasta oraz
jego zwarty uktad urbanistyczny, a takze wyrazny podziat na trzy gtdéwne czesci
zlokalizowane w strefach bezpiecznych z punktu widzenia zagrozenia powodziowego.
Nalezg do nich historyczne centrum miasta, ktore zlokalizowane jest pomiedzy rzekg Miata,
okreslang powszechnie mianem Starej Noteci, ktéra tworzy jednolitg cze$¢ wdd o kodzie
RW600020188929, oraz stanowiaca jej doptyw Leniwkg Noteckg, potudniowa czes$¢ miasta
rozwijajaca sie na potudnie od Starej Noteci, a takze fragment w obrebie stacji kolejowej
Nowe Drezdenko, ktéry potozony jest ponad gtdwnym przebiegiem Noteci. Uwarunkowania
te ksztattujg rowniez niekorzystny uktad potaczen komunikacyjnych z pétnocng czescig
miasta i obszaru rewitalizacji, ktéry opiera sie na ulicy Niepodlegtosci stanowigcej jedyne,

a przez to bardzo obcigzone potgczenie komunikacyjne.

Warunki naturalne nie tylko uksztattowaty zwarty ukfad urbanistyczny miasta, ale na
przestrzeni lat ograniczyty niekorzystne zjawiska zwigzane z niekontrolowanym rozwojem
przestrzennym w jego obrebie. Dostepnos$¢ terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe w innych sotectwach nie pozwolita jednak na utrzymanie liczby
ludnosci na dotychczasowym poziomie. Moze by¢ to wynikiem niskiej atrakcyjnosci
Drezdenka jako miejsca zamieszkiwania na tle atutdéw, ktére mieszkancy dostrzegajg
z zamieszkiwania na obszarze wiejskim. W tym kontekscie proces rewitalizacji powinien
oddziatywac gtéwnie na poprawe warunkéw zamieszkiwania w obrebie obszaru rewitalizacji
w taki sposdb, aby ograniczy¢ odptyw mieszkancéw z centrum miasta, w tym tych

najbardziej aktywnych.

Powyzsze zatozenie bedzie wigzato sie z realizacjg nielicznych przedsiewzie¢ w obszarze
szczegoblnego zagrozenia powodzig. Przedsiewziecia te bedg co do zasady dotyczy¢ obiektéw
istniejacych, w tym o szczegdlnych walorach z punktu widzenia ochrony dziedzictwa oraz
przypadkow, w ktorych dziatania te nie mogg by¢ realizowane w innych lokalizacjach. Majac
jednak na uwadze zasady zabudowy i zagospodarowania terenu potozonego na obszarach
szczegdlnego zagrozenia powodzig, w zwigzku z realizacjg tych przedsiewzie¢ wdrozone

uwzglednione zostang nastepujace zasady:

rezygnacji z wprowadzania nowej zabudowy na wolnych od niej dziatkach,
z dopuszczeniem koniecznego, ograniczonego gabarytowo uzupetniania zabudowy

istniejacej w niezbednym zakresie;
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podejmowania w budynkach istniejgcych w pierwszej kolejnosci dziatan
podnoszacych odpornos¢ na oddziatywanie wod powodziowych i niepowodujgcych

ich rozprzestrzeniania;

stosowania w zabudowie uzupetniajacej rozwigzan funkcjonalnych,
konstrukcyjnych, materiatowych i instalacyjnych odpornych na oddziatywanie wod
powodziowych i niepowodujacych ich rozprzestrzeniania, zapewniajacych

bezpieczenstwo mienia i uzytkownikow;

zastosowania do obstugi zabudowy miejskiej sieci kanalizacji sanitarnej

wyposazonej w urzgadzenia zapobiegajace rozprzestrzenianiu wod powodziowych;

odstgpienia od gromadzenia $ciekow i innych substancji mogacych zanieczyscic¢

wody, w tym wyznaczania tam nowych miejsc gromadzenia odpaddéw statych;

maksymalnej ochrony naturalnej retencji poprzez ograniczenie wprowadzania

nawierzchni nieprzepuszczalnych;

odstgpienia od wprowadzania form zieleni utrudniajacych swobodny przeptyw wod

powodziowych;

ograniczenia stosowania ogrodzen z dopuszczeniem jedynie form

niepowodujgcych utrudnien w swobodnym przeptywie wod powodziowych;

zapewnienia bezpieczenstwa przebywajacym, w tym uwzglednienia niezbednych
warunkoéw ewakuacji we wszystkich realizowanych tam projektach budowlanych,

z uwzglednieniem oséb ze szczegdlnymi potrzebami;

rezygnacji z organizacji imprez masowych na obszarach szczegoélnego zagrozenia
powodzig w przypadku zapowiedzi zblizania sie fali powodziowej oraz usuniecia

stamtad wszelkich przedmiotow, ktére mogq zostac przez nig uniesione.

Ponadto w odniesieniu do potencjalnych przedsiewziec rewitalizacyjnych, ktore realizowane
beda w obrebie drogi wodnej oraz w jej otoczeniu, przedsiewziecia beda realizowane w taki
sposob, aby nie powodowac¢ zmiany parametrow eksploatacyjnych drogi wodnej oraz

nie bedg wprowadzac¢ utrudnien w aspekcie bezpieczenstwa zeglugi w trakcie ich realizacji.

Jakosc¢ przestrzeni

W ciggu ostatnich lat na terenie Drezdenka i w obrebie obszaru rewitalizacji zrealizowano
liczne przedsiewziecia infrastrukturalne, ktore polegaty na poprawie jakosci przestrzeni
publicznej. Do najwazniejszych z nich nalezy Park Kultur Swiata z promenada wzdtuz Starej
Noteci, Plac Koscielny, Plac Wilenski, Skwer przy ulicy Szkolnej i Kosciuszki oraz przebudowa

ulicy Wiejskiej.
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Fot. 11. Przestrzen Placu Wilenskiego w centrum Drezdenka

Wczesniejsze lata objety rowniez przebudowe fragmentu ulicy Kosciuszki pomiedzy ulicami
Warszawska i Marszatkowska, w wyniku ktérej podniesiono standard strefy pieszej
wytaczonej z ruchu kotowego, co stato sie przyczyng do rozwoju w tej czesci lokalnej

gastronomii.

Dostep do przestrzeni publicznych spotyka sie z pozytywng oceng mieszkancow. Dotyczy
to zwitaszcza terendw zieleni, takich jak parki i skwery, ktorych dostepnos¢ zostata oceniona
zdecydowanie pozytywnie (45,5%) lub pozytywnie (34,1%). Dostepnosc¢ ta zwigzana jest
zwlaszcza z potozeniem w obrebie Starej Noteci (rzek Miaty), ktérej walory zostaty
wykorzystane w ostatnich latach poprzez stworzenie wysokiej jakosci przestrzeni dla
mieszkancow. Nieco mniej korzystne oceny dotyczytly natomiast terendw ogdlnodostepnej

rekreacji i terendw sportowych, w ktérych suma ocen pozytywnych stanowita 49,2%.

Pomimo relatywnie wysokiej jakosci przestrzeni publicznej duzym problemem pozostaje
fragmentacja przestrzeni oraz brak potaczen i ciggtosci miedzy zrealizowanymi juz
przestrzeniami publicznymi. Obniza to zarédwno komfort, jak i bezpieczenstwo uzytkownikow,
a w przypadku oséb ze szczegolnymi potrzebami w niektorych przypadkach moze nawet
wyklucza¢ z mozliwosci korzystania z przestrzeni. Docelowa wizja systemu przestrzeni
publicznych, précz likwidacji barier komunikacyjnych, musi jednak odnosi¢ sie do stanu
docelowego zwigzanego z przeniesieniem ruchu tranzytowego na realizowang obwodnice

Drezdenka.

Jakos¢ przestrzeni miejskiej oceniana jest rowniez poprzez wizerunek i estetyke obszaru
rewitalizacji. Pomimo licznych inwestycji w infrastrukturze publicznej obszar ten boryka sie
z duzymi problemami w zakresie tadu przestrzennego, ktdre sg wynikiem utrwalonego
podejscia do gospodarowania przestrzenig. W obszarze znajduje sie ponadto duza liczba
obiektow zabytkowych, ktére znajdujg sie zaréwno w rekach publicznych, jak i prywatnych,

a ktérych stan zachowania znajduje sie na nieodpowiednim poziomie.
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Fot. 12. Przestrzen placu i kamienica w obrebie skrzyzowania ulicy Kosciuszki i Poniatowskiego

Majac na uwadze planowane i istotne z punktu widzenia Strategii Rozwoju Gminy
Drezdenko opracowanie uchwaly w sprawie ustalenia zasad i warunkéw sytuowania
obiektow matej architektury, tablic reklamowych i urzadzer reklamowych oraz ogrodzern,
ich gabarytéw, standardéw jakosciowych oraz rodzajow materiatéw budowlanych, z jakich
mogg by¢ wykonane, z uwagi na newralgiczny charakter obszaru rewitalizacji zasadne
bedzie podjecie dziatan wyprzedzajacych polegajacych na upowszechnianiu, a nastepnie
wdrazaniu dobrych praktyk w zakresie tadu przestrzennego, jako dziatania o charakterze

wyprzedzajacym wdrozenie przepisow tej uchwaty.

Waznym elementem obnizajgcym jakos¢ przestrzeni publicznej sg réwniez funkcjonujace
w obrebie obszaru rewitalizacji miejsca gromadzenia odpaddéw. Miejsca te lokalizowane sg
w widocznych lokalizacjach i nie sg zabezpieczone przed osobami postronnymi, co wptywa
na obnizenie porzadku utrzymywanego w ich obrebie. Z uwagi na zabytkowy charakter
i $cistq zabudowe wyznaczenie takich miejsc stanowi wyzwanie dla wizerunku centrum.
W chwili obecnej w jego obrebie odnalez¢ mozna kilkanascie takich niezabezpieczonych

miejsc.

Fot. 13. Miejsca gromadzenia odpadéw zlokalizowane w przestrzeni publicznej centrum
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Dostepnosc¢ dla osob ze szczegolnymi potrzebami

Pomimo, ze przestrzenie publiczne na terenie Drezdenka wyrdzniajq sie pozytywnie
jakoscig rozwigzan projektowych, duzym problemem pozostaje fragmentacja przestrzeni
i niezadowalajaca jej dostepnos¢ dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Przestrzenie nie sg
ze sobg potaczone wygodnymi ciggami pieszymi, ktore posiadatyby obnizenia kraweznikéw
lub wygodne nawierzchnie, co zwigzane jest z réznymi materiatami wykorzystywanymi dla
potrzeb remontéw, réznymi wiascicielami, a takze zabytkowg strukturg uktadu miasta.
W tym kontekscie niezbedne jest wypracowanie standardow ksztattowania chodnikow oraz

przeprowadzenie oceny, ktéra pozwoli na ustalenie priorytetow inwestycyjnych.

Fot. 14. Przykiady braku ciagtosci przestrzeni i dostosowania do potrzeb uzytkownikow

Problem braku dostosowania do oséb ze szczegdélnymi potrzebami dotyczy réwniez
obiektdw uzytecznosci publicznej stuzacych celom spotecznym i kulturalnym. Obiekty
te nie sg wyposazone w windy, a sposdb ich zaprojektowania nie uwzglednia zasad
projektowania uniwersalnego, w wyniku czego wystepuja w nich bariery w postaci schodow
i innych ograniczen architektonicznych. Wymagajq one podjecia kompleksowych dziatan
stuzgcych dostosowaniu do takich potrzeb, co bedzie jednoczesnie wymagac uwzglednienia

ochrony dziedzictwa kulturowego.

63
Gminny Program Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030

1d: 414B6B59-C57E-45AC-97BA-D63657DD2D8S. Podpisany Strona 63



KLUCZOWE PRZESTRZENIE PUBLICZNE ZLOKALIZOWANE W OBSZARZE REWITALIZAC]II

Ryc. 14. Rozmieszczenie wybranych przestrzeni publicznych w strukturze przestrzennej miasta
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3.5. Diagnoza zjawisk technicznych

Stopien wyposazenia w infrastrukture

Obszar rewitalizacji obejmuje najbardziej zurbanizowany fragment gminy, czego efektem
jest miedzy innymi wysoki stopien wyposazenia technicznego. Dotyczy to miedzy innymi
poziomu obstugi mieszkancéw siecig wodociggowg i wyposazenia w kanalizacje sanitarng
w ramach zorganizowanego systemu odprowadzania Sciekow do istniejacej oczyszczalni,

ktéra jest zlokalizowana w zachodniej czesci miasta.

Wysoki stopien wyposazenia mieszkancow dotyczy rowniez sieci gazowej, z ktorej
na terenie catego Drezdenka korzystaty w 2020 roku 3 464 gospodarstwa domowe.
Przektada sie to na obstuge okoto 92,6% mieszkancéw miasta i utrzymuje sie w ostatnich
latach na stabilnym poziomie. Tak wysoki stopien wyposazenia mieszkancéw w gaz
nie przektada sie jednak na wykorzystywanie gazu jako kluczowego zrodta ogrzewania.
Zgodnie z danymi Gtdwnego Urzedu Statystycznego w 2020 roku tylko okoto 52,7%
gospodarstw domowych na terenie miasta wykorzystywato gaz jako nos$nik grzewczy.
Biezaca sytuacja polityczna i gospodarcza moze powodowac, ze poziom ten w najblizszych

latach nie bedzie wzrasta¢, a moze ulega¢ zmniejszeniu.

Niski poziom wykorzystania gazu jako gtéwnego zrédta ogrzewania przy jednoczesnym
braku rozwinietej sieci cieptowniczej poza lokalnymi kottowniami osiedlowymi skutkuje
znaczacymi ograniczeniami dla mieszkancow w zakresie zrodet grzewczych. Wptywa to
zatem na konieczno$¢ wykorzystywania zrédet indywidualnych. Lokalne systemy grzewcze
opierajgce sie na kottowniach dotyczg wytacznie wybranych osiedli w obrebie obszaru

rewitalizacji, w tym na przyktad najwiekszego osiedla przy ulicy Mickiewicza.

Stan mieszkaniowego zasobu gminy

Pomimo potozenia w centralnej czesci miasta, jak rowniez wysokiego stopnia wyposazenia
w infrastrukture techniczng, w obszarze rewitalizacji znajdujg sie lokale mieszkalne, ktére
nie sq wyposazone w tazienki i wezty sanitarne. W trakcie prowadzonych prac w obszarze
tym zidentyfikowano tacznie 13 takich lokali, co stanowi nieco ponad 4% wszystkich

mieszkan komunalnych znajdujacych sie w obszarze rewitalizacji.

Oznacza to jednoczesnie, ze sposrod wszystkich lokali komunalnych znajdujacych sie na
terenie gminy, ktére nie sg wyposazone w sanitariaty, az potowa z nich znajduje sie
w obszarze rewitalizacji. Oznacza to, ze mimo relatywnie dobrego potozenia w strukturze
gminy czes¢ mieszkancow zasobu komunalnego pozostaje zagrozona wykluczeniem

z uwagi na brak podstawowych elementdw wyposazenia lokali mieszkalnych.
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Wiekszos$¢ obiektédw znajdujacych sie w obszarze rewitalizacji charakteryzuje sie bardzo
przecietnym stanem technicznym, co widoczne jest rowniez w wymiarze estetycznym oraz
wizualnym poszczegdlnych obiektéw na terenie centrum Drezdenka. Sg to jednoczes$nie
obiekty o bardzo wysokiej wartosci kulturowej. W obszarze rewitalizacji znajduje sie
bowiem az 35 obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow wojewoddztwa lubuskiego oraz 221
innych cennych kulturowo obiektéw dziedzictwa materialnego. W zwigzku z brakiem
dziatan wspierajacych remonty tych obiektéw niezbedne jest podejmowanie zadan
inwestycyjnych zwigzanych z ochrong zabytkdéw i opieka nad zabytkami w ramach prac

konserwatorskich, restauratorskich i rob6t budowlanych przy zabytkach prowadzonych

przez gmine albo na udzielenie dotacji podmiotom prywatnym na takie prace.

Fot. 15. Pierzeja kamienic oraz kamienica przy Starym Rynku

Zty stan infrastruktury dotyczy rowniez wiekszosci obiektow uzytecznosci publicznej,
w tym w szczegdlnosci Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Centrum Integracji Spotecznej,
jak réwniez obiektéw petnigcych funkcje kulturalne takich jak Muzeum Puszczy Drawskiej
i Noteckiej czy Miejskiej Biblioteki Publicznej w Drezdenku. Pomimo, ze znajdujg sie one
w zabytkowych obiektach o wysokim znaczeniu historycznym, na przestrzeni ostatnich lat

nie bylty podejmowane prace zwigzane z ich kompleksowa rewaloryzacja.

7

Fot. 16. Siedziba Centrum Integracji Spotecznej w Drezdenku przy ulicy Warszawskiej
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3.6. Zasoby i zagrozenia dotyczace dziedzictwa kulturowego

Dziedzictwo kulturowe stanowi istotny zaséb obszaru rewitalizacji wyznaczonego na terenie
gminy. Jest to wynikiem szczegdlnej koncentracji w tym obszarze zabytkéw nieruchomych
znajdujacych w rejestrze zabytkéw, jak réwniez innych cennych obiektéow kulturowych,
ktore zostaly ujete w gminnej ewidencji zabytkéw. W obszarze rewitalizacji znajduje sie
bowiem ponad 60% wszystkich znajdujacych sie na terenie gminy obiektéw wpisanych do
rejestru zabytkédw oraz nieco ponad potowa obiektéw znajdujacych sie w gminnej ewidencji
zabytkdéw. Obiekty te petnig obecnie rézne funkcje, co w znaczacy sposéb wptywa na ogolny
stan ich zachowania. Znajdujg sie wsrdéd nich zaréwno obiekty uzytecznosci publicznej,

jak rowniez obiekty mieszkalne stanowigce zaséb prywatny.

Zasoby materialnego dziedzictwa stanowig element wielowatkowej historii pogranicza.
Na przestrzeni wiekdw miasto posiadato bowiem zréznicowang przynaleznos¢ panstwowg.
Z tego tez wzgledu Drezdenko wyrdznia sie pod katem zrdéznicowania zasobdéw dziedzictwa
materialnego na tle innych miast regionu. Znajdujg sie tutaj bowiem zaréwno elementy
typowe dla réznych form i okreséw zabudowy mieszkalnej takie jak domy, kamienice czy
wille, obiekty sakralne, obiekty uzytecznosci publicznej oraz réznego rodzaju zabytki

techniki i infrastruktury.

Jednym z najcenniejszych elementow dziedzictwa jest zachowany uktad urbanistyczny
starego i nowego miasta obejmujacy fragment pomiedzy ulicami Poniatowskiego, Wiejska,
Marszatkowska, Zeromskiego, Chrobrego wraz z Placem Wolnosci, ktdry znajduje sie
w centralnej czesci zespotu dawnej twierdzy w Drezdenku. Pomimo ogdlnego wysokiego
stopnia zachowania tego uktadu przestrzennego w wielu miejscach wymaga on jednak
uzupetnienia zabudowy, co z uwagi na niedostateczny poziom tadu przestrzennego
wyraznie obniza odbiér stanu jego zachowania. Zarédwno w obrebie samego uktadu
urbanistycznego, jak tez pozostatej czesci obszaru rewitalizacji, zachowaty sie obiekty

mieszkalne siegajace konca osiemnastego wieku.

Istotnym wyroéznikiem architektury miasta jest réwniez duza liczba mieszkalnych obiektow
zabudowy w konstrukcji ryglowej, ktére realizowane byty bardzo czesto na fundamentach
z kamienia polnego i w ktérych bardzo lekka konstrukcja s$cian byta wykonywana w formie
muru szachulcowego. Obiekty te rozmieszczone sg w réznych fragmentach Drezdenka,
a cze$¢ z nich zostata na przestrzeni ostatnich lat otynkowana, co wptyneto na brak
odpowiedniego eksponowania szczegdlnych waloréow zachowanej zabudowy w przestrzeni

miasta.

W bezposrednim sgsiedztwie dawnej lokacji miasta znajdujg sie pozostatosci zespotu
dawnej twierdzy z poczatku siedemnastego wieku. Zespét twierdzy powstaty w okresie od

1603 do 1605 roku oparty byt na uktadzie radialnym, ktérego elementy wyraznie widoczne
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sq W przestrzeni w postaci obwatowan oraz bastiondéw. Ws$rdd nielicznych zachowanych
do dnia dzisiejszego zabudowan militarnych z okresu powstania twierdzy wymieni¢ mozna
dawny arsenat, ktory zostat w pdzniejszym okresie przeksztatcony na spichlerz, stanowiacy
obecnie siedzibe Muzeum, oraz brame forteczng stanowiacq dzi$ budynek mieszkalny.
Wraz z likwidacjq twierdzy w drugiej potowie osiemnastego wieku na jej terenie powstat
zespdt patacu wraz z zabudowaniami gospodarczymi petnigcy dzis funkcje publiczna.

Zachodnia czes$¢ dawnych fortyfikacji stanowita natomiast przestrzen do rozwoju nowej

czesci miasta powstatej wokdt Nowego Rynku, znanego obecnie jako Plac Wilenski.

Fot. 17. Patac Treppmachera i Plac Wolnosci w centralnej czesci zespotu dawnej twierdzy

Waznym okresem rozwoju miasta byta rewolucja przemystowa przetomu dziewietnastego
i dwudziestego wieku, ktéra wptyneta na jego dynamiczny rozwo6j w kierunku pétnocnym
wzdtuz obecnej ulicy Niepodlegtosci. W rejonie tym znajdujq sie najwazniejsze zabytki
techniki w tej czesci regionu takie jak zachowany zespdt dawnych miejskich zaktaddéw
wodociggowych wraz ze stanowigca symbol gminy wiezg cisnien. W tej czesci miasta
znajdujg sie réwniez liczne wyrdzniajace sie przyktady zachowanej architektury secesyjnej
w postaci wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych oraz nielicznie zachowanych wnetrz

lokali ustugowych.

Fot. 18. Zespo6t dawnego miejskiego zakiadu wodociagéw przy ulicy Niepodlegtosci
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Précz licznych obiektéw zabytkowych reprezentujacych rézne okresy rozwoju miasta, na jego
terenie znajdujq sie réwniez obiekty, ktére mozna okresli¢ jako dobra kultury wspotczesnej
o istotnym znaczeniu oraz symbolice dla lokalnej spotecznosci. Wsrdd tego typu obiektéw
szczegdblne znaczenie znajduje zespdt przedwojennego stadionu miejskiego z wchodzacymi
w jego sktad obiektami dawnego schroniska miodziezowego. W okresie po zakoriczeniu
wojny obiekt ten otrzymat imie polskiego sportowca i dziatacza narodowosciowego Jézefa
Nojiego i petni dzi$ miejsce organizacji najwazniejszych wydarzen patriotycznych. Obiekt
ten stanowit jeden z elementéw przedwojennego zespotu rekreacyjnego miasta, w sktad
ktorego wchodzita rowniez zlokalizowana w lesie miejskim strzelnica oraz otwarty basen
kapielowy. Sposrdd wymienionych obiektdw zachowany zostat obecnie jedynie zespdt
stadionu wraz z budynkiem schroniska mtodziezowego, stanowigc spojny i wart zachowania

przyktad przedwojennej zabudowy reprezentujgcej wysokie wartosci architektoniczne.

W trakcie prowadzonych prac zwigzanych z opracowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji
Gminy Drezdenko na lata 2022-2030 szczegdétowe rozpoznanie potencjatu i zagrozen
systemu obronnego miasta przeprowadzone zostalo przez Pracownie Terenowg
Narodowego Instytutu Dziedzictwa w Zielonej Gorze:

Potencjat Zagrozenia

Duza wartos¢ historyczna, artystyczna

i naukowa pozostatosci nowozytnej
twierdzy,

Wyjatkowy w skali kraju, regularny,
obronny uktad przestrzenny,

Czytelny zarys pozostatosci ziemnych
konstrukcji bastionow i kurtyn twierdzy
Czesciowo, od strony potudniowej

i potudniowo-wschodniej, niezabudowane
przedpole

Zachowana czes$¢ budynkéw zwigzanych z
twierdza: dom komendanta, kordegarda,
arsenat

Od potudnia koryto Starej Noteci
historycznie powigzanej z systemem
obronnym

Duza ilo$¢ opracowan zwigzanych

z dziejami twierdzy,

Duza ilo$¢ materiatéw archiwalnych,

zaréwno pisanych jak i ikonograficznych

Czesciowe zatarcie, poprzez chaotyczng
zabudowe, pierwotnej kompozycji
przestrzennej twierdzy

Powolna, naturalna erozja budowli
ziemnych

Porastanie reliktow twierdzy samosiewami
drzew i krzewow

Czesciowa rozbidrka fragmentéw bastionéw
i kurtyn

Zasypana fosa

Przypadkowa zabudowa budynkami
mieszkalnymi i gospodarczymi
Chaotycznie poprowadzony uktad
komunikacyjny na terenie twierdzy
~Zlewanie” sie twierdzy i miasta
Przeznaczenie w MPZP czesci twierdzy pod
niewtasciwe funkcje

Niska $wiadomos¢ spoteczna rangi zabytku

Opracowanie: Narodowy Instytut Dziedzictwa - Pracownia Terenowa w Zielonej Gorze
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Fot. 19. Dawna kordegarda oraz dawny arsenat w zespole twierdzy w Drezdenku

Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa - Pracownia Terenowa w Zielonej Gorze

Problematyka dziedzictwa kulturowego stanowi bardzo wazny czynnik dla rozwoju miasta.
Jego ochrona wigze sie bowiem z koniecznoscig uwzglednienia szeregu uwarunkowan
majacych na celu ochrone oraz eksponowanie najwazniejszych wartosci poszczegdlnych
przestrzeni i obiektéw dawnego dziedzictwa. Uwzglednienie w procesach ksztattowania
polityki przestrzennych oraz procesach inwestycyjnych szeregu wymogow wynikajacych
z wytycznych i uzgodnien konserwatorskich wplywa bowiem na tempo i dynamike
wykonywanych zadan. Szczegdlnie narazone w tym kontekscie sg podmioty prywatne, ktére
nie dysponujg wystarczajagcymi zasobami finansowymi umozliwiajgcymi im realizacje
kompleksowych prac remontowych dotyczacych wiadanych nieruchomosci, co stanowi

zagrozenie dla stanu zachowania obiektow i wizerunku obszaru rewitalizacji.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania wynikajgce z zasobdéw oraz stanu zachowania
dziedzictwa kulturowego, w zwigzku z realizacjg procesu rewitalizacji w oparciu o Gminny

Program Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030, przyjeto nastepujace zatozenia:

1. Pozyskanie srodkdéw finansowanych na realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
ze zrodet zewnetrznych bedzie opierac sie na zasadzie dodatkowosci, co pozwoli
ukierunkowac w kolejnych latach na szerszg skale srodki wtasne gminy na wsparcie
obiektéw dziedzictwa kulturowego.

2. Dziedzictwo kulturowe stanowi o potencjale obszaru rewitalizacji i z tego wzgledu
bedzie szeroko uwzgledniane w tym procesie w celu uruchomienia pozytywnych
procesow spotecznych i gospodarczych.

3. Przedsiewziecia rewitalizacyjne przewidziane do realizacji w ramach programu
bedg zmierza¢ do wykorzystania na niezbedne cele w pierwszej kolejnosci
najwazniejszych zasobow dziedzictwa kulturowego oraz minimalizowania
przypadkdéw realizacji nowych obiektow infrastruktury wytgacznie do niezbednych

sytuadji.
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ZASOBY MATERIALNEGO DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W STRUKTURZE OBSZARU REWITALIZAC]I

!
~ Zasoby dziedzictwa kulturowego:

1

! @ obiekty wpisane do rejestru zabytkéw
i

|

O obiekty w gminnej ewidencji zabytkow

~. Zachowane uktady przestrzenne:

W ikomtimolny, 09 *
W Drezdenki

@ uklad urbanistyczny w rejestrze zabytkdw

% ukilad obejmujgcy teren dawnej twierdzy

Ryc. 15. Rozmieszczenie zasobow materialnego dziedzictwa kulturowego w strukturze obszaru rewitalizacji
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4. WIZJA I CELE PROCESU REWITALIZACII

4.1. Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

Wizja stanu obszaru rewitalizacji po zakonczeniu procesu uwzglednia wartosci i zasady, ktore
zostaty uznane za kluczowe z punktu widzenia zidentyfikowanych problemoéw oraz oczekiwan
i potrzeb mieszkancéw oraz innych interesariuszy w horyzoncie czasowym do 2030 roku,
stanowigcym realng perspektywe osiggniecia okreslonych celdw rewitalizacji oraz oceny jej

rezultatow.

Proces rewitalizacji w Drezdenku przeprowadzony zostanie z sukcesem, jesli w perspektywie
do 2030 roku obszar rewitalizacji bedzie petni¢ role centrum zycia spotecznego
i kulturalnego gminy, a jego mieszkancy i uzytkownicy bedg korzysta¢ z wielofunkcyjnej

i bezpiecznej przestrzeni sprzyjajacej ksztattowaniu pozytywnych postaw spotecznych.

Mieszkancy zyskaja mozliwos¢ korzystania z oferty wysokiej jakosci ustug, ktére swiadczone
bedg przez lokalne podmioty gospodarcze, ktorych liczba ustabilizowana zostanie

na poziomie zaspokajajgcym spoteczne potrzeby oraz oczekiwania.

Zatrzymane lub znaczaco ograniczone zostang procesy spadku liczby mieszkancow obszaru
rewitalizacji, co stanowi¢ bedzie konsekwencje poprawy jakosci zycia poprzez dziatania
zwigzane z poprawg stanu zasobu mieszkaniowego gminy oraz srodowiskowych warunkoéw

zycia w obszarze rewitalizacji.

Bazujaca na wykorzystaniu wyrdzniajacych zasobow dziedzictwa kulturowego infrastruktura
spoteczna i kulturalna Drezdenka bedzie decydowac¢ o pozytywnym wizerunku obszaru
rewitalizacji oraz zacheca¢ do aktywnosci obywatelskiej i rozwijania inicjatyw stuzacych
realizacji zbiorowych potrzeb lokalnej spotecznosci w sposdb sprzyjajacy integracji
miedzypokoleniowej, co przyczyni sie do aktywnego funkcjonowania w s$rodowisku
lokalnym oraz wzrostu odpowiedzialnosci za otoczenie przy jednoczesnym wzroscie

tozsamosci i zwigzku mieszkancow z miejscem zamieszkania.

Dziatania stuzace ograniczeniu zjawiska wykluczenia spotecznego, dzieki niestandardowym
formom i narzedziom, ktére bedg polegaty na zapewnieniu dostepu do elastycznej oferty
ustug spotecznych $wiadczonych na rzecz lokalnej spotecznosci, przyczynig sie natomiast
do ograniczenia negatywnego zjawiska uzaleznienia od systemu pomocy spotecznej

oraz wzrostu aktywnosci spotecznej mieszkancow obszaru rewitalizacji oraz catej gminy.
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4.2. Cele procesu rewitalizacji wraz z kierunkami dziatan

Na podstawie wizji oraz wartosci przyjetych w ramach prac nad programem rewitalizacji
sformutowano cztery zasadnicze cele procesu rewitalizacji na terenie Gminy Drezdenko,

w ramach ktérych okreslono kierunki priorytetowych dziatan:

Cel nr 1: Zwiekszenie poziomu uczestnictwa w zyciu spotecznym mieszkancow
obszaru rewitalizacji

Kierunki dziatan:

1.1. Zwiekszenie mozliwosci kreowania oferty cyklicznych dziatan spotecznych

i kulturalnych w obrebie obszaru rewitalizacji

1.2. Poprawa dostepu do atrakcyjnej infrastruktury spotecznej i kulturalnej stuzacej

realizacji dziatan kierowanych do mieszkancow
1.3. Tworzenie warunkow do inicjowania i prowadzenia dziatan przez mieszkancéw
obszaru poprzez ich integracje i rozwijanie wzajemnych relacji
Cel nr 2: Zmniejszenie odsetka osob i rodzin zaleznych od systemu pomocy
spotecznej w obszarze rewitalizacji

Kierunki dziatan:

2.1. Wsparcie oséb objetych pomoca spoteczng w podnoszeniu ich kompetencji

spotecznych

2.2. Rozwijanie oferty dziatan majacych na celu zwiekszanie samodzielnosci i wydtuzanie

funkcjonowania w $Srodowisku lokalnym
2.3. Rozwdj elastycznej oferty ustug spotecznych swiadczonych na rzecz lokalnej
spotecznosci
Cel nr 3: Poprawa wizerunku i atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji w oparciu
o potencjal zasobow dziedzictwa materialnego
Kierunki dziatan:

3.1. Wykorzystywanie istniejgcych zasobéw materialnego dziedzictwa kulturowego

na nowe funkcje spoteczne i kulturalne

3.2. Poprawa dostepu do wysokiej jakosci przestrzeni publicznej dostosowanej

do potrzeb uzytkownikéw z uwzglednieniem historycznego dziedzictwa

3.3. Poprawa stanu fadu przestrzennego w obszarze rewitalizacji poprzez wspotprace

z podmiotami prywatnymi
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Cel nr 4: Poprawa jakosci zamieszkiwania w obszarze rewitalizacji
Kierunki dziatan:

4.1. Poprawa warunkéw zycia w mieszkaniowym zasobie gminy poprzez dziatania

o charakterze organizacyjnym i infrastrukturalnym

4.2. Poprawa integralnosci i spdjnosci przestrzeni publicznej poprzez jej dostosowanie

dla 0so6b ze szczegdlnymi potrzebami

4.3. Tworzenie korzystnych warunkéow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych
stuzacych mieszkancom poprzez aktywne dziatania w zakresie wspierania lokalnej

przedsiebiorczosci

4.4, Poprawa stanu $rodowiska i warunkow zycia mieszkancéw poprzez dziatania stuzace

adaptacji do zmian klimatu
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5.PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE

5.1. Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne

Zgodnie z postanowieniami art. 15 ust. 1 pkt 5 lit. a ustawy o rewitalizacji, gminny program
rewitalizacji obejmuje liste planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, na ktére sktadajg
sie w szczegolnosci dziatania o charakterze spotecznym oraz gospodarczym, srodowiskowym,
przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym. Lista obejmuje informacje kluczowe z punktu
widzenia zapewnienia realizacji celéw programu przy jednoczesnym zatozeniu, ze na etapie
jego tworzenia poziom gotowosci realizacyjnej przedsiewzie¢ jest bardzo zréznicowany.
Z uwagi na brak mozliwosci okreslenia wszystkich szczegdétdow realizacji poszczegdinych
przedsiewzie¢, w toku prac zwigzanych z wdrazaniem programu punktem wyjscia w ich
przygotowaniu bedzie kazdorazowo uwzglednienie sposobu realizacji celu, ktéry ma by¢

osiggniety w ramach przedsiewziec.

Dla zapewnienia jakosci i efektywnosci poszczegdlnych przedsiewzie¢ przyjeto zatozenie,
ze przystapienie do ich realizacji zostanie kazdorazowo poprzedzone szczegdtowg analizg,
ktorej celem bedzie pogtebienie wstepnych zatozen w oparciu o ocene praktyk i rozwigzan
wdrazanych w ramach przedsiewzie¢ o podobnym charakterze. Podejscie to dotyczyc
bedzie zaréwno dziatan o charakterze spotecznym, jak i dziatan inwestycyjnych, a jego
celem jest zapewnienie realizacji najkorzystniejszego sposobu realizacji dziatan przy
jednoczesnym uwzglednieniu lokalnych uwarunkowan. W tym celu, zgodnie z przyjetym
sposobem wdrazania programu, w zwigzku z realizacjg wybranych przedsiewziec
rewitalizacyjnych tworzone bedg zespoty robocze majace na celu uzgodnienie koncepciji,

a nastepnie efektywng realizacje tych przedsiewziec.

Przedsiewziecia realizujgce cele programu zostaty zaplanowane w obszarze rewitalizacji,
gdyz na etapie prac nad jego postanowieniami nie stwierdzono koniecznosci wykorzystania
zasobow, ktére znajdowatyby sie poza jego granicami. Majac jednak na uwadze techniczne
uwarunkowania realizacji inwestycji, ktérych rozpoznanie co do zasady nastgpi dopiero
w okresie realizacji programu, istnieje prawdopodobienstwo, ze wybrane dziatania bedg
wigzaty sie z interwencjg rowniez poza granicami tego obszaru, przy czym bedzie

to zwigzane z uwarunkowaniami infrastrukturalnymi.

Istotna czes$¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zostata skonstruowana w sposob, ktory
obejmuje zaréwno dziatania odnoszace sie do planowanej infrastruktury, jak rowniez
najwazniejsze zasady przysziej organizacji, funkcjonowania i wykorzystania dla potrzeb
osiggania prognozowanych rezultatow. Celem takiego podejscia jest podkreslenie, ze nowo
powstata infrastruktura jest wytacznie srodkiem do osiggania zaktadanych celéw. Ocena

skutecznosci dziatan obejmuje zatem sposéb ich przysztego funkcjonowania.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 1

Rozwdj ustug spotecznych w zakresie wsparcia rodziny
oraz wzmacniania kompetencji opiekunczych i wychowawczych
rodzicéw i opiekunow

Nazwa
przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada rozwdj istniejacej placowki wsparcia
dziennego dla dzieci i mtodziezy funkcjonujacej jako Swietlica
opiekuncza poprzez wprowadzenie nowej oferty dziatan
kierowanych do rodzicéw i opiekundw w sposob pozwalajacy

na przenoszenie pozytywnych wzorcéw funkcjonowania dla catych
rodzin. Dziatania skierowane bedq do rodzin borykajacych sie

z roznego rodzaju problemami, majacych trudnosci w opiece

i wychowaniu, w sposéb zmierzajacy do wyréwnania kompetencji
spotecznych, kulturowych i edukacyjnych, miedzy innymi poprzez
dziatania animacyjne oraz prace socjoterapeutyczng.

Zakres

1. Wsparcie rodzin w prawidtowym petnieniu funkcji poprzez
dziatania kierowane do dzieci i mfodziezy oraz rodzicow
i opiekundw.

2. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu o charakterze
wielopokoleniowym poprzez utrwalanie pozytywnych wzorcow
funkcjonowania rodziny.

3. Przeciwdziatanie zjawisku bezradnosci poprzez zwiekszenie
kompetencji spotecznych i wychowawczych rodzicéw
i opiekundw.

Prognozowane
rezultaty

Kierunek 2.1. Wsparcie oséb objetych pomoca spoteczng

Realizowane w podnoszeniu ich kompetencji spotecznych

kierunki )

dziatah Kierunek 2.3. Rozwdj elastycznej oferty ustug spotecznych
Swiadczonych na rzecz lokalnej spotecznosci

Lokalizacja Marszatkowska 2

Podmiot

.. Gmina Drezdenko - Osrodek Pomocy Spotecznej w Drezdenku
realizujacy

Szacunkowa |, ., 000 pLN

wartosc

Okres 2022-2030

realizacji

Sposob Przedsiewziecie bedzie uwzgledniac¢ zasady rownosci szans
zapewhnienia i niedyskryminacji poprzez zastosowanie indywidualnego podejscia
dostepnosci do potrzeb wszystkich uczestnikéw.

76

Id: 414B6B59-C57E-45AC-97BA-D63657DD2D8S. Podpisany Strona 76



PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 2

Nazwa Tworzenie warunkow dla rozwoju oferty spedzania czasu wolnego
przedsiewziecia | kierowanej do seniorow

Przedsiewziecie obejmuje prowadzenie oraz rozwdj nowych
obszaréw aktywnosci w ramach istniejacego Klubu Seniora
dziatajacego w obszarze rewitalizacji. Dziatania te bedq
podejmowane w oparciu o rozpoznanie i kierowanie sie realizacjq
potrzeb senioréw, a takze tworzenie warunkéw do swobodnej

i samodzielnej realizacji ich aktywnosci.

W ramach przedsiewziecia dziatalno$¢ bedzie polegata na animacji
dziatan oraz sukcesywnym rozwoju wyposazenia stuzacego
realizacji potrzeb seniordéw.

Zakres

1. Zwiekszanie aktywnosci i inspirowanie senioréw na rzecz
samodzielnego podejmowania dziatan stuzacych wspdlnocie
lokalnej.

Prognozowane | 2. Wydtuzanie okresu funkcjonowania w $rodowisku lokalnym
rezultaty poprzez tworzenie skutecznego systemu oparcia spotecznego
wsérod seniorow.

3. Wzrost poziomu integracji miedzypokoleniowej mieszkancéw
obszaru rewitalizacji.

Kierunek 1.3. Tworzenie warunkow do inicjowania i prowadzenia
dziatan przez mieszkancéw obszaru poprzez ich integracje

Realizowane i rozwijanie wzajemnych relacji

kierunki

dziatai Kierunek 2.2. Rozwijanie oferty dziatan majacych na celu
zwiekszanie samodzielnosci i wydtuzanie okresu funkcjonowania
w $rodowisku lokalnym

Lokalizacja Aleja Piastéw 1

Podmiot

.. Gmina Drezdenko - O$rodek Pomocy Spotecznej w Drezdenku
realizujacy

Szacunkowa |, 5, 000 pLN
wartosc
Okres 2022-2030
realizacji
Sposob Przedsiewziecie bedzie uwzglednia¢ zasady réwnosci szans
zapewhnienia i niedyskryminacji poprzez zastosowanie indywidualnego podejscia
dostepnosci do potrzeb wszystkich uczestnikdow.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 3

Reintegracja spoteczna i zawodowa mieszkancow
obszaru rewitalizacji oraz wykorzystanie narzedzi aktywizacji
w ramach rozwoju Centrum Integracji Spotecznej

Nazwa
przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada realizacje dziatan stuzacych zwiekszeniu
zdolnosci do zatrudnienia osdb zagrozonych ubdstwem

i wykluczeniem spotecznym poprzez dziatania realizowane

w ramach Centrum Integracji Spotecznej. Dziatania bedg polegaty
na objeciu uczestnikow kompleksowymi programami aktywizacji
spotecznej i zawodowej z wykorzystaniem ustug aktywnej integracji
w ramach nowych obszaréw dziatalnosci. Przedsiewziecie zaktada
rozwdéj nowych obszaréow i profilu funkcjonowania Centrum
Integracji Spotecznej w celu stworzenia odpowiednich warunkéow
dla udziatu nowych grup uczestnikow.

Zakres

1. Zwiekszanie kompetencji spotecznych wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem uczestnikédw mieszkancéw gminy,
w tym w szczegolnosci obszaru rewitalizacji.

Prognozowane | 2. Wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancéw obszaru
rezultaty rewitalizacji poprzez reintegracje spoteczng i zawodowa.

3. Zaspokojenie potrzeb gminy w zakresie zlecanych zadan
realizowanych przez jednostke.

Kierunek 2.1. Wsparcie oséb objetych pomoca spoteczng

Realizowane w podnoszeniu ich kompetencji spotecznych
kierunki Kierunek 2.2. Rozwijanie oferty dziatan majacych na celu
dziatan zwiekszanie samodzielnosci i wydtuzanie okresu funkcjonowania

w $rodowisku lokalnym

Lokalizacja Warszawska 4

Podmiot

.. Gmina Drezdenko - Centrum Integracji Spotecznej w Drezdenku
realizujacy

Szacunkowa | 5 55 o0 pLN

wartosc

Okres 2022-2030

realizacji

Sposob Przedsiewziecie bedzie uwzglednia¢ zasady réwnosci szans
zapewnienia i niedyskryminacji poprzez zastosowanie indywidualnego podejscia
dostepnosci do potrzeb wszystkich uczestnikdow.

78

Id: 414B6B59-C57E-45AC-97BA-D63657DD2D8S. Podpisany Strona 78



PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 4

Dostosowanie siedziby Centrum Integracji Spotecznej
w Drezdenku do potrzeb rozwoju oferty dziatan w zakresie
reintegracji spotecznej i zawodowej

Nazwa
przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada przebudowe i dostosowanie siedziby
Centrum Integracji Spotecznej w Drezdenku w celu jej
dostosowania do aktualnych potrzeb zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig oraz umozliwieniem rozwoju nowych obszaréw

i profilu dziatalnosci na rzecz gminy. W ramach planowanego

Zakres dziatania stworzone zostang powierzchnie warsztatowe
i magazynowe oraz odrebne strefy socjalne dla réznych grup
uczestnikéw. Jednoczesnie przewiduje sie podjecie dziatan
majacych na celu dostosowanie obiektu do potrzeb oséb ze
szczegblnymi potrzebami.
1. Poprawa warunkéw funkcjonowania Centrum Integracji
Spotecznej w oparciu o dostosowang do jego potrzeb baze
Prognozowane lokalowa.
9 2. Likwidacja barier dla rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci
rezultaty . , .
oraz realizacja nowych zadan na rzecz gminy.
3. Zwiekszenie liczby uczestnikéw dziatan realizowanych
w obszarze aktywnej integracji spotecznej i zawodowej.
Kierunek 2.1. Wsparcie oséb objetych pomocg spoteczng
Realizowane w podnoszeniu ich kompetencji spotecznych
kie_run!(i Kierunek 2.2. Rozwijanie oferty dziatai majacych na celu
dziatan zwiekszanie samodzielnosci i wydtuzanie okresu funkcjonowania
w Srodowisku lokalnym
Lokalizacja Warszawska 4
Podmiot

.. Gmina Drezdenko
realizujacy

Szacunkowa |, 1, 000 pLN

wartosc

Okres 2025-2030

realizacji

. Przedsiewziecie doprowadzi do ograniczenia wystepujacych
Sposob L ) . . . .
.. w obiekcie barier architektonicznych oraz pozwoli ha dostosowanie
zapewnienia . X . . g
. . go do potrzeb 0s6b ze szczegdélnymi potrzebami, w szczegdlnosci
dostepnosci . ) . . .
0s0Ob posiadajacych problemy z poruszaniem sie.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 5

Nazwa Przebudowa siedziby Biblioteki Publicznej w Drezdenku
przedsiewziecia | dla potrzeb rozwoju oferty spotecznej i kulturalnej

Przedsiewziecie zaktada modernizacje obiektu stanowigcego
siedzibe biblioteki wraz z termomodernizacjg obiektu i wymiang
infrastruktury technicznej przy jednoczesnym podkresleniu
historycznej istniejgcego obiektu oraz petnionej przez niego
dawniej funkcji. W ramach przedsiewziecia poprawione zostang
warunki lokalowe stuzace prowadzonej w tym miejscu funkcji

oraz zaadaptowane na nowe zostang przestrzen poddasza i
pomieszczenia piwnic, ktére zwiekszg powierzchnie uzytkowg

i magazynowg biblioteki i pozwoli na wyodrebnienie stref dla dzieci,
mtodziezy oraz senioréw. Stworzy to mozliwosc¢ realizacji nowych
dziatan kulturalnych takich jak spotkania autorskie z zapraszanymi
twdrcami kultury.

Zakres

1. Poprawa warunkéw prowadzonej dziatalnosci spotecznej
i kulturalnej.

Prognozowane 2. Przeznaczenie przestrzeni na nowe funkcje dedykowane réznym

rezultaty grupom uzytkownikow.

3. Zwiekszenie oferty dziatan oraz nowoczesnych form promocji
czytelnictwa jako miejsca aktywnosci spotecznej mieszkancow
gminy.

Kierunek 1.1. Zwiekszenie mozliwosci kreowania oferty cyklicznych
dziatan spotecznych i kulturalnych w obrebie obszaru rewitalizacji
Kierunek 1.2. Poprawa dostepu do atrakcyjnej infrastruktury

Realizowane . ) . . T,
. . spotecznej i kulturalnej stuzacej realizacji dziatan kierowanych

kierunki ) -

dziatan do mieszkancow
Kierunek 2.2. Rozwijanie oferty dziatan majacych na celu
zwiekszanie samodzielnosci i wydtuzanie okresu funkcjonowania
w $rodowisku lokalnym

Lokalizacja Kosciuszki 11

Podfmo_t Gmina Drezdenko

realizujacy

Szacunkowa |, ;5 000 pLN

wartosc

Okres 2022-2024

realizacji

, Przedsiewziecie doprowadzi do ograniczenia wystepujacych

Sposob L . . ) . . .

zabewnienia w obiekcie barier architektonicznych miedzy innymi poprzez

doZtQpnoéci wprowadzenie zewnetrznego szybu windowego oraz pozwoli na

dostosowanie go do potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 6

Adaptacja obiektéw w zespole dawnego Miejskiego Zaktadu
Wodociggéw w Drezdenku do potrzeb petnienia funkcji spotecznych
w ramach Muzeum Wody i Inzynierii Miejskiej

Nazwa
przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w etapach i obejmie adaptacje
wodociggowej wiezy cisnien do petnienia funkcji Muzeum Wody

i Inzynierii Miejskiej oraz sasiadujacych z nig obiektéw stacji pomp
i filtrdw do potrzeb petnienia funkcji spotecznych i kulturalnych
stanowigcych przestrzen dla potrzeb dziatalnosci Centrum Promogji
Kultury w Drezdenku. W ramach przedsiewziecia zrealizowane
zostanie ponadto zagospodarowanie otoczenia poprzez stworzenie
przestrzeni wielofunkcyjnej stuzacej realizacji wydarzen cyklicznych
i okolicznosciowych organizowanych przez Centrum Promocji
Kultury.

Zakres

1. Utworzenie nowej oferty kulturalnej opierajacej sie na
rozpoznawalnych zasobach materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego gminy.

2. Zwiekszenie poziomu uczestnictwa mieszkancoéw obszaru
rewitalizacji w zyciu spotecznym poprzez utworzenie przestrzeni

Prognozowane dla cyklicznych wydarzen o charakterze spoteczno-kulturalnym.

rezultaty 3. Wprowadzenie nowej oferty stuzgcej integracji spotecznej
i miedzypokoleniowej poprzez stworzenie wielofunkcyjnej
przestrzeni rekreacji i wydarzen.

4. Pelniejsze wykorzystanie potencjatu dziedzictwa materialnego
i niematerialnego Drezdenka i budowanie potencjatu
turystycznego gminy.

Kierunek 1.2 Poprawa dostepu do atrakcyjnej infrastruktury
spotecznej i kulturalnej stuzacej realizacji dziatan kierowanych
do mieszkancow

Realizowane Kierunek 2.2. Rozwijanie oferty dziatan majacych na celu

kle_run!a zwiekszanie samodzielnosci i wydtuzanie okresu funkcjonowania
AL w $rodowisku lokalnym
Kierunek 3.1. Wykorzystywanie istniejgcych zasobow materialnego
dziedzictwa kulturowego na nowe funkcje spoteczne i kulturalne
Lokalizacja Niepodlegtosci 14
Podmiot

.. Gmina Drezdenko
realizujacy

Szacunkowa 4 000 000 PLN

wartosc

Okres 2023-2028

realizacji

Sposéb Przedsiewziecie obejmie zaréwno dostosowanie obiektéw,
zapewnienia jak tez poszczegdlnych elementéw prezentowanej ekspozycji
dostepnosci do potrzeb 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 7

Nazwa Miejska ekoprzestrzenn w ramach zagospodarowania nowego
przedsiewziecia | targowiska miejskiego

Przedsiewziecie polega na uporzgdkowaniu terenu znajdujacego sie
w bezposrednim sasiedztwie centrum miasta poprzez utworzenie
wysokiej jakosci przestrzeni publicznej w postaci nowego
targowiska miejskiego. W jej ramach zostang urzadzone nowe
miejsca parkingowe pozwalajace na wyprowadzenie czesci ruchu
samochodowego z centrum, jak réwniez stacji do tadowania
Zakres samochodoéw elektrycznych zasilanych z OZE. Przestrzen bedzie
miata charakter wielofunkcyjny i bedzie mogta by¢ wykorzystywana
poza petnieniem jej podstawowej funkcji miedzy innymi do
organizacji tematycznych wydarzen handlowych. Dziatanie bedzie
miato rowniez na celu stworzenie warunkow dla wsparcia lokalnych
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze rewitalizacji
w ramach dni i wydarzen handlowych.

1. Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb réznych grup
uzytkownikow.

2. Poprawa spdjnosci i ciggtosci przestrzeni publicznej w obrebie
obszaru rewitalizacji.

Prognozowane

rezultaty

3. Wsparcie podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
w obszarze rewitalizacji poprzez promowanie lokalnych
dziatalnosci.

Kierunek 3.2. Poprawa dostepnosci wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych dla wszystkich uzytkownikdéw
Kierunek 4.2. Poprawa integralnosci i spojnosci przestrzeni

Realizowane ; . o ) L
publicznej poprzez jej dostosowanie do potrzeb réznych grup

kierunki ; ) F

dzialan u.zytkownlkow . ’ - .
Kierunek 4.3. Tworzenie korzystnych warunkow funkcjonowania
podmiotdéw gospodarczych stuzacych mieszkaricom oraz aktywne
dziatania w zakresie wspierania lokalnej przedsiebiorczosci

Lokalizacja Teren przy Alei Piastéw i ulicy Niepodlegtosci

Podmiot

.. Gmina Drezdenko
realizujacy

Szacunkowa | 1, 000 pLN

wartosc

Okres 2023-2024

realizacji

Sposob Rozwigzania projektowe w ramach przedsiewziecia bedg zgodne
zapewnienia z zasadami projektowania uniwersalnego oraz dostosowania
dostepnosci przestrzeni do potrzeb réznych grup uzytkownikow.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 8

Kompleksowa przebudowa budynku Muzeum Puszczy Drawskiej
i Noteckiej wraz z utworzeniem osrodka edukacji ekologicznej
i etnograficznej

Nazwa
przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje kompleksowg przebudowe obecnej
siedziby muzeum wraz zagospodarowaniem bezposredniego
otoczenia instytucji poprzez stworzenie skweru stuzacego
organizacji zewnetrznych ekspozycji muzealnych. Prowadzone
prace obejmg modernizacje ekspozycji wystaw statych oraz
Zakres wprowadzenie do nich tresci i elementdw interaktywnych.
Przebudowa umozliwi réwniez utworzenie przestrzeni do ekspozycji
czasowych oraz utworzenie nowoczesnego osrodka edukacji
ekologicznej i etnograficznej z pracowniami sztuk plastycznych i
manualnych.

1. Poprawa atrakcyjnosci i rozpoznawalnosci gminnej instytucji
kultury oraz zwiekszenie liczby odwiedzajacy poprzez
modernizacje wystaw statych.

2. Zwiekszenie poziomu uczestnictwa mieszkancéw obszaru

Prognozowane L . .
rezultaty reW|ta.I|zac.:.J| W Zyciu spotecznym poprzez utworzenie przestrzeni
organizacji wystaw czasowych.
3. Wprowadzenie nowej oferty stuzgcej integracji spotecznej
i miedzypokoleniowej poprzez utworzenie i prowadzenie
w muzeum osrodka edukacji.
Kierunek 1.1. Zwiekszenie mozliwosci kreowania oferty cyklicznych
dziatan spotecznych i kulturalnych w obrebie obszaru rewitalizacji
Realizowane Kierunek 1.2. Poprawa dostepu do atrakcyjnej infrastruktury
kierunki spotecznej i kulturalnej stuzacej realizacji dziatan kierowanych
dziatan do mieszkancow
Kierunek 3.1. Wykorzystywanie istniejgcych zasobow materialnego
dziedzictwa kulturowego na nowe funkcje spoteczne i kulturalne
Lokalizacja Plac Wolnosci 11
Podmiot

o . Gmina Drezdenko
realizujacy

k
Szacunkowa 3 200 000 PLN

wartosc

Okres 2025-2027

realizacji

Sposéb Dostosowanie obiektéw do potrzeb oséb ze szczegdlnymi

z: ewnienia potrzebami oraz przeksztatcenie ekspozycji muzealnej poprzez

P , . wyposazenie w elementy interaktywne, ktére beda stuzy¢ miedzy
dostepnosci ) . . . .
innymi osobom ze szczegolnymi potrzebami.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 9

Nazwa Rewaloryzacja przestrzeni publicznej w obrebie zespotu dawnej
przedsiewziecia | twierdzy wraz z odnowg Placu Wolnosci

Przedsiewziecie zaktada rewaloryzacje przestrzeni publicznej

na terenie zespotu dawnej twierdzy poprzez dziatania stuzace

miedzy innymi przywroéceniu waloréw potozonego w jej centralnej

czesci Placu Wolnosci. Dziatanie to bedzie realizowane w oparciu

0 opracowang w uzgodnieniu ze $srodowiskiem konserwatorskim

Zakres kompleksowg koncepcje zagospodarowania terendw publicznych

w obrebie twierdzy w szczegdlnosci poprzez uporzgdkowanie

przestrzeni i nadanie jej nowego wizerunku, miedzy innymi poprzez

rewaloryzacje zieleni i nawierzchni ciggdéw pieszych oraz
ewentualng realizacjg o$wietlenia. Dziatania te bedq wspierac
dziatalnos$¢ znajdujacych sie w jego sasiedztwie obiektow
publicznych.

1. Nadanie nowego wizerunku waznej przestrzeni publicznej
stuzgcej organizacji wydarzen spotecznych i kulturalnych
kierowanych do mieszkancéow.

Prognozowane 2. Wyeliminowanie istniejacych w przestrzeni publicznej barier
rezultaty . .
architektonicznych.

3. Stworzenie sieci powigzanych wzajemnie przestrzeni publicznych
stuzgcych mieszkancom.

Kierunek 3.2. Poprawa dostepnosci wysokiej jakosci przestrzeni

publicznych dla wszystkich grup uzytkownikow

R_ealizm_lvane Kierunek 4.2. Poprawa integralnosci i sp6éjnosci przestrzeni
kierunki publicznej poprzez jej dostosowanie do potrzeb réznych grup
dziatan uzytkownikéw

Kierunek 4.4. Poprawa stanu srodowiska i warunkow zycia

mieszkancow poprzez dziatania stuzgce adaptacji do zmian klimatu

Lokalizacja Plac Wolnosci
POd'_mqt Gmina Drezdenko
realizujacy
k
Szacunkowa 5 000 000 PLN
wartosc
Okres 2027-2029
realizacji
Sposob Dostosowanie przestrzeni do potrzeb os6b ze szczegdlnymi
zapewnienia potrzebami poprzez stosowane nawierzchnie ciagdéw pieszych oraz
dostepnosci wprowadzane elementy matej architektury.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 10

Wsparcie 0s6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem

Nazwa spotecznym miedzy innymi poprzez utworzenie centrum
przedsiewziecia | opiekunczo-mieszkalnego oraz rozwéj réznych form mieszkalnictwa
wspomaganego

Przedsiewziecie zaktada rozwdéj oferty ustug spotecznych
skierowanych do osdb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznych z uwagi na niepetnosprawnos¢ oraz ich opiekunow
poprzez zapewnienie ustug pobytu dziennego oraz catodobowego
w ramach planowanego centrum opiekurniczo-mieszkalnego.
Zakres Dziatania te bedq miaty na celu stworzenie warunkéw do rozwoju
kompetencji spotecznych oraz podejmowania aktywnosci przez
osoby z niepetnosprawnoscig w celu przedtuzenia ich
funkcjonowania w $srodowisku lokalnym oraz odcigzenie opiekundéw
w sprawowaniu opieki i umozliwienie im innych aktywnosci
spotecznych lub zawodowych.

1. Poprawa warunkéw swiadczenia ustug spotecznych
oraz warunkow lokalowych w ramach prowadzonej dziatalnosci.

2. Budowa sieci wsparcia spotecznego dla oséb wykluczonych
Prognozowane lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

rezultaty 3. Wiaczenie oséb objetych ustugami opiekunczymi do zycia
spotecznego i kulturalnego.

4. Wzrost aktywnosci spotecznej i zawodowej opiekundéw 0sob
Z niepetnosprawnoscig.

Kierunek 2.1. Wsparcie oséb objetych pomocg spoteczng
w podnoszeniu ich kompetencji spotecznych

Realizowane Kierunek 2.2. Rozwijanie oferty dziatan majacych na celu
kierunki zwiekszanie samodzielnosci i wydtuzanie okresu funkcjonowania
dziatan w $rodowisku lokalnym

Kierunek 2.3. Rozwdj elastycznej oferty ustug spotecznych
Swiadczonych na rzecz lokalnej spotecznosci

Lokalizacja Drezdenko

Podmiot

o . Gmina Drezdenko
realizujacy

Szacunkowa |, 4, 000 pLN
wartosc
Okres 2024-2026
realizacji
a Dzieki kompleksowej realizacji nowego obiektu uzytecznosci
Sposob . . . ; L )
zapewnienia publicznej w trakcie prac projektowych mozliwe bedzie
dozt nosci zastosowanie zasad projektowania uniwersalnego polegajacego
<P na dostosowaniu obiektu do potrzeb wszystkich uzytkownikow.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 11

Wsparcie 0sdb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym poprzez utworzenie Srodowiskowego Domu
Samopomocy wraz z siedzibg Osrodka Pomocy Spotecznej

Nazwa
przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada rozwdéj oferty ustug spotecznych
skierowanych do o0sdb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznych z uwagi na niepetnosprawnos¢ lub dtugotrwatg chorobe
poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju sieci
wsparcia spotecznego oraz przygotowanie do funkcjonowania

w $rodowisku lokalnym. W ramach przedsiewziecia przewiduje sie
stworzenie nowej siedziby Srodowiskowego Domu Samopomocy
wraz z siedzibg Osrodka Pomocy Spotecznej, w wyniku czego
poprawie ulegng dotychczasowe warunki $wiadczenia ustug
opiekunczych.

Zakres

1. Poprawa warunkdéw Swiadczenia ustug spotecznych
oraz warunkéw lokalowych prowadzonej dziatalnosci.

2. Budowa sieci wsparcia spotecznego dla oséb wykluczonych
Prognozowane lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

rezultaty 3. Wiaczenie oséb objetych ustugami opiekunczymi do zycia
spotecznego i kulturalnego.

4. Wzrost aktywnosci spotecznej i zawodowej opiekunéw osob
Z niepetnosprawnoscig.

Kierunek 2.1. Wsparcie oséb objetych pomoca spoteczng

w podnoszeniu ich kompetencji spotecznych

Realizowane Kierunek 2.2. Rozwijanie oferty dziatan majacych na celu
kierunki zwiekszanie samodzielnosci i wydtuzanie okresu funkcjonowania
dziatan w $rodowisku lokalnym

Kierunek 2.3. Rozwdj elastycznej oferty ustug spotecznych
$wiadczonych na rzecz lokalnej spotecznosci

Lokalizacja Kopernika 16

Podmiot

.. Gmina Drezdenko
realizujacy

Szacunkowa 5 000 000 PLN

wartosc

Okres 2023-2026

realizacji

Sposéb Dzieki kompleksowej realizacji nowego obiektu uzytecznosci
z: ewnienia publicznej w trakcie prac projektowych mozliwe bedzie
dol.:tepnoéci zastosowanie zasad projektowania uniwersalnego polegajacego

na dostosowaniu obiektu do potrzeb wszystkich uzytkownikdw.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 12

Nazwa
przedsiewziecia

Poprawa stanu mieszkaniowego zasobu gminy w obrebie obszaru
rewitalizacji

Zakres

Przedsiewziecie obejmuje wypracowanie gminnego standardu
remontow lokali mieszkalnych oraz zwiekszenie i koncentracje
naktadéw przeznaczanych na remonty lokali w obrebie obszaru
rewitalizacji. W ramach przedsiewziecia podjete zostang dziatania
zmierzajace do remontu wybranych budynkéw komunalnych

w obszarze rewitalizacji oraz zwiekszenie srodkéw finansowych
na udziat w funduszach remontowych we wspdlnotach
mieszkaniowych, w szczegdlnosci z wiekszosciowym udziatem
gminy. Ponadto podjete zostang dziatania stuzace wsparciu
organizacyjnemu wspolnot mieszkaniowych, w ktérych gmina
wystepuje na prawach wspétwitasciciela, w pozyskiwaniu
finasowania zewnetrznego na realizacje czesci wspdinych.

Prognozowane
rezultaty

1. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw obszaru rewitalizacji,
w tym zwtaszcza grup wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem.

2. Poprawa stanu i sposobu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem gminy w celu realizacji efektywnej polityki
mieszkaniowej na terenie gminy.

3. Poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji w oparciu o zasoby
materialnego dziedzictwa kulturowego.

Realizowane
kierunki
dziatan

Kierunek 3.3. Poprawa stanu tadu przestrzennego w obszarze
rewitalizacji poprzez wspoétprace z podmiotami prywatnymi
Kierunek 4.1. Poprawa warunkéw zycia w mieszkaniowym zasobie
gminy poprzez dziatania o charakterze organizacyjnym

i infrastrukturalnym

Lokalizacja

Rézne lokalizacje w obrebie obszaru rewitalizacji

Podmiot
realizujacy

Gmina Drezdenko
Wspdlnoty mieszkaniowe z obszaru rewitalizacji

Szacunkowa
wartosé

5200 000 PLN

Okres realizacji

2023-2030

Sposob W ramach standardu remontéw lokali mieszkalnych wprowadzone

zapewhienia zostang rozwigzania i utatwienia majqce na celu umozliwienie

dostepnosci samodzielnego funkcjonowania w jak najdtuzszym okresie czasu.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 13

Nazwa Poprawa stanu czesci wspdélnych nieruchomosci i przestrzeni
przedsiewziecia | sgsiedzkich w obrebie obszaru rewitalizacji
Przedsiewziecie obejmuje realizacje dziatan dotyczacych
zagospodarowania wnetrz kwartatéw zabudowy w wybranych
lokalizacjach w obrebie obszaru rewitalizacji poprzez dziatania
animacyjne oraz prace podworkowg. Podejmowane dziatania stuzy¢
beda poprawie stanu zagospodarowania poprzez uporzadkowanie
Zakres . , . . i . .
przestrzeni we wspotpracy z mieszkancami przy udziale architekta
lub architekta krajobrazu lub ogrodnika. Przedsiewziecie bedzie
bazowac na zasadzie dobrowolnosci oraz wspiera¢ wolontariat
wyrazony poprzez wktad pracy mieszkancow i bedzie realizowane
kazdego roku w formie naboru.
1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji,
w tym zwitaszcza grup wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem.
Prognozowane . e .
rognozow 2. Poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji w oparciu o zasoby
rezultaty . .
materialnego dziedzictwa kulturowego.
3. Zwiekszenie aktywnosci i integracji mieszkancéw obszaru
rewitalizacji w oparciu o narzedzia wolontariatu.
Kierunek 1.3. Tworzenie warunkoéw do inicjowania i prowadzenia
dziatan przez mieszkancéw obszaru poprzez ich integracje
. i rozwijanie wzajemnych relacji
Realizowane ) e . . .
Kierunki Kierunek 4.1. Poprawa warunkdw zycia w mieszkaniowym zasobie
. a gminy poprzez dziatania o charakterze organizacyjnym
dziatan o
i infrastrukturalnym
Kierunek 4.4. Poprawa stanu $rodowiska i warunkdéw zycia
mieszkancow poprzez dziatania stuzace adaptacji do zmian klimatu
Lokalizacja Rézne lokalizacje w obrebie obszaru rewitalizacji
Podmiot Gmina Drezdenko
realizujacy Wspolnoty Mieszkaniowe z obszaru rewitalizacji
Szacunkowa
L. 600 000 PLN
wartosc
Okres
. .. 2023-2030
realizacji
Sposob W ramach przedsiewziecia nastapi poprawa stanu
zapewnienia zagospodarowania przestrzeni poprzez stosowanie rozwigzan
dostepnosci i materiatdow uwzgledniajacych osoby ze szczegdlnymi potrzebami.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 14

Nazwa Utworzenie nowej przestrzeni publicznej poprzez przebudowe
przedsiewziecia | ulicy Warszawskiej
Przedsiewziecie przewiduje utworzenie nowej przestrzeni publicznej
w postaci strefy wspétdzielonej poprzez przebudowe fragmentu
ulicy Warszawskiej pomiedzy Placem Wilenskim oraz Starym
Rynkiem. W ramach przedsiewziecia przewiduje sie stworzenie
przestrzeni wspotdzielonej majacej na celu zaspokojenie potrze
Zakres t i Stdziel j jacej I kojeni trzeb
réoznych grup uzytkownikdéw z priorytetem dla oséb poruszajacych
sie pieszo. W ramach przebudowy przewiduje sie ponadto
wprowadzenie zieleni stuzacej zwiekszeniu odpornosci na zmiany
klimatu oraz wprowadzenie wyznaczonych miejsc postojowych
zarezerwowanych dla klientéw pobliskich instytucii.
1. Poprawa spdjnosci i ciggtosci przestrzeni publicznej w obrebie
obszaru rewitalizacji.
2. Zwiekszenie zdolnosci adaptacji do zmian klimatu w obszarze
Prognozowane zurbanizowanym.
rezultaty 3. Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb réznych grup
uzytkownikow.
4. Poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji w oparciu o zasoby
materialnego dziedzictwa kulturowego.
Kierunek 3.2. Poprawa dostepnosci wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych dla wszystkich grup uzytkownikéw
Realizowane Kierunek 4.2. Poprawa integralnosci i spéjnosci przestrzeni
kierunki publicznej poprzez jej dostosowanie do potrzeb réznych grup
dzialan uzytkownikow
Kierunek 4.4. Poprawa stanu $rodowiska i warunkdéw zycia
mieszkancow poprzez dziatania stuzace adaptacji do zmian klimatu
Lokalizacja Ulica Warszawska
Podfmqt Gmina Drezdenko
realizujacy
Szacunkowa 1 200 000 PLN
wartosc
k
Okres 2027-2028
realizacji
Sposob W ramach przedsiewziecia nastgpi poprawa stanu
zapewhienia zagospodarowania przestrzeni poprzez stosowanie rozwigzan
dostepnosci i materiatéw uwzgledniajgcych osoby ze szczegdlnymi potrzebami.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 15

Utworzenie parkow kieszonkowych miedzy innymi poprzez
przebudowe skwerdw w sasiedztwie Biblioteki Publicznej oraz
Centrum Organizacji Pozarzadowych

Nazwa
przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje utworzenie parkéw kieszonkowych

w ramach przebudowy dwéch skwerdw na terenie Scistego centrum
miasta. Dziatanie to bedzie polegato na stworzeniu przestrzeni
wspierajacych dziatania pobliskich instytucji, co odbywac sie bedzie
poprzez stworzenie atrakcyjnego miejsca dla mieszkancow

Zakres L
wzmacniajgcego odpornosc na zmiany klimatu. W ramach dziatania
przewiduje sie zwiekszenie udziatu powierzchni biologicznie oraz
ograniczenie powierzchni utwardzonych czynnej poprzez
wprowadzenie rozwigzan materiatowych nawierzchni, jak rowniez
wprowadzenie drzew i innych form zieleni.
1. Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb réznych grup
uzytkownikow.
2. Poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji w oparciu o zasoby
Prognozowane materialnego dziedzictwa kulturowego.
rezultaty 3. Poprawa warunkdw zycia poprzez wprowadzenie terendw zieleni
stuzgcych réoznym grupom uzytkownikow.
4. Zwiekszenie zdolnosci adaptacji do zmian klimatu w obszarze
zurbanizowanym.
Kierunek 3.2. Poprawa dostepnosci wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych dla wszystkich grup uzytkownikéw
Realizowane Kierunek 4.2. Poprawa integralnosci i spéjnosci przestrzeni
kierunki publicznej poprzez jej dostosowanie do potrzeb réznych grup
dzialan uzytkownikow

Kierunek 4.4. Poprawa stanu $rodowiska i warunkdéw zycia
mieszkancow poprzez dziatania stuzace adaptacji do zmian klimatu

Obszar rewitalizacji, w tym w szczegdlnosci:
Lokalizacja teren przy skrzyzowaniu ulic Poniatowskiego i Kosciuszki
teren przy skrzyzowaniu ulic Marszatkowskiej i Kosciuszki

POdI-11IO-t Gmina Drezdenko

realizujacy

Szacunkowa |, /5 000 pLN

wartosc

Okres 2023-2025

realizacji

Sposob W ramach przedsiewziecia nastgpi poprawa stanu

zapewnienia zagospodarowania przestrzeni poprzez stosowanie rozwigzan
dostepnosci i materiatéw uwzgledniajgcych osoby ze szczegdlnymi potrzebami.

90

Id: 414B6B59-C57E-45AC-97BA-D63657DD2D8S. Podpisany Strona 90



PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 16

Nazwa Utworzenie strefy rekreacji mtodziezy na terenie dawnego
przedsiewziecia | Osrodka Transportu Lesnego

Przedsiewziecie zaktada stworzenie atrakcyjnej przestrzeni
dedykowanej mtodziezy na terenie Osiedla Mickiewicza poprzez
wprowadzenie zagospodarowania stuzacego spedzaniu wolnego
czasu i integracji mtodziezy. W ramach zagospodarowania

Zakres wprowadzone zostang miedzy innymi nowe elementy stuzace
uprawianiu sportéw, miedzy innymi tory do sportéw ekstremalnych
typu pump truck, skate park, wiaty petnigce funkcje integracyjng
oraz inne elementy matej architektury i rekreacji uzgodnione we
wspotpracy z mtodzieza.

1. Stworzenie atrakcyjnego miejsca rekreacji i spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy.

2. Wzrost poziomu integracji mtodziezy oraz zwiekszenie poziomu

Prognozowane ) i
zainteresowan.

rezultaty
3. Podniesienie jakosci przestrzeni publicznej w obrebie
niezagospodarowanego fragmentu miasta.

Kierunek 1.3. Tworzenie warunkow do inicjowania i prowadzenia
dziatan przez mieszkancow poprzez ich integracje i rozwijanie
wzajemnych relacji

Reali ane . . L . .
1zow Kierunek 3.2. Poprawa dostepnosci wysokiej jakosci przestrzeni

kierunki . . . s

dziatan publicznych dla wszystkich grup uzytkownikow
Kierunek 4.2. Poprawa integralnosci i spojnosci przestrzeni
publicznej poprzez jej dostosowanie do potrzeb réznych grup
uzytkownikow

Lokalizacja Osiedle Mickiewicza

Podfmo_t Gmina Drezdenko

realizujacy

k

Szacunkowa 2 000 000 PLN

wartosc

Okres 2023-2025

realizacji

Sposob W ramach przedsiewziecia nastgpi poprawa stanu

zapewhienia zagospodarowania przestrzeni poprzez stosowanie rozwigzan

dostepnosci i materiatdow uwzgledniajacych osoby ze szczegdlnymi potrzebami.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 17

Nazwa Wykorzystanie potencjatu waloréw naturalnych poprzez utworzenie
przedsiewziecia | bulwardéw oraz ekomariny nad rzekg Noteé

Przedsiewziecie zaktada utworzenie nowej przestrzeni publicznej
w poétnocnej czesci miasta w oparciu o wykorzystanie potencjatu
wynikajacego z waloréw naturalnych zwigzanych z przebiegiem
rzeki Note¢. Dziatanie to bedzie obejmowaé w szczegdlnosci
stworzenie bulwaréw wraz z ekomaring stanowiagcg element
miedzynarodowego szlaku drogi wodnej E70. Zagospodarowanie
to bedzie stanowi¢ wazny element rozwoju oferty turystycznej
stanowigcej potencjat do wzmacniania lokalnej przedsiebiorczosci
w obrebie obszaru rewitalizacji.

Zakres

1. Wykorzystanie potencjatu waloréw naturalnych zwigzanych
z potozeniem miasta oraz przywrdécenie historycznych zwigzkdéw
dotyczacych wykorzystania Noteci.

Prognozowane | 2. Stworzenie przestrzeni wypoczynku dla mieszkancow obszaru
rezultaty rewitalizacji.

3. Budowa oferty turystycznej stanowigcej potencjat
dla wzmacniania lokalnej gospodarki.

Kierunek 3.2. Poprawa dostepu do wysokiej jakosci przestrzeni
publicznej dostosowanej do potrzeb dla wszystkich grup

Realizowane uzytkownikdéw

kierunki )

dziatai Kierunek 4.3. Tworzenie korzystnych warunkow funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych stuzacych mieszkancom oraz aktywne
dziatania w zakresie wspierania lokalnej przedsiebiorczosci

Lokalizacja Teren nad rzeka Notec

Podmiot

.. Gmina Drezdenko
realizujacy

Szacunkowa | g 44 o0 pLN

wartosc

Okres 2026-2029

realizacji

Sposob W ramach realizowanego przedsiewziecia wprowadzone zostang
zapewhienia rozwigzania stuzace zapewnieniu dostepu i mozliwosci korzystania
dostepnosci ze stworzonej przestrzeni przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 18

Program wspotpracy z witascicielami nieruchomosci i najemcami
lokali uzytkowych w zakresie poprawy estetyki w obszarze
rewitalizacji

Nazwa
przedsiewziecia

Przedsiewziecia przewiduje opracowanie poradnika dotyczgcego
poprawy estetyki przestrzeni publicznej obejmujacego zagadnienia
dotyczace zasad umieszczania reklam i szyldow oraz prowadzenia
dziatan majacych na celu poprawe wizerunku budynkéw w obszarze
rewitalizacji na terenie gminy.

Zakres W ramach przedsiewziecia w obszarze rewitalizacji zostang
wyznaczone priorytetowe obszary interwencji, dla ktérych
nastepnie sporzadzony zostanie program wspétpracy z
wiascicielami nieruchomosci i podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie wdrozenia rozwigzan stuzacych
poprawie estetyki obiektow i promocji lokalnej przedsiebiorczosci.

1. Wsparcie podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
w obszarze rewitalizacji poprzez promowanie lokalnych
dziatalnosci.

R 2. Poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji poprzez dziatania

rezultaty stuzgce wprowadzeniu standarddéw w zakresie jakosci i estetyki.

3. Upowszechnianie pozytywnych praktyk w zakresie wspotpracy
z podmiotami prywatnymi.

Kierunek 3.3. Poprawa stanu tadu przestrzennego w obszarze

Realizowane rewitalizacji poprzez wspotprace z podmiotami prywatnymi

kit?run,ki Kierunek 4.3. Tworzenie korzystnych warunkéw funkcjonowania

dziatan podmiotéw gospodarczych stuzacych mieszkaficom oraz aktywne
dziatania w zakresie wspierania lokalnej przedsiebiorczosci

Lokalizacja Rézne lokalizacje w obrebie obszaru rewitalizacji

Podmiot Gmina Drezdenko

realizujacy Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w obszarze rewitalizacji

Szacunkowa 120 000 PLN

wartosc

k

Okres 2023-2030

realizacji

Sposob . .

zapewnienia Opracowane materiaty merytoryczne bedga spetniaty zasady

doZtQpnoéci dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 19

Przebudowa stadionu miejskiego imienia Jézefa Nojiego
jako miejsca aktywnosci i rozwoju pozytywnych postaw dzieci
i mtodziezy

Nazwa
przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie polegato na stworzeniu warunkow realizacji
dziatan stuzgcych wzrostowi aktywnosci dzieci i mtodziezy

w oparciu o dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzadowych,

do ktorych nalezg dziatajgce na terenie miasta kluby sportowe
prowadzace swojg dziatalnos¢ z wykorzystaniem miejskiej
infrastruktury. W tym celu przeprowadzona zostanie przebudowa
majaca na celu poprawe stanu technicznego stadionu oraz
historycznych obiektéw infrastruktury wchodzacych w sktad tego
zespotu jako waznego przyktadu przedwojennej architektury
rekreacyjnej miasta reprezentujacej walory architektoniczne.

Zakres

1. Ksztattowanie pozytywnych postaw spotecznych dzieci
i mtodziezy poprzez aktywnos$¢ sportowa.

2. Upowszechnianie aktywnosci fizycznej wsrdod mieszkancow
réznych grup wiekowych.

3. Utworzenie przestrzeni wydarzen spotecznych integrujacych
mieszkancow.

4. Przywrodcenie nalezytego stanu miejsca pamieci stuzacego
organizacji waznych dla srodowiska lokalnego wydarzen
patriotycznych.

Prognozowane
rezultaty

Kierunek 1.3. Tworzenie warunkdéw do inicjowania i prowadzenia
dziatan przez mieszkancow obszaru poprzez ich integracje i
rozwijanie wzajemnych relacji

Realizowane . . o - .
Kierunek 3.2. Poprawa dostepnosci wysokiej jakosci przestrzeni

kierunki . . . Sa

dziatan publicznych dla wszystkich grup uzytkownikow
Kierunek 4.2. Poprawa integralnosci i spdjnosci przestrzeni
publicznej poprzez jej dostosowanie do potrzeb réznych grup
uzytkownikow

Lokalizacja Mickiewicza 14

Podmiot Gmina Drezdenko

realizujacy Stowarzyszenia dziatajace na terenie Gminy Drezdenko

Szacunkowa |, 110 000 PLN

wartosc

k

Okres 2026-2030

realizacji

Sposob W ramach realizowanego przedsiewziecia wprowadzone zostang

zapewnienia rozwigzania stuzace zapewnieniu dostepu i mozliwosci korzystania

dostepnosci ze stworzonej przestrzeni przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE NR 20

Nazwa Urzadzenie miejsc gromadzenia odpadéw w wybranych
przedsiewziecia | lokalizacjach w obrebie obszaru rewitalizacji

Przedsiewziecie bedzie polegato na wyborze lokalizacji miejsc
gromadzenia odpadow komunalnych oraz ich realizacji na
przestrzeni kolejnych lat z wykorzystaniem réznych rozwigzan

i systemdéw gromadzenia odpadéw. W ramach przedsiewziecia
opracowane i uzgodnione zostang sposoby realizacji tego typu
infrastruktury stuzacej poprawie wizerunku obszaru rewitalizacji
oraz poprawie stanu bezpieczenstwa publicznego, ktére nastepnie
beda wykonywane w przestrzeni obszaru rewitalizacji.

Zakres

1. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow poprzez eliminowanie
zagrozen zwigzanych z gromadzeniem odpaddw w przestrzeni
publicznej.

Prognozowane

rezultaty

2. Poprawa jakosci przestrzeni w otoczeniu obiektéw dziedzictwa
kulturowego.

3. Poprawa warunkéw zycia mieszkancdw poprzez zapewnienie
dostepu do podstawowych ustug komunalnych.

Kierunek 3.2. Poprawa dostepnosci wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych dla wszystkich grup uzytkownikéw

Realizowane Kierunek 3.3. Poprawa stanu tadu przestrzennego w obszarze
kierunki rewitalizacji poprzez wspétprace z podmiotami prywatnymi
dziatan Kierunek 4.1. Poprawa warunkow zycia w mieszkaniowym zasobie
gminy poprzez dziatania o charakterze organizacyjnym

i infrastrukturalnym

Rézne lokalizacje w obrebie obszaru rewitalizacji ustalone w toku

Lokalizacja ) " . ..
realizacji przedsiewziecia

POdI-‘I‘II(ft Gmina Drezdenko
realizujacy
k
Szacunkowa |, 100 pLN
wartosc
Okres 2023-2030
realizacji
Sposob W ramach realizowanego przedsiewziecia wprowadzone zostang
zapewhienia rozwigzania stuzace zapewnieniu dostepu i mozliwosci korzystania
dostepnosci ze stworzonej przestrzeni przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami
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5.2. Pozostate dopuszczalne przedsiewziecia rewitalizacyjne

Stosownie do postanowien art. 15 ust. 1 pkt 5 lit. b ustawy elementem gminnego programu
rewitalizacji moze by¢ réwniez przedstawienie pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych, ktére bedaq realizowa¢ kierunki dziatan w ramach przyjetych celdéw

programu.

W ramach programu przedsiewziecia te zidentyfikowano z jednej strony jako liste
uzupetniajacych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktéore beda realizowac kierunki dziatan
w ramach przyjetych celéow programu, zas z drugiej przyjeto generalne zasady identyfikacji

takich przedsiewzie¢ w toku realizacji programu.

5.2.1.Uzupetniajace przedsiewziecia rewitalizacyjne

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 1

Nazwa Program wsparcia wybranych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
przedsiewziecia | w obrebie obszaru rewitalizacji
Przedsiewziecie przewiduje opracowanie zasad udzielania
zakres preferencji w zakresie stawek czynszu dla wybranych dziatalnosci
gospodarczych o istotnym znaczeniu z punktu widzenia potrzeb
mieszkancow i uzytkownikéw obszaru rewitalizacji.
T W.ramacr) Przedsingieci-a nastapi popr.awa warunkow prow.adzer.lia
dziatalnosci gospodarczej w obszarach istotnych z punktu widzenia
rezultaty L, . i
oczekiwan spotecznosci lokalnej.
Realizowane Kierunek 4.3. Tworzenie korzystnych warunkéw funkcjonowania
kierunki podmiotdéw gospodarczych stuzacych mieszkaricom oraz aktywne
dziatan dziatania w zakresie wspierania lokalnej przedsiebiorczosci
Lokalizacja Przedsiewziecie realizowane w catym obszarze rewitalizacji
Podmi
Od. Iqt Gmina Drezdenko
realizujacy
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 2

Nazwa
przedsiewziecia

Opracowanie i wdrozenie modelu organizacji ruchu kotowego
w obszarze rewitalizacji

Przedsiewziecie zaktada opracowanie modelu organizacji ruchu
kotowego, w tym samochodowego i rowerowego, w obrebie
obszaru rewitalizacji polegajgqcego na ustaleniu hierarchii sieci
drogowo-ulicznej oraz zasad wprowadzania na terenie miasta
réznych narzedzi uspokojenia ruchu. Narzedzia te obejma miedzy
innymi wyznaczenie stref ograniczonej predkosci, stref
wspotdzielonych oraz docelowego uktadu ulic jednokierunkowych
w sposéb zaktadajacy etapowanie tych dziatan przy jednoczesnym

Zakres L T
uwzglednieniu przeniesienia ruchu tranzytowego poza centrum
miasta.
W ramach przedsiewziecia nastgpi poprawa stanu
zagospodarowania przestrzeni oraz warunkéw i bezpieczenstwa
Prognozowane . o ox . .
poruszania sie uzytkownikow. Doprowadzi to o stworzenia
rezultaty

warunkow rozwoju nowych dziatalnosci gospodarczych w obrebie
centrum miasta.

Realizowane
kierunki
dziatan

Kierunek 4.2. Poprawa integralnosci i spdjnosci przestrzeni
publicznej poprzez jej dostosowanie do potrzeb réznych grup
uzytkownikow

Kierunek 4.3. Tworzenie korzystnych warunkéw funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych stuzgcych mieszkarncom oraz aktywne
dziatania w zakresie wspierania lokalnej przedsiebiorczosci

Lokalizacja

Przedsiewziecie realizowane w catym obszarze rewitalizacji

Podmiot
realizujacy

Gmina Drezdenko
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 3

Nazwa Przygotowanie i wdrozenie programu remontu ciggdéw pieszych
przedsiewziecia | w obrebie obszaru rewitalizacji

Przedsiewziecie zaktada opracowanie i uzgodnienie rozwigzan
projektowych stuzacych realizacji planowanych w kolejnych latach
remontow ciggdéw pieszych przy uwzglednieniu historycznego
charakteru miasta i koniecznosci wdrazania rozwigzan polegajacych
na zwiekszaniu odpornosci do zmian klimatu, jak rowniez przy
jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. W oparciu o sporzadzone i uzgodnione zasady
wytypowane zostang nastepnie priorytetowe obszary realizacji
przedsiewziecia polegajacego na remoncie ciggow pieszych, ktore
bedzie sukcesywnie realizowane w kolejnych latach.

Zakres

Przedsiewziecie doprowadzi do poprawy spodjnosci przestrzeni

w obrebie catego obszaru rewitalizacji przy uwzglednieniu
Prognozowane | uwarunkowan realizacyjnych wynikajacych z koniecznosci
rezultaty dostosowania przestrzeni do potrzeb réznych uzytkownikéw oraz
koniecznosci wdrazania rozwigzan stuzacych adaptacji do zmian
klimatu.

Kierunek 4.2. Poprawa integralnosci i spojnosci przestrzeni

Realizowane publicznej poprzez jej dostosowanie do potrzeb réznych grup
kierunki uzytkownikow
dziatan Kierunek 4.4. Poprawa stanu $rodowiska i warunkéw zycia

mieszkancow poprzez dziatania stuzace adaptacji do zmian klimatu

Lokalizacja Przedsiewziecie realizowane w catym obszarze rewitalizacji
Podmiot Gmina Drezdenko we wspotpracy z Narodowym Instytutem
realizujacy Dziedzictwa
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 4

Nazwa Opracowanie zasad polityki planistycznej stuzacej ochronie
przedsiewziecia | i udostepnieniu walorow dawnej twierdzy w Drezdenku

Przedsiewziecie obejmuje analize istniejgcej polityki planistycznej
dotyczacej terendw dawnej twierdzy w kontekscie istniejacej

L struktury wtasnosci oraz stopnia i mozliwosci ochrony w celu
udostepnienia i promocji waloréow zespotu.
P o . leni sinveh litvki
Prognozowane | "EECHeISck opronad o salia s st st
rezultaty P Y J yCz3ace] p J y

w kontekscie zasad ksztattowania i przedmiotu jej ochrony.

Realizowane ) . . .
Kierunek 3.1. Wykorzystywanie istniejgcych zasobéw materialnego

kle:-_.run’k| dziedzictwa kulturowego na nowe funkcje spoteczne i kulturalne
dziatan

Lokalizacja Teren dawnej twierdzy w Drezdenku

Podmiot

.. Gmina Drezdenko
realizujacy

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 5

Nazwa Rozwdj infrastruktury i oferty programowej Centrum Promocji
przedsiewziecia | Kultury w Drezdenku
Przedsiewziecie zaktada rozbudowe Centrum Promocji Kultury w
Zakres celu stworzenia nowych mozliwosci rozwoju jego oferty
programowej oraz mozliwosci rozwoju aktywnosci i zainteresowan
mieszkancéw gminy.
Przedsiewziecie doprowadzi do rozwoju oferty programowej
Prognozowane . . " .
gminnej instytucji kultury w ramach rozbudowy Centrum Promocji
rezultaty
Kultury w Drezdenku.
Kierunek 1.1. Zwiekszenie mozliwosci kreowania oferty cyklicznych
Realizowane dziatan spotecznych i kulturalnych w obrebie obszaru rewitalizacji
kierunki Kierunek 1.2. Poprawa dostepu do atrakcyjnej infrastruktury
dziatan spotecznej i kulturalnej stuzacej realizacji dziatan kierowanych
do mieszkancéw
Lokalizacja Niepodlegtosci 28
Podfmqt Gmina Drezdenko
realizujacy
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 6

Nazwa
przedsiewziecia

Rozwdj dotychczasowego zagospodarowania w Parku Kultur Swiata
poprzez zagospodarowanie wyspy na Starej Noteci

Przedsiewziecie dotyczy realizacji kolejnych etapéw
zagospodarowania przestrzeni Parku Kultur Swiata, stanowiacego

Zakres kluczowg przestrzen publiczng w obszarze rewitalizacji. Bedzie ono

realizowane miedzy innymi poprzez zagospodarowanie wyspy na

Starej Noteci i wykonanie zadaszenia amfiteatru.

Przedsiewziecie doprowadzi do wprowadzenia nowych
Prognozowane | i oczekiwanych przez mieszkancéw rozwigzan projektowych
rezultaty w waznej przestrzeni publicznej stanowigcej miejsce realizacji

przedsiewzie¢ spotecznych i kulturalnych.

Kierunek 1.1. Zwiekszenie mozliwosci kreowania oferty cyklicznych
Realizowane dziatan spotecznych i kulturalnych w obrebie obszaru rewitalizacji
kierunki Kierunek 1.2. Poprawa dostepu do atrakcyjnej infrastruktury
dzialan spotecznej i kulturalnej stuzacej realizacji dziatan kierowanych

do mieszkancow

Lokalizacja

Park Kultur Swiata

Podmiot
realizujacy

Gmina Drezdenko

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 7

Nazwa Rozwéj kompetencji merytorycznych stuzgcych wdrazaniu nowych
przedsiewziecia | rozwigzan zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
Przedsiewziecie zaktada rozwdéj kompetencji kadr pracownikéw
samorzadowych w zakresie zwigzanych z przygotowanie i realizacjq
Zakres przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Dziatanie to bedzie obejmowac
miedzy innymi udziat w szkoleniach lub wizytach studyjnych
majacych na celu zapoznanie sie z doswiadczeniami i praktykami.
Przedsiewziecie doprowadzi do realizacji przedsiewziec¢
Prognozowane | rewitalizacyjnych w oparciu o wykorzystanie doswiadczen innych
rezultaty samorzadow lokalnych w celu osiggania jak najlepszych korzysci
z ponoszonych nakfadéw na etapie realizacji oraz eksploatacji.
Kierunek 1.3. Tworzenie warunkow do inicjowania i prowadzenia
dziatan przez mieszkancéw obszaru poprzez ich integracje
i rozwijanie wzajemnych relacji
Realizowane Kierunek 2.3. Rozwdj elastycznej oferty ustug spotecznych
kierunki $wiadczonych na rzecz lokalnej spotecznosci
dziatan Kierunek 3.3. Poprawa stanu tadu przestrzennego w obszarze
rewitalizacji poprzez wspoétprace z podmiotami prywatnymi
Kierunek 4.4. Poprawa stanu $rodowiska i warunkdéw zycia
mieszkancow poprzez dziatania stuzgce adaptacji do zmian klimatu
Pod!mqt Gmina Drezdenko
realizujacy
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PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 8

Nazwa Wykorzystanie zabytkowego obiektu stanowigcego wiasnosé gminy
przedsiewziecia | na funkcje publiczne poprzez nadanie nowej funkcji

Przedsiewziecie polega na nadaniu nowych funkcji publicznych
stanowigcemu wiasnos$¢ gminy zabytkowemu obiektowi bedgacemu
Zakres siedzibg Osrodka Pomocy Spotecznej poprzez przeprowadzenie

w nim kompleksowych prac polegajgcych na dostosowaniu obiektu
do wymogow i potrzeb wynikajacych z nowej roli.

Przedsiewziecie doprowadzi do poprawy stanu obiektu
Prognozowane | stanowigcego istotny zaséb dziedzictwa kulturowego gminy oraz
rezultaty zmiany wizerunku obszaru rewitalizacji poprzez zachowanie
publicznego charakteru infrastruktury.

SR L Kierunek 3.1. Wykorzystywanie istniejgcych zasobéw materialnego

kierunki
: _ru , ! dziedzictwa kulturowego na nowe funkcje spoteczne i kulturalne
dziatan
Lokalizacja Marszatkowska 18
Podmiot

.. Gmina Drezdenko
realizujacy

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 9

Integracja spoteczna mieszkancow obszaru rewitalizacji i catej
gminy w oparciu o dziedzictwo materialne i niematerialne poprzez
dziatania kulturalne i edukacyjne

Nazwa
przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada szeroki i otwarty zakres dziatan w catym
okresie wdrazania programu rewitalizacji, ktére ukierunkowane

Zakres bedg na uswiadamianiu mieszkanncom unikalnej wartosci

i potencjatu dziedzictwa materialnego i niematerialnego obszaru
rewitalizacji w Drezdenku. Beda to dziatania kulturalne

i edukacyjne, realizowane gtéwnie przez instytucje kultury.

Przedsiewziecie doprowadzi do wzrostu poczucia tozsamosci
Prognozowane | mieszkancow oraz zwigzkéw z miejscem zamieszkania. Pozwoli
rezultaty to na docenienie wartosci wynikajacej z zachowanego na terenie
obszaru dziedzictwa kulturowego.

Realizowane Kierunek 1.1. Zwiekszenie mozliwosci kreowania oferty cyklicznych

kierunki L . . e
dziatanh dziatan spotecznych i kulturalnych w obrebie obszaru rewitalizacji
Lokalizacja Przedsiewziecie realizowane w catym obszarze rewitalizacji
Podmiot

Gmina Drezdenko

realizujacy
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5.2.2. Identyfikacja przedsiewzie¢ w toku realizacji programu

Z uwagi na bardzo szeroka charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec
rewitalizacyjnych mogacych realizowac kierunki dziatan przyjete w ramach poszczegélnych
celéw procesu rewitalizacji, dla potrzeb sprawnej i efektywnej realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030 przyjeto zatozenie, ktdre polega na
mozliwosci identyfikacji przedsiewzie¢ wspierajgcych realizacje programu w toku jego

realizacji.

Identyfikacja przedsiewzie¢ bedzie polegata na potwierdzeniu, ze zgtoszone dziatanie
w zaplanowanym ksztatcie wraz z jego oczekiwanymi rezultatami bedg realizowaty kierunki
dziatan, ktére zostaty okreslone w ramach celdw procesu rewitalizacji wskazanych

w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030.

Potwierdzenie zgodnosci przedsiewziecia z kierunkami dziatan realizujgcymi cele procesu
rewitalizacji bedzie dokonywane przez Komitet Rewitalizacji. Komitet bedzie wydawac
swojq opinie, przedkfadang Burmistrzowi Drezdenka, w zakresie zgodnosci zgtaszanego
przedsiewziecia z kierunkami dziatan w oparciu o zgtoszenie przedsiewziecia obejmujace

w szczegolnosci:

Nazwe przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Zakres i planowane efekty realizacji
Szacunkowgq wartosc¢ i lokalizacje

Potencjalnie realizowane kierunki dziatan programu

A

Potencjalne zrédfa finansowania przedsiewziecia

Do chwili powotania Komitetu Rewitalizacji identyfikacji przedsiewziecia dokonuje Burmistrz

Drezdenka.
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6. SZACUNKOWE RAMY FINANSOWE PROGRAMU

Poszczegodlne przedsiewziecia rewitalizacyjne wskazane w ramach niniejszego programu
finansowane bedg w ramach réznych zrodet oraz z uwzglednieniem réznych etapow, ktére
wynika¢ bedg z mozliwosci pozyskania wsparcia zewnetrznego i ukierunkowania srodkéw
wiasnych gminy. Etapowanie realizacji wybranych przedsiewzie¢ odzwierciedlone zostato

natomiast poprzez wydtuzone okresy ich realizacji.

6.1. Ramy finansowe realizacji programu

taczne szacunkowe sSrodki finansowe przewidywane na realizacje programu obejmujq
srodki kierowane na realizacje podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w kwocie
okoto 78,82 min ztotych oraz $rodki szacowane na realizacje pozostatych dopuszczalnych

przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w kwocie 19,51 min zfotych.

Zgodnie z przyjetym zatozeniami najwazniejsze ze zrédet finansowania programu stanowi¢
beda s$rodki krajowe kierowane w ramach programéw kierowanych przez administracje
rzadowa oraz s$rodki europejskie stanowigce element réznych programow operacyjnych.
Srodki te wspiera¢ beda na zasadzie dodatkowosci budzet gminy pozwalajac na realizacje

petni zaktadanych dziatan w okreslonym harmonogramie.

Z uwagi na bardzo ztg kondycje wspdlnot mieszkaniowych oraz podmiotédw prowadzgcych
dziatalno$¢ gospodarczg zaangazowanie srodkéw prywatnych w okresie realizacji programu
bedzie mialo miejsce na relatywnie niewielkim poziomie dotyczac potencjalnego

zaangazowania przedsiebiorcow i witascicieli nieruchomosci.

Tab. 7. Szacowane sérodki finansowane na realizacje programu

Rodzaj budzet srodki srodki srodki srodki Wartos¢
przedsiewziec gminy UE krajowe zwrotne | prywatne | ogotem

Szacowane srodki
na realizacje
podstawowych 18 153 000 | 31 755 000 | 26 320 000 | 2 000 000 | 592 000 78 820 000
przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Szacowane $rodKi
na realizacje
pozostatych

6 560 000 | 2500000 | 8750000 | 1700000 |- 19 510 000
dopuszczalnych
przedsiewziec
rewitalizacyjnych
Ogotem
24 713 000 | 34 255 000 | 35 070 000 | 3 700 000 | 592 000 98 330 000

w ziotych:
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6.2. Potencjalne zrddfa finansowania programu

Zapewnienie kompleksowego podejscia do procesu rewitalizacji wigze sie z koniecznoscig
oparcia realizacji programu na komplementarnosci zrédet finansowania. Polega ona na
taczeniu s$rodkéw europejskich wdrazanych w ramach réznych funduszy i programow
ze srodkami z krajowych Zzrédet publicznych przy jednoczesnym zaangazowaniu srodkéw
prywatnych. W tym celu w niniejszym programie ramowo okreslono potencjalne, mozliwe

do wykorzystania zrédfa finansowania podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Poszczegodlne przedsiewziecia rewitalizacyjne wdrazane w ramach programu beda mogty
by¢ kierowane do objecia finansowaniem w ramach réznych programéw i funduszy
stosownie do ich obszaréw tematycznych. Skuteczne pozyskanie $srodkéw zewnetrznych
bedzie mogto wptynaé na osiggniecie celéw procesu rewitalizacji w zaktadanych uprzednio
terminach poprzez realizacje wszystkich przedsiewzie¢ okreslonych w tym programie.
Z tego wzgledu w przypadkach braku uzyskania dofinansowania podejmowane bedg préby

wykorzystania innych zrédet lub wspieranie proceséw srodkami wtasnymi budzetu gminy.

6.2.1. Zaangazowanie srodkow europejskich

Zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze S$rodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027%2,
dla dziatan z zakresu rewitalizacji, ktore realizowane bedg w obszarach objetych gminnymi
programami rewitalizacji, przewiduje sie wdrazanie w ramach programéw operacyjnych
tak zwanych innych instrumentéw terytorialnych. Stanowic¢ one beda jeden z instrumentéw
rozwoju terytorialnego, o ktérym mowa w art. 28 i art. 39 rozporzadzenia ogolnego
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE), decydujac o szczegdlnych zasadach dostepu
do finansowych $rodkow Unii Europejskiej. Instrumenty te bedg realizowane w obszarach
tematycznych wskazanych w poszczegdlnych programach operacyjnych, zas podstawg ich

wdrazania bedzie strategia innego instrumentu terytorialnego.

Stosownie do postanowien art. 36 ust. 9 role takiej strategii petni¢ bedzie réwniez gminny
program rewitalizacji sporzadzany na podstawie przepiséw ustawy z dnia 9 pazdziernika

2015 roku o rewitalizacji.

Zgodnie z zapisami programu operacyjnego Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-
2027, ktory zostat przyjety uchwatg nr 293/4039/22 Zarzadu Wojewoddztwa Lubuskiego
z dnia 24 pazdziernika 2022 roku i zatwierdzony decyzjg Komisji Europejskiej w dniu
7 grudnia 2022 roku, zastosowanie instrumentow terytorialnych wdrazanych w oparciu

o programy rewitalizacji przewidziano dla dwdch celdw szczegotowych:

12 Dz, U. z 2022 roku poz. 1079
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1. Cel szczegdtowy 2.1.8.1 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wtaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

2. Cel szczegbtowy 2.1.8.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego na poziomie
lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki

i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie

Zgodnie z zatozeniami interwencja w ramach powyzszych celdow bedzie dotyczy¢ rewitalizacji
zdegradowanych obszaréw w miastach oraz obszarach innych niz miejskie. Jej kluczowym
zatozeniem bedzie zachowanie oraz rozwoéj zielonej infrastruktury, w tym zwtaszcza
ochrony drzew poprzez stosowanie standardéw ochrony zieleni oraz zwiekszanie udziatu
powierzchni biologicznie czynnej. Wdrazane dziatania powinny by¢ powigzane z interwencjg

o charakterze spotecznym realizowang w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Interwencja s$rodkéw finansowych w ramach wymienionych wyzej celéw programu
Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 stanowi¢ bedzie jedno z najwazniejszych
zrédet wsparcia zewnetrznego procesu rewitalizacji w gminie Drezdenko. Majac na uwadze
ograniczong wielkos¢ tych srodkéw finansowych niniejszy program identyfikuje réwniez

inne zrodta jego finansowania.

Précz wymienionych powyzej celdw w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027 wsparcie realizacji programu bedg mogty potencjalnie stanowi¢ réwniez inne

priorytety i cele szczego6towe:
Priorytet 2. Zielone lubuskie

2.1.2.2 Cel szczegotowy Wspierane efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw

cieplarnianych

2.1.2.3 Cel szczegdtowy Wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania
ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci,

z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

2.1.2.6 Cel szczego6towy Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie

wszelkiego rodzaju zanieczyszczen
Priorytet 5. Infrastruktura spoteczna

2.1.5.1 Cel szczegotowy Wspieranie wigczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci

marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup
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w niekorzystnej sytuacji, w tym osob o szczegdlnych potrzebach, dzieki zintegrowanym

dziataniom obejmujacym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne

2.1.5.4 Cel szczego6towy Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju

gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych
Priorytet 6. Wsparcie obywateli

2.1.6.5 Cel szczegotowy Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu
promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa,

oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji

2.1.6.7 Cel szczego6towy Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspierajg dostep do mieszkan

oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej

2.1.6.8 Cel szczegdtowy Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub

wykluczeniem spotecznym, w tym osdéb najbardziej potrzebujgcych i dzieci

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture Klimat Srodowisko

Celem programu, ktéry zostat zatwierdzony w dniu 6 pazdziernika 2022 roku przez Komisje
Europejska, jest w generalnym ujeciu poprawa warunkéw rozwoju kraju poprzez budowe
infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju zréwnowazonego.
Z tego wzgledu cele programu sg bezposrednio powigzane z celami programu rewitalizacji,
ktory opiera sie na realizacji tej zasady w odniesieniu do wyznaczonego w gminie obszaru

rewitalizacji.

W ramach realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
przewiduje sie wykorzystanie $rodkéw finansowych Programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture Klimat Srodowisko miedzy innymi na dziatania w zakresie wzmacniania

ochrony przyrody oraz réznorodnosci biologicznej.

6.2.2. Zaangazowanie $rodkow krajowych
Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa

Zgodnie z art. 90u ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie oswiaty!3 Rada Ministrow
realizuje Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa na lata 2021-2025, ktérego celem jest
wzmacnianie roli bibliotek publicznych, szkolnych oraz pedagogicznych jako lokalnych
os$rodkow zycia spotecznego, ktére stanowig centrum dostepu do kultury i wiedzy. Program
ten realizowany jest poprzez poprawe oferty bibliotek publicznych oraz inwestycje w ich

infrastrukture. Obejmuje to w szczegdlnosci dostosowanie bazy lokalowej do wspoétczesnych

13 Tekst jednolity Dz. U. z 2021 poz. 1915 ze zmianami
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standardéw w zakresie obiektow uzytecznosci publicznej w celu rozwijania kompetencji

spotecznych i kulturowych mieszkancéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci Swiadczonych ustug.

W ramach realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
przewiduje sie wykorzystanie $rodkéw finansowych Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa w zwigzku z realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zwigzanych

z rozwojem funkcji spotecznych i kulturalnych istniejacej biblioteki publicznej.

Program Wieloletni Senior Plus

Program na lata 2021-2025, ktéry prowadzony jest przez ministra wiasciwego do spraw
zabezpieczenia spotecznego, ma na celu wsparcie warunkéw do aktywnego starzenia sie
w $rodowisku lokalnym oraz jak najdtuzszego udziatu w zyciu spotecznym seniordw.
Wspiera on dziatania majgce na celu zwiekszenie spojnosci spotecznej poprzez wsparcie
kierowane do najstarszej czesci spoteczenstwa. Program obejmuje zaréwno dziatania
zwigzane utworzeniem lub wyposazeniem infrastruktury spotecznej wspierajacej seniordw,

jak tez stanowi wsparcia dla zapewnienia funkcjonowania juz istniejacych obiektdw.

W ramach realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
przewiduje sie wykorzystanie $rodkéw finansowych na wsparcie funkcjonowania Klubu

Seniora, ktory zostat utworzony na terenie obszaru rewitalizacji.

Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej

Zgodnie z art. 86 ustawy z dnia 19 listopada 2009 roku o grach hazardowych'# minister
wiasciwy do spraw kultury fizycznej jest dysponentem panstwowego funduszu celowego
pod nazwg Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej. Wydatki w ramach funduszu ponoszone sgq
na przebudowe, remonty i dofinansowanie inwestycji obiektdw sportowych, rozwijanie
sportu wsrdod dzieci, mtodziezy i oséb niepetnosprawnych, rozwdj turystyki spotecznej
sprzyjajacej aktywnosci fizycznej spoteczenstwa oraz zadania okreslone w przepisach
o zdrowiu publicznym w zakresie aktywnosci fizycznej. Zasady wdrazania srodkéw
funduszu okreslone zostaty w Rozporzadzeniu Ministra Sportu i Turystyki z dnia 12 sierpnia

2019 roku w sprawie przekazywania srodkéw z Funduszu Kultury Fizycznejt®.

W ramach realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
przewiduje sie mozliwos$¢ wykorzystania srodkéw finansowych Funduszu Kultury Fizycznej,
w szczegolnosci w ramach realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych dotyczacych rozwoju
infrastruktury obiektéw sportowych wspierajgcych dziatania majgce na celu wzrost aktywnosci

mieszkancow gminy i obszaru rewitalizacji, ktore zostaty ujete w niniejszym programie.

14 Tekst jednolity Dz. U. z 2022 roku poz. 888 ze zmianami
15 Tekst jednolity Dz. U. z 2019 roku poz. 1638
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Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Os6b Niepelnosprawnych

Zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 roku o Funduszu Solidarnosciowym?*
fundusz, ktorego dysponentem jest minister wifasciwy do spraw zabezpieczenia
spotecznego, jest funduszem celowym obejmujacym wsparcie oséb niepetnosprawnych
oraz emerytow i rencistbw. Stosownie do art. 6 oraz art. 7 ust. 1 i ust. 5 ustawy
zgromadzone w ramach niniejszego funduszu $rodki finansowe przeznaczane sa na
realizacje zadan w zakresie wsparcia 0sob niepetnosprawnych poprzez programy rzgdowe
Rady Ministrow i programy resortowe ministra wtasciwego do spraw zabezpieczenia
spotecznego. Jednym z takich programéw jest program rozwoju centréw opiekunczo-

mieszkalnych realizowany przez Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
przewiduje sie mozliwo$¢ wykorzystania s$rodkéw finansowych Funduszu w ramach
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych dotyczacych wsparcia o0séb wykluczonych oraz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez poprawe jakosci zycia w $rodowisku
lokalnym, w tym miedzy innymi poprzez zapewnienie ustug zamieszkania dziennego

i catodobowego, ktore zostaty wskazane w niniejszym programie.

Fundusz Dostepnosci

Zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami'’ Fundusz Dostepnosci jest funduszem celowym,
ktorego dysponentem jest minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego. Celem tego
funduszu jest realizacja zadan polegajacych na wsparciu dziatan w zakresie zapewniania
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Realizacja przedsiewzieé¢ polegajacych
na likwidacji barier architektonicznych moze by¢ wspierana w ramach funduszu poprzez

korzystnie oprocentowane instrumenty zwrotne.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
przewiduje sie mozliwos¢ wykorzystania s$rodkéw finansowych Funduszu Dostepnosci
w ramach dziatan polegajacych na dostosowaniu obiektéw uzytecznosci publicznej oraz

przestrzeni publicznej do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Rzadowy Fundusz Polski tad Program Inwestycji Strategicznych

Niniejszy program, ktéry utworzony zostat uchwatg nr 84/2021 Rady Ministrow z dnia
1 lipca 2021 roku z pdzniejszymi zmianami, ma na celu zwiekszenie skali inwestycji
publicznych poprzez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji realizowanych przez jednostki

samorzadu terytorialnego. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne

16 Tekst jednolity Dz. U. z 2020 roku poz. 1787
17 Tekst jednolity Dz. U. z 2020 poz. 1062 ze zmianami
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udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego i jest realizowany jest ze srodkéw Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19, o ktorym mowa w art. 65 ustawy z dnia 31 marca 2020 r.
o0 zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw. Program obejmuje cztery obszary
priorytetowe dotyczace réznego rodzaju zadan wtasnych gminy. Dotyczg one miedzy innymi
infrastruktury drogowej i infrastruktury technicznej, gospodarki odpadami, infrastruktury

kulturalnej i sportowej czy tez rewitalizacji.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
przewiduje sie mozliwos¢ wykorzystania s$rodkéw finansowych Funduszu Polski tad

w ramach zadan publicznych mieszczacych sie w niniejszym programie.

Rzadowy Program Odbudowy Zabytkéw

Rzadowy Program Odbudowy Zabytkdéw, ktéry zostat ustanowiony uchwatg nr 232/2022
Rady Ministréw z dnia 23 listopada 2022 roku, okresla zasady przyznawania jednostkom
samorzadu terytorialnego dofinansowania na realizacje zadan inwestycyjnych polegajacych

na ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami.

Dofinansowanie moze by¢ przeznaczone na realizacje zadan inwestycyjnych obejmujacych
finansowanie prac konserwatorskich, restauratorskich i robot budowlanych przy zabytku
wpisanym do rejestru zabytkow lub znajdujacym sie w ewidencji zabytkéw, do ktorego
tytut prawny wynikajacy z prawa wtasnosci, uzytkowania wieczystego, trwatego zarzadu,
ograniczonego prawa rzeczowego albo stosunku zobowigzaniowego posiada wnioskodawca
lub jednostka organizacyjna zaliczana do sektora finanséw publicznych podlegajaca

whnioskodawcy.

Ponadto w ramach niniejszego programu mozliwe jest udzielanie przez wnioskodawce
dotacji, o ktorej mowa w art. 81 ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami,
na naktady konieczne na wykonanie prac konserwatorskich, restauratorskich lub robot
budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéow lub znajdujacym sie w ewidencji

zabytkow.

Majac na uwadze znaczenie oraz stan zachowania obiektow materialnego dziedzictwa,
jak rowniez $cistq wspoétprace z Narodowym Instytutem Dziedzictwa w ramach projektu
~Wzorcowa rewitalizacja”, w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030 przewiduje sie mozliwo$¢ wykorzystania srodkéw tego programu
zarowno na dziatania wlasne gminy, jak réwniez mozliwo$¢ udzielania dotacji na ten cel

podmiotom prywatnym.
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Fundusz Termomodernizacji i Remontéw

Fundusz Termomodernizacji i Remontoéw, ktérego wdrazanie ustanowita ustawa z dnia
21 listopada 2008 roku o wspieraniu termomodernizacji i remontéw oraz o centralnej
ewidencji emisyjnosci budynkow, przewiduje udzielanie wsparcia na dziatania w zakresie

termomodernizacji lub przedsiewzie¢ stuzacych przeciwdziataniu skutkom luki remontowej.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
przewiduje sie mozliwos$¢ wykorzystania srodkow finansowych Funduszu Termomodernizacji
i Remontow na dziatania dotyczace poprawy stanu mieszkaniowego zasobu gminy, w tym

zasobu znajdujgcego sie we wspdlnotach mieszkaniowych.

Fundusze norweskie i EOG

Gtéwnym celem funduszy jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych
i spotecznych w obrebie EOG oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych oraz wspotpracy
merytorycznej pomiedzy panstwami-darczyncami oraz panstwem-beneficjentem. Szeroki
zakres wsparcia jest wzbogacony poprzez mozliwos¢ wspodtpracy z partnerami z krajow

finansujgcych, co pozwala na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
przewiduje sie mozliwos¢ wykorzystania srodkdw finansowych na realizacje przedsiewzie¢

mieszczacych sie w niniejszym programie.

Krajowy Plan Odbudowy i Wzmacniania Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy obejmuje $rodki Funduszu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, ktore dedykowane sg réznym obszarom tematycznym, miedzy innymi zielonej
transformacji miast. Wsparcie bedzie kierowane m.in. na wprowadzenie zieleni na terenach
miejskich, bardziej efektywnym wykorzystaniu zasobdéw oraz przeciwdziataniu utracie

réoznorodnosci biologicznej.
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7. STRUKTURA ZARZADZANIA PROGRAMEM

Realizacja procesu rewitalizacji na zasadach, ktdre zostaty okreslone przepisami ustawy
z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji, wigze sie z koniecznoscig podejmowania
dziatan w sposéb kompleksowy i zintegrowany. Z uwagi na bardzo szeroki zakres programu
obejmujacy przedsiewziecia rewitalizacyjne z réznych obszaréw zycia spotecznego
i gospodarczego gminy, jak réwniez konieczno$¢ wzajemnej integracji dziatan w obszarze
rewitalizacji, zatozenie to wymaga stworzenia statych zasad wspotpracy poszczegdlnych
grup interesariuszy na kazdym etapie realizacji programu. Punktem wyjscia dla skutecznej
realizacji procesu rewitalizacji jest petna identyfikacja wszystkich organéw gminy
z dziataniami okre$lonymi w niniejszym programie, co w zatozeniu bedzie przektadac sie na

konsekwentng realizacje przyjetych w nim rozwigzan i postanowien.

Z uwagi na przekrojowy zakres procesu rewitalizacji i konieczno$c¢ integracji przedsiewzie¢
w roznych obszarach tematycznych, w toku prac nad projektem Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Drezdenko zadanie dotyczace jego opracowania zostato powierzone
Zespotowi do spraw rewitalizacji utworzonemu przez Burmistrza Drezdenka na czas

opracowania programu oraz powotania Komitetu Rewitalizacji'8.

7.1. System instytucjonalny

Podstawowg aparatu pomocniczego Burmistrza Drezdenka jest Urzad Miejski w Drezdenku.
Jego strukture organizacyjng oraz szczegdtowy zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych
komorek organizacyjnych okresla nadany przez Burmistrza Regulamin Organizacyjny!°,
Komoérki te odpowiadajg przed Burmistrzem oraz Zastepcg Burmistrza, Skarbnikiem
i Sekretarzem stosownie do zakresu odpowiedzialnosci wskazanego w tym Regulaminie.
Ponadto Gmina Drezdenko realizuje wybrane zadania wiasne poprzez gminne jednostki
organizacyjne oraz samorzadowe instytucje kultury, ktérych kierownicy odpowiadajg przez

Burmistrzem za realizacje zadan statutowych kierowanych przez nich podmiotéw.

Realizacja zadan o ztozonym charakterze oraz wieloletnim horyzoncie czasowym wigze sie
z koniecznoscig wprowadzania dodatkowych narzedzi wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi
komorkami organizacyjnymi i jednostkami. Zgodnie z postanowieniami obowigzujgcego
Regulaminu Organizacyjnego Urzedu w celu realizacji zadan, ktére wykraczajq poza zakres
dziatan poszczegdlnych komérek organizacyjnych Burmistrz Drezdenka moze powotywac
zespoty problemowe oraz powierza¢ funkcje koordynatoréw tych zespotow. Zespoty maja
charakter dorazny, a ich rozwigzanie nastepuje po realizacji zadan dla ktorych zostaty one

powotane.

18 Zarzadzenie nr 47.2021 Burmistrza Drezdenka z dnia 25 maja 2021 roku
19 Dokument przyjety Zarzadzeniem nr 14.2019 Burmistrza Drezdenka z dnia 26 marca 2019 roku
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W celu sprawnej realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata
2022-2030 przewiduje sie oparcie wspotpracy na zespotach roboczych, o ktérych mowa
w par. 36 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Drezdenku, zaréwno dla
potrzeb koordynacji samego Programu, jak tez realizacji poszczegdlnych przedsiewziec¢

rewitalizacyjnych.

7.1.1.Koordynacja realizacji programu

Stosownie do przepiséw ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji opracowanie
oraz realizacja i nadzér nad realizacjg Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030, miedzy innymi poprzez prowadzenie oceny aktualnosci i stopnia

realizacji, stanowig odpowiedzialno$¢ Burmistrza Drezdenka.

Wieloletni horyzont czasowy Programu, jak rowniez szeroki zakres zadan oraz obowigzkéw
o charakterze formalnym, ktére wynikajg z wdrazania przepiséw ustawy o rewitalizacji
w zwigzku z wyznaczeniem na terenie gminy obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji oraz przyjeciem programu rewitalizacji, wigzq sie z koniecznoscig powierzenia
zadan w zakresie biezgcej koordynacji procesu rewitalizacji utworzonemu w tym celu

zespotowi roboczemu.

Zespot do spraw rewitalizacji

Zespo6t do spraw rewitalizacji bedzie zespotem roboczym powotanym przez Burmistrza
Drezdenka skfadajgcym sie miedzy innymi z oséb, ktére uczestniczyty w pracach nad jego
opracowaniem. Powierzona zostanie mu realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy

Drezdenko i zadan wynikajacych z przepiséw ustawy o rewitalizacji, w tym w szczegdlnosci:

monitorowanie realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wskazanych w programie
oraz przygotowywanie rocznych informacji dotyczacych postepu realizacji programu
i przedktadanie ich Burmistrzowi,

ocena sposobu realizacji celéw procesu rewitalizacji poprzez przyjete kierunki dziatan
i wdrazane przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz wzajemna integracja tych
przedsiewziec¢ dla osiggania celdw,

zapewnienie komplementarnosci i koncentracji dziatart gminy w wyznaczonym
obszarze rewitalizacji,

monitorowanie postepow w zakresie wdrazania programu rewitalizacji

oraz przygotowanie i przedtozenie Burmistrzowi oceny aktualnosci i stopnia realizacji

gminnego programu rewitalizacji,

W sktad Zespotu wchodzi¢ bedg przedstawiciele poszczegdlnych komérek organizacyjnych

urzedu oraz jednostek organizacyjnych gminy realizujacy zadania w zakresie:

pomocy spotecznej oraz reintegracji zawodowej i spotecznej,
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rozwoju oferty kulturalnej kierowanej do mieszkancow,

wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi,

polityki przestrzennej gminy,

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy,

przygotowania i realizacji zadan inwestycyjnych gminy,

pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych na potrzeby realizacji programu,
gospodarowania nieruchomosciami gminnymi oraz mieszkaniowym zasobem gminy,
gospodarki gminnej oraz utrzymania terendw zieleni i przestrzeni publicznej,

gospodarki finansowej gminy w ramach budzetu oraz planéw wieloletnich.

Peten sktad Zespotu oraz szczegotowe zasady jego funkcjonowania i komunikacji zostang
okreslone Zarzadzeniem Burmistrza Drezdenka w zwigzku z przyjeciem przez Rade Miejska

Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030.

Stosownie do postanowien Regulaminu Organizacyjnego pracami zespotu kierowac bedzie
wyznaczony przez Burmistrza Koordynator Zespotu, ktéry odpowiada¢ bedzie przed
Burmistrzem za realizacje postawionego przed zespotem zadania oraz bedzie prowadzi¢
biezgcg obstuge tego zespotu. Koordynator bedzie realizowa¢ swoje zadania w szczegdlnosci

poprzez:

zapewnienie spdjnosci realizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych z celami
rewitalizacji oraz odpowiadajgcymi im kierunkami dziatan poprzez udziat w pracach
nad zlecaniem i/lub opracowaniem dokumentaciji;

bezposrednig wspbtprace z interesariuszami, o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 ustawy
z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji oraz podmiotami, o ktérych mowa
w art. 36 ust. 8 pkt 4 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkow europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027, w tym poprzez wsparcie i zapewnienie ciggtosci funkcjonowania
Komitetu Rewitalizacji, o ktérym mowa w art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika
2015 roku o rewitalizacji (w szczegolnosci organizacje spotkan, sporzadzanie
protokotdw, obstuge zapytan cztonkow i zgtaszanych tematéw, prowadzenie spraw
zwigzanych z utrzymaniem petnego sktadu);

prowadzenie dziatan w zakresie partycypacji spotecznej, w tym w zakresie
wspierania inicjatyw zmierzajacych do zwiekszania udziatu interesariuszy

realizacji gminnego programu rewitalizacji oraz zapewnieniu w czasie prowadzenia
i oceny rewitalizacji mozliwosci wypowiedzenia sie przez interesariuszy, stosownie
do art. 5 ust. 2 i ust. 3 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji;
sporzadzanie projektéw raportow podsumowujacych stan realizacji gminnego
programu rewitalizacji przedktadanych do dyskusji Zespotowi, a nastepnie

Burmistrzowi, stosownie do przyjetego systemu monitorowania i oceny
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(poprzez raporty roczne dotyczace podsumowania poniesionych naktadéw

i zrealizowanych przedsiewzie¢, ktore stanowi¢ bedg miedzy innymi materiat

do dyskusji na forum Komitetu Rewitalizacji);

sporzadzanie projektéw oceny aktualnosci i stopnia realizacji gminnego programu
rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 22 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku

o rewitalizacji przedktadanych do dyskusji Zespotowi, a nastepnie Burmistrzowi.

Z uwagi na koniecznos$¢ reprezentowania Burmistrza w kontaktach z interesariuszami
zewnetrznymi, ktdrych udziat zaplanowany zostat w niniejszym programie w ramach
wybranych przedsiewzie¢, Koordynator Zespotu bedzie petni¢ jednoczesnie funkcje

Petnomocnika Burmistrza Drezdenka do spraw rewitalizacji.

Pelnomocnik do spraw rewitalizacji

Petnomocnik Burmistrza, ktory petni¢ bedzie jednoczesnie role Koordynatora Zespotu
do spraw rewitalizacji, inicjuje w ramach Zespotu biezacg wspotprace majacq na celu
realizacje gminnego programu rewitalizacji zgodnie z przepisami ustawy o rewitalizacji.
W ramach wykonywanych zadan bedzie odpowiada¢ za zapewnienie przeptywu informacji

zwigzanych z realizacjg tego procesu.

Kluczowg rolg w ramach wykonywanych zadan polegajacych na koordynacji wdrazanego
procesu rewitalizacji bedzie rekomendowanie Burmistrzowi Drezdenka tworzenia zespotéw

roboczych dla potrzeb realizacji najbardziej ztozonych przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Petnomocnik bedzie reprezentowaé¢ Burmistrza Drezdenka w kontaktach roboczych
z Komitetem Rewitalizacji oraz Mtodziezowg Radg Miejskg i Miejskg Radg Seniordow, a takze
innymi grupami i zespotami o charakterze doradczym, konsultacyjnym i inicjatywnym, jak
réwniez innymi interesariuszami i podmiotami, ktérych zaangazowanie jest istotne z punktu

widzenia procesu rewitalizacji.
7.1.2.Koordynacja realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktore zostaty wskazane w Programie, stanowi
podstawowe narzedzie osiggania celdw procesu rewitalizacji. Koniecznos$¢ osiggniecia celow
tego procesu, ktére bedg oceniane w ramach oceny aktualnosci i stopnia realizacji
gminnego programu rewitalizacji, wymaga podejmowania Scistej wspdtpracy w zakresie
koncepcji poszczegolnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zarédwno podstawowych,

jak i uzupetniajacych, ktére zaplanowano w ramach programu.

W toku prac nad programem Petnomocnik do spraw rewitalizacji bedzie rekomendowac
Burmistrzowi Drezdenka tworzenie doraznych zespotéw roboczych dla potrzeb realizacji

najbardziej ztozonych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w przypadku ktdrych realizacja
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wymaga Scistej wspotpracy kilku podmiotéw lub komodrek organizacyjnych w celu

wypracowania koncepcji realizacji, a nastepnie wykonania przedsiewziecia.
Zespoty do spraw przygotowania i realizacji przedsiewziec¢

Tworzone w zwigzku z realizacjg poszczegdlnych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych zespoty
robocze bedg miaty charakter dorazny, ktory bedzie stuzy¢é wypracowaniu koncepcii,
a nastepnie sprawnej realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych w oparciu o bezposrednig
wspotprace wiasciwych komorek merytorycznych, w tym komérek odpowiedzialnych
za koncepcje programowq, a takze przygotowanie i realizacji procesu inwestycyjnego,
a nastepnie etap utrzymania i uzytkowania. Z uwagi na bardzo zrdéznicowany poziom
ztozonosci poszczegdlnych przedsiewziec rewitalizacyjnych zespoty te bedg tworzone przez
Burmistrza Drezdenka z witasnej inicjatywy lub w wyniku rekomendacji przedstawionych

przez Petnomocnika do spraw rewitalizacji.

Celem poszczegdlnych zespotow bedzie zapewnienie jakosci i efektywnosci poszczegdlnych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W tym celu przystapienie do ich realizacji bedzie musiato
by¢ kazdorazowo poprzedzone szczego6towg analiza wykonalnosci, ktérej celem bedzie
pogiebienie wstepnych zatozen w oparciu o ocene praktyk i rozwigzan wdrazanych
w ramach przedsiewzie¢ o podobnym charakterze. Podejscie to dotyczy¢ bedzie zaréwno
dziatan o charakterze spotecznym, jak i dziatan inwestycyjnych, a jego celem bedzie wybdr
najkorzystniejszego sposobu realizacji przedsiewziecia w celu osiggania najlepszych

efektéw z ponoszonych nakfadow.

7.2. Wspdipraca ze strong spoteczng i otoczeniem gospodarczym

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030 petni funkcje strategii
innego instrumentu terytorialnego, o ktérej mowa w art. 36 ust. 4 ustawy z dnia 28 kwietnia
2022 roku o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027. Jednym z elementéw realizacji takiej strategii jest koniecznosé
wilaczenia partnerdow spotecznych i gospodarczych oraz podmiotéw reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska oraz
podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych,

praw oséb niepetnosprawnych, réwnosci pici i niedyskryminacji na etapie jej realizacji.

Na etapie prac nad niniejszym programem podejmowano starania o wigczenie wskazanych
wyzej podmiotéw do uczestnictwa w opracowaniu i realizacji. Podjeto szereg dziatan
skierowanych miedzy innymi do przedsiebiorcow czy organizacji spotecznych, ktérym
stworzono warunki do identyfikacji wiasnych przedsiewzie¢. Jednoczesnie przewiduje sie
zaangazowanie tych podmiotéw w realizacji wybranych przedsiewzie¢ gminnych, ktdrych

zakres ustalono w tym programie.
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Stosownie do przepiséw ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji kluczowg
formg zaangazowania wskazanych wyzej partneréw bedzie, wdrazany na podstawie art. 7
tej ustawy, Komitet Rewitalizacji stanowigcy forum wspoétpracy i dialogu interesariuszy
z odpowiedzialnymi za koordynacje tego procesu organami gminy w sprawach dotyczacych
przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji. Komitet Rewitalizacji jednoczesnie

bedzie petni¢ funkcje opiniodawczo-doradczg Burmistrza Drezdenka.

Komitet Rewitalizacji bedzie zajmowac stanowiska dotyczace kluczowych etapdéw procesu
rewitalizacji. Nalezg do nich opiniowanie oceny aktualnosci i stopnia realizacji gminnego
programu rewitalizacji oraz opiniowanie projektu programu lub jego zmiany. Zgodnie z art.
7 ust. 3 ustawy zasady wyznaczania sktadu oraz zasady dziatania Komitetu Rewitalizacji
okresla w drodze stosownej uchwaty rada gminy zapewniajac wytanianie interesariuszy
przez ich przedstawicieli. W tym celu proces poprzedza¢ beda konsultacje spoteczne
projektu tej uchwaty. W celu osiggniecia efektywnej wspotpracy z Komitetem Rewitalizacji

przewiduje sie jej oparcie na nastepujacych zasadach:

1. Komitet bedzie reprezentowacé wszystkie grupy interesariuszy procesu rewitalizacji,
w szczegolnosci wymienione w ustawie o rewitalizacji, zmierzajac jednoczesnie
do samodzielnego wyfaniania interesariuszy sposrod ich przedstawicieli.

2. W skiad Komitetu wejdg przedstawiciele grup i zespotéw o charakterze doradczym,
konsultacyjnym i inicjatywnym dziatajacych na terenie gminy, w tym Mtodziezowej
Rady Miejskiej w Drezdenku oraz Miejskiej Rady Seniorow w Drezdenku,
lub w przypadku braku ich obsadzenia inni przedstawiciele tych $rodowisk.

3. Wspdtpraca z Komitetem bedzie opierac sie na wzajemnej otwartosci w celu
stworzenia jak najlepszych warunkéw do swobodnego podejmowania przez
Komitet wiasnych inicjatyw dotyczacych wspierania procesu rewitalizacji.

4. Kadencja Komitetu bedzie korespondowac z czestotliwoscig sporzadzania oceny

aktualnosci i stopnia realizacji gminnego programu rewitalizacji.

7.3. Koszty zarzgdzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji
7.3.1. Koszty zarzadzania realizacjg gminnego programu rewitalizacji

Rewitalizacja stanowi zadanie wtasne gminy o charakterze fakultatywnym. Jego realizacja
ma jednak charakter ciggty i wymaga wdrozenia efektywnego systemu zarzadzania. Z tego
wzgledu, zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji,
struktura zarzadzania procesem rewitalizacji powinna znalez¢ odzwierciedlenie w kosztach

tego procesu okreslonych w gminnym programie rewitalizacji.

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030, ktéra

bedzie odbywac sie w oparciu o zaproponowany system zarzadzania, bedzie bazowac
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w gtéwnej mierze na zaangazowaniu i udziale pracownikédw samorzgadowych oraz instytucji
kultury gminy. Zaangazowani w realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢ pracownicy bedq
wykonywacé swoje zadania w ramach obowigzkéw stuzbowych realizowanych poprzez

przyjecie do realizacji niniejszego programu.

Koszt zarzadzania realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata
2022-2030 odnosi sie zatem do wytgcznie do tych zadan i elementdéw procesu rewitalizacji,
ktore Gmina Drezdenko bedzie zobowigzana realizowa¢ w toku wdrazania programu
w oparciu o jego bezposrednie postanowienia i wytyczne oraz w oparciu o przepisy ustawy

o rewitalizacji.
W okresie realizacji programu koszty zarzadzania jego realizacjg obejma:

wsparcie i zapewnienie efektywnej organizacji prac Komitetu Rewitalizacji
petnigcego funkcje opiniodawczo-doradcza Burmistrza Drezdenka:

koszt ponoszony w catym okresie realizacji programu,

zapewnienie ciggtosci realizacji gminnego programu rewitalizacji poprzez
wyznaczenie pracownika merytorycznego petnigcego obowigzki koordynatora
zespotu do spraw rewitalizacji: koszt ponoszony w catym okresie realizacji
programu,

monitorowanie postepdéw realizacji gminnego programu rewitalizacji oraz
przygotowanie oceny aktualnosci i stopnia realizacji gminnego programu
rewitalizacji zgodnie z przyjetym systemem monitorowania i oceny:

koszt ponoszony $rednio raz na trzy lata.

Dla potrzeb skutecznej realizacji zadan w toku realizacji programu Gmina Drezdenko dgzy¢
bedzie do pozyskiwania wsparcia zewnetrznego na pokrycie przynajmniej czesci kosztéw

procesu zarzgdzania.

Tab. 8. Przyblizone koszty zarzadzania realizacja programu

Rok realizacji programu Orientacyjna wielko$¢ ponoszonych nakiadow

2023 40 000 PLN
2024 40 000 PLN
2025 40 000 PLN
2026 60 000 PLN
2027 40 000 PLN
2028 40 000 PLN
2029 60 000 PLN
2030 40 000 PLN
Ogotem: 360 000 PLN
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7.3.2. Harmonogram realizacji

Zaplanowany okres obowigzywania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030 obejmuje dziewiecioletnia perspektywe jego realizacji. Perspektywa
ta obejmuje rowniez rok 2022, w ktérym to zainicjowano prace dotyczace opracowania
tego programu, jak réwniez rozpoczeto przygotowania dla szeregu istotnych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych zgtaszanych przez interesariuszy procesu rewitalizacji na wczesniejszych

etapach.

Przyjety harmonogram realizacji opiera sie na najwazniejszych etapach i dziataniach, ktére
powinny zosta¢ podjete w toku realizacji programu przy uwzglednieniu, ze kluczowym
etapem realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych bedzie etap przygotowawczy obejmujacy
rzetelne przygotowanie zatozen przedprojektowych uzgadnianych miedzy poszczegdlnymi

interesariuszami.

Zgodnie z przyjetym systemem monitorowania i oceny w perspektywie do 2030 roku
opracowanych zostanie osiem raportéw dotyczacych stanu realizacji programu, ktére
obejmg kazdy peten rok realizacji poczgwszy od roku 2023 oraz dwie oceny aktualnosci
i stopnia realizacji gminnego programu rewitalizacji, o ktérych mowa w art. 22 ust. 1
ustawy o rewitalizacji. Jednoczes$nie zaplanowano sporzadzenie oceny efektow programu
po zakonczeniu jego realizacji, ktora nastgpi w 2031 roku, a ktdérej celem bedzie ocena

zasadnosci kontynuacji procesu rewitalizacji w wyznaczonym obszarze.

W toku realizacji programu przewiduje sie aktywny udziat Komitetu Rewitalizacji. W okresie
do 2030 roku przewiduje sie zachowanie co najmniej trzech kadencji, ktére z jednej strony
pozwolg na zapewnienie ciggtosci procesu, a z drugiej na utrzymanie na wysokim poziomie
zaangazowania interesariuszy, co pozwoli na ich udziat merytoryczny w realizacji i ocenie

tego procesu.

Tab. 9. Ramowy harmonogram realizacji programu

Rok realizacji Okres realizacji Podejmowane dziatania
2022 druga poftowa prace przygotowawcze dotyczgce wybranych
roku przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
wdrozenie systemu zarzgdzania okreslonego
pierwsza polowa W programie, prac_e pr?ygotovyavs.lcze QOtyczqce
roku wybranych przedsiewziec rewitalizacyjnych,
przyjecie uchwaty okreslajacej zasady dziatania
2023 Komitetu Rewitalizacji oraz rozpoczecie naboru,
powotanie Komitetu Rewitalizacji pierwszej
druga poftowa kadencji, prace przygotowawcze dotyczace
roku wybranych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego,
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pierwsza potowa
roku

przygotowanie Raportu dotyczacego
stanu realizacji w 2023 roku, pozyskiwanie

2024 wsparcia zewnetrznego,
druga poftowa wdrozenie proceséw pozyskiwania wsparcia
roku zewnetrznego,
. przygotowanie Raportu dotyczacego
rp(;istza potowa stanu realizacji w 2024 roku, pozyskiwanie
2025 wsparcia zewnetrznego,
druga pofowa aktywne pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego
roku na realizacje przedsiewzie¢,
przygotowanie Raportu dotyczacego
ierwsza potowa stanu realizacji w 2025 roku, przygotowanie
Eoku P pierwszej Oceny aktualnosci i stopnia realizacji,
zakonczenie prac Komitetu Rewitalizacji
2026 pierwszej kadencji,
druga poftowa powotanie Komitetu Rewitalizacji drugiej
roku kadencji
pierwsza potowa przygotowanie Raportu dotyczacego
2027 roku stanu realizacji w 2026 roku
druga potowa aktywne pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego
roku na realizacje przedsiewzie¢,
pierwsza potowa przygotowanie Raportu dotyczacego
2028 roku stanu realizacji w 2027 roku
druga poftowa aktywne pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego
roku na realizacje przedsiewzie¢,
przygotowanie Raportu dotyczacego
ierwsza potowa stanu realizacji w 2028 roku,
Eoku P przygotowanie drugiej Oceny aktualnosci
i stopnia realizacji, zakonczenie prac Komitetu
2029 Rewitalizacji drugiej kadencji,
druga potowa powotanie Komitetu Rewitalizacji trzeciej
roku kadencji
pierwsza potowa przygotowanie Raportu dotyczacego
2030 roku stanu realizacji w 2029 roku,
druga poftowa aktywne pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego
roku na realizacje przedsiewzie¢,
przygotowanie Raportu dotyczacego
2031 pierwsza potowa stanu realizacji w 2030 roku,
roku ocena osiggnietych efektow programu
po zakonczeniu realizacji
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8. SYSTEM MONITOROWANIA I OCENY PROGRAMU

Gminny Program Rewitalizacji jest dokumentem o charakterze operacyjnym realizowanym
z uwzglednieniem lokalnego kontekstu i uwarunkowan. Jego wdrazanie nastepuje poprzez
dziatania szeregu podmiotdw i instytucji majacych zréznicowany wktad w sposéb realizacji
jego zapisow. Z tego wzgledu proces jego realizacji musi by¢ stale analizowany, zaréwno
w kontekscie stanu biezacej realizacji zadan, jak tez w kontekscie szerszej oceny skutkéw
i efektow ich realizacji. Stosownie do postanowien art. 15 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia
9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji elementem programu jest system monitorowania
i oceny gminnego programu rewitalizacji. Jego celem jest wprowadzenie mechanizmoéw
reakcji na potrzeby oraz ewentualnych zmian nastepujacych w kilkuletniej perspektywie

jego realizacji.

System monitorowania i oceny programu sktada sie z dwdéch podstawowych elementéw.
Pierwszym z nich jest monitorowanie postepdéw jego realizacji, ktére odbywa sie poprzez
raportowanie bezposrednich rezultatow przedsiewzie¢ i jest prowadzone w odniesieniu
zapisow dotyczacych ram finansowych i harmonograméw. Drugim elementem jest
natomiast ocena stopnia osiggania zaktadanych celow procesu rewitalizacji, ktore
realizowane sg poprzez kierunki dziatan oraz poszczegdlne przedsiewziecia rewitalizacyjne.
Z uwagi na charakter celow ocena ta prowadzona jest ze zdecydowanie mniejszq

czestotliwoscig, nizeli monitorowanie biezacych postepdéw realizaciji.

8.1. Monitorowanie postepdéw realizacji programu

Monitorowanie postepow realizacji ma na celu biezace $ledzenie wdrazania programu,
a w efekcie stworzenie sprawnego systemu realizacji jego najwazniejszych postanowien.
Wykorzystywanym w tym celu narzedziem bedg sporzadzane kazdego roku raporty
dotyczace stanu realizacji, ktorych proces sporzadzenia bedzie zmierza¢ do tego, aby
w maksymalnym stopniu opiera¢ sie na dziataniach sprawozdawczych podejmowanych

przez gmine.
Raport dotyczacy stanu realizacji

Roczny raport dotyczacy stanu realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030 sporzadzany bedzie za kazdy rok kalendarzowy, poczawszy od roku
2023, ktory stanowi¢ bedzie pierwszy peten rok realizacji Programu. Raport sporzadzany
bedzie za rok poprzedni kazdorazowo w terminie do konca marca i bedzie przedktadany

Burmistrzowi Drezdenka, ktéry bedzie przedstawia¢ go Komitetowi Rewitalizacji.

Podstawowym celem raportu bedzie zebranie i usystematyzowanie informacji dotyczacych

postepéw w realizacji programu. Zostang one nastepnie wykorzystanie do opracowania
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Raportu o stanie Gminy Drezdenko, ktéry sporzadzany jest rokrocznie na podstawie
art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym oraz przedktadany
radzie gminy. Dane zebrane w ramach raportu zostang réwniez wykorzystanie do udziatu
w obowigzkowym badaniu dotyczacym procesu rewitalizacji w gminach prowadzonym

przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach systemu statystyki publicznej.

Raport bedzie obejmowaé najwazniejsze informacje dotyczgce postepdédw realizacji w ramach
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ujetych w tym programie. Odnosi¢ sie one bedg do ram
finansowych oraz czasowych, ktdére zostaty przedstawione w odniesieniu do kazdego
z przedsiewzie¢, przy jednoczesnym uwzglednieniu poszczegdlnych etapdw, ktére sktadajg
sie na ich realizacje. Takie rozwigzanie ma w zatozeniu przetozyc sie na podniesienie jakosci
rozwigzan stosowanych w zwigzku z realizacjg kolejnych przedsiewzie¢ w sposob, ktory
zapewni osigganie optymalnych efektédw z ponoszonych naktadéw oraz pozwoli na optymalne

zarzadzanie kosztami na etapie eksploatacji.

Waznym elementem raportéw dotyczgcych stanu realizacji bedzie biezgca ocena i analiza
osigganych wskaznikow produktu oraz rezultatu, ktére obrazujg bezposrednie i materialne
efekty poszczegodlnych przedsiewzie¢ w zwigzku z zakonczeniem ich realizacji. Wskazniki
te odzwierciedlajg poszczegdlne kierunki dziatan realizowane w ramach celéw procesu

rewitalizacji:

Tab. 10. Lista wskaznikéw wykorzystywanych do rocznej oceny stanu realizacji

Wartos¢ bazowa | Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika (2022) (2030)

Cel nr 1. Zwiekszenie poziomu uczestnictwa w zyciu spotecznym mieszkancéw obszaru
rewitalizacji

1.1. Liczba miejsc umozliwiajacych
realizacje cyklicznych dziatan spotecznych 6 12
i kulturalnych

1.2. Liczba wspartych obiektéw
uzytecznosci publicznej stuzacych celom 0 6
spotecznym lub kulturalnym

1.3. Liczba przedsiewzie¢ majacych
na celu integracje mieszkancéw 25 wzrost o 100%
i rozwijanie wzajemnych relacji

Cel nr 2. Zmniejszenie liczby oséb i rodzin zaleznych od systemu pomocy spotecznej
w obszarze rewitalizacji

2.1. Liczba mieszkancow bedacych
uczestnikami dziatan w zakresie 40 60
podnoszenia kompetencji spotecznych
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2.2. Liczba miejsc $wiadczenia ustug
opiekunczych lub specjalistycznych ustug 56 wzrost 0 25%
opiekunczych dla mieszkancow

2.3. Liczba wspartych miejsc $wiadczenia
ustug spotecznych kierowanych 0 4
do mieszkancow

Cel nr 3. Poprawa wizerunku i atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji w oparciu o potencjat
zasobow dziedzictwa materialnego

3.1. Liczba obiektéw wpisanych

do rejestru lub ewidencji zabytkow
przeznaczonych na nowe funkcje
spoteczne i kulturalne

3.2. Powierzchnia nowoutworzonych lub
przebudowanych przestrzeni publicznych 0 2,7 ha
poprawiajacych wizerunek obszaru

3.3. Liczba podmiotéw prywatnych
zaangazowanych w dziatania na rzecz 0 10
poprawy stanu fadu przestrzennego

Cel nr 4. Poprawa jakosci zamieszkiwania w obszarze rewitalizacji

4.1. Liczba os6b zamieszkujacych
w komunalnych lokalach mieszkalnych 0 160
podlegajacych remontom i poprawie stanu

4.2. Dtugos¢ wyremontowanych ciggéw
pieszych dostosowanych do potrzeb 0 6 km
réznych grup uzytkownikéw

4.3. Liczba wspartych podmiotow
gospodarczych dziatajgcych w obszarze 0 10
rewitalizacji

4.4. Liczba nowych drzew wprowadzonych
w obszarze rewitalizacji w ramach 0 120
realizacji programu

Opracowanie rocznego raportu dotyczacego stanu realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030 bedzie spoczywac na zespole do spraw
rewitalizacji, bedgcym zespotem roboczym powotanym przez Burmistrza Drezdenka, przy
jednoczesnej wiodacej roli koordynatora tego zespotu, ktory odpowiada¢ bedzie

za zebranie oraz usystematyzowanie niezbednych dla jego powstania danych i informacji.
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8.2. Ocena aktualnosci i stopnia realizacji programu

Podstawe realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030
stanowig dziatania majace na celu poprawe sytuacji zyciowej mieszkancéw wyznaczonego
obszaru rewitalizacji. Dziatania te realizowane sg w ramach czterech podstawowych celéw
procesu rewitalizacji, ktére zostaty szczegdétowo okreslone w tym programie. Charakter

celdow wymaga szerokiej oceny stopnia ich realizacji.

Stosownie do postanowien art. 22 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku
o rewitalizacji, gminny program rewitalizacji podlega ocenie aktualnosci i stopnia realizacji
dokonywanej co najmniej raz na 3 lata, zgodnie z system monitorowania i oceny okreslonym

w tym programie.

Z uwagi na specyfike celdw okreslonych w niniejszym Programie przyjmuje sie, ze ocena
nastepowac bedzie co trzy lata, przy czym pierwsza ocena, ktéra sporzgadzona zostanie
w pierwszym kwartale 2026 roku, obejmowac bedzie trzyletni okres realizacji programu
do konca 2025 roku.

Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030 bedzie uwzglednia¢ dane dotyczace wartosci i terminéw realizacji
poszczegolnych przedsiewzieé, jak tez bezposrednio osiggane wskazniki przedstawiane
w ramach rocznych raportéw dotyczacych stanu realizacji programu. Dodatkowym,
niezbednym z punktu widzenia prowadzenia oceny oddziatywania stopnia realizacji celow
procesu rewitalizacji elementem, sg wskazniki stuzgce ocenie wptywu przedsiewziec

na obszar rewitalizacji:

Tab. 11. Lista wskaznikéw wykorzystywanych w ramach oceny aktualnosci programu

Oczekiwany Wartos¢ Miernik

kierunek bazowa (2022) osiagniecia celu

oddziatywania (strzatka
wskazuje

pozadany trend)
(2030)

Cel nr 1. Zwiekszenie poziomu uczestnictwa w zyciu spotecznym mieszkancow obszaru
rewitalizacji

Liczba uczestnikéw

cyklicznych dziatan Oczekiwane

iggnieci

spotecznych oslag ?c'e 0 0
. wartosci
i kulturalnych w .
docelowej

obszarze rewitalizacji
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Cel nr 2. Zmniejszenie liczby oséb i rodzin zaleznych od systemu pomocy spotecznej
w obszarze rewitalizacji

Liczba osdb

Oczekiwan
korzystajacych y’ . 51,8%
. spadek wartosci . . .
Z pomocy spotecznej .. mieszkancow %
, wskaznika na tle ,
z powodu ubostwa na gminy

100 mieszkancow gminy

Cel nr 3. Poprawa wizerunku i atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji w oparciu o potencjat
zasobow dziedzictwa materialnego

Powierzchnia .
. Oczekiwany
wyremontowany i nowo , .
wzrost wartosci

wyposazon_ych . wskaznika na tle 0 T
przestrzeni publicznych min
na 100 mieszkancow 9 Y

Cel nr 4. Poprawa jakosci zamieszkiwania w obszarze rewitalizacji

Liczba podmiotow Oczekiwany 0
gospodarczych wedtug wzrost lub 30,1% wszystkich nie mniej niz
miejsca prowadzenia utrzymanie podmiotow 30,1% wszystkich
dziatalnosci na 100 poziomu na tle w gminie podmiotow
mieszkancow gminy w gminie

Procz oceny danych ilosciowych dotyczacych realizacji oraz efektéw przedsiewzie¢ wazng
czescig oceny bedg dane jakosciowe odnoszace sie do sposobu realizacji dziatan. Dane
te pozyskiwane bedq w oparciu wywiady lub badania ankietowe prowadzone w celu oceny
skutkéw zrealizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Dziatania te bedgq prowadzone
zaréwno wsrod podmiotow zaangazowanych w realizacje, jak réwniez wsréd bezposrednich

odbiorcow tych dziatan.

Kompleksowy charakter nadany zostanie ocenie, ktora nastgpi w ostatnim okresie realizacji
gminnego programu rewitalizacji. W jej ramach, w zwigzku z zaktadanym zaawansowaniem
realizacji jego szczegdétowych postanowien, dokonana zostanie weryfikacja kluczowych
z punktu widzenia wdrozonych dziatan wskaznikow, ktoére byty wykorzystywane w celu

wyznaczenia na terenie Gminy Drezdenko obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030, ktora sporzadzana bedzie przez Burmistrza Drezdenka, przedktadana
bedzie do zaopiniowania Komitetowi Rewitalizacji. Rolg Komitetu bedzie dokonanie oceny
czy w kontekscie postepow realizacji programu i osigganych efektéw istnieje koniecznos¢

przystgpienia do jego aktualizacji.
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9. ZMIANY ZWIAZANE Z WDRAZANIEM PROGRAMU

9.1. Zmiany w uchwatach dotyczacych polityki mieszkaniowej gminy

W zwigzku z realizacjg postanowien Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030 nie przewiduje sie koniecznosci wprowadzania zmian w uchwale
nr LXI/386/2022 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 17 maja 2022 roku w sprawie
Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Drezdenko
na lata 2022-2026.

Nie przewiduje sie rowniez koniecznosci zmian w uchwale nr XLI/226/2021 Rady Miejskiej
w Drezdenku z dnia 10 marca 2021 roku w sprawie zasad wynajmu lokali wchodzacych
w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Drezdenko?® zmienionej uchwatg nr LI/330/2021

Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 2 grudnia 2021 roku??,

9.2. Zmiany dotyczgce planowania i zagospodarowania przestrzennego

W zwigzku z realizacjg postanowien Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030 nie przewiduje sie koniecznosci wprowadzania zmian dotyczacych
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Drezdenko,
ktére zostato przyjete uchwatg nr XXX/276/2016 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia
28 wrzesnia 2016 roku, zmienionego uchwatg nr LIII/472/2017 z dnia 29 listopada 2017
roku oraz uchwatg nr LVIII/361/2022 z dnia 22 lutego 2022 roku.

Ponadto w zwigzku z realizacjg programu nie przewiduje sie koniecznosci uchwalenia lub
zmiany miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, jak rowniez koniecznosci

uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji.

9.3. Specjalna Strefa Rewitalizacji

W zwigzku z realizacjg postanowien Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030 nie przewiduje sie koniecznosci ustanowienia Specjalnej Strefy
Rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 25 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji,

ustanawianej w celu zapewniania sprawnej realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

20 Dz. Urz. Woj. Lubuskiego z 2021 roku poz. 659
2t Dz. Urz. Woj. Lubuskiego z 2021 roku poz. 2685
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PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYIJNE PODSTAWOWE

Rozwéj ustug spotecznych w zakresie wsparcia rodziny oraz wzmacniania
kompetencji opiekunczych i wychowawczych rodzicow i opiekundéw

Tworzenie warunkow dla rozwoju oferty spedzania czasu wolnego
kierowanej do oséb w wieku poprodukcyjnym

Reintegracja spoteczna i zawodowa mieszkancow obszaru rewitalizacji
oraz wykorzystanie narzedzi aktywizacji w ramach rozwoju Centrum Integracji Spotecznej

Dostosowanie siedziby Centrum Integracji Spotecznej dla potrzeb rozwoju oferty
dziatan w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej

Przebudowa siedziby Biblioteki Publicznej w Drezdenku
dla potrzeb rozwoju oferty spotecznej i kulturalnej

Adaptacja obiektéw w zespole dawnego Miejskiego Zaktadu Wodociggdw w Drezdenku
do potrzeb petnienia funkcji spotecznych w ramach Muzeum Wody i Inzynierii Miejskiej

Miejska ekoprzestrzen w ramach zagospodarowania
nowego targowiska miejskiego w Drezdenku

Kompleksowa przebudowa budynku Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej
wraz z utworzeniem osrodka edukacji ekologicznej i etnograficznej

Rewaloryzacja przestrzeni publicznej w obrebie zespotu dawnej twierdzy
wraz z odnowg Placu Wolnosci

Wsparcie oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez utworzenie

centrum opiekunczo-mieszkalnego oraz rozwdj réznych form mieszkalnictwa wspomaganego

Wsparcie os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez utworzenie
Srodowiskowego Domu Samopomocy wraz z siedzibg Osrodka Pomocy Spotecznej

Poprawa stanu mieszkaniowego zasobu gminy
w obrebie obszaru rewitalizacji

Poprawa stanu czesci wspolnych i przestrzeni sgsiedzkich
w obrebie obszaru rewitalizacji

Utworzenie nowej przestrzeni publicznej poprzez przebudowe
ulicy Warszawskiej

Utworzenie parkéw kieszonkowych poprzez przebudowe skwerdw w sasiedztwie
Biblioteki Publicznej orac Centrum Organizacji Pozarzadowych

Utworzenie strefy rekreacji mtodziezy na terenie
dawnego Osrodka Transportu Le$Snego

Wykorzystanie potencjatu waloréow naturalnych poprzez utworzenie bulwardéw
oraz ekomariny nad rzekg Note¢

Program wspotpracy z wiascicielami nieruchomosci i najemncami lokali uzytkowych
w zakresie poprawy estetyki w obszarze rewitalizacji

Przebudowa Stadionu Miejskiego imienia Jézefa Nojiego
jako miejsca aktywnosci i rozwoju pozytywnych postaw dzieci i mtodziezy

Urzadzenie miejsc gromadzenia odpadow w wybranych lokalizacjach
w obrebie obszaru rewitalizacji

PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE UZUPELNIAIJACE
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Program wsparcia wybranych rodzajéw dziatalnosci gospodarczych
w obrebie obszaru rewitalizacji

Opracowanie i wdrozenie modelu organizacji ruchu kotowego
w obszarze rewitalizacji

Przygotowanie i wdrozenie programu remontéw ciggéw pieszych
w obrebie obszaru rewitalizacji

Opracowanie zasad polityki planistycznej stuzgcej ochronie i udostepnieniu
waloréw dawnej twierdzy w Drezdenku

Rozwoj infrastruktury i oferty programowej Centrum Promocji Kultury
w Drezdenku

Rozwdj dotychczasowego zagospodarowania przestrzeni publicznej
w Parku Kultur Swiata poprzez zagospodarowanie wyspy na Starej Noteci

Rozwoj kompetencji merytorycznych stuzacych wdrazaniu nowych rozwigzan
organizacyjnych i projektowych zwigzanych z realizacjq przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Wykorzystanie zabytkowego obiektu stanowigcego wiasnos¢ gminy
na cele spoteczne poprzez nadanie nowej funkcji

Integracja spoteczna mieszkancéw obszaru rewitalizacji i catej gminy w oparciu
o dziedzictwo materialne i niematerialne poprzez dziatania kulturalne i edukacyjne

PRZYJETE OZNACZENIA

Przedsiewziecia rewitalizacyjne:

‘ podstawowe

Q uzupetniajace
Przebieg granic:

E granica obszaru rewitalizacji

| | granica obszaru administracyjnego miasta
Uwarunkowania:
obszar szczegblnego zagrozenia powodzig
zespot przyrodniczo-krajobrazowy "Drezdeneckie Uroczyska"

obszar chronionego krajobrazu "Dolina Warty i Dolnej Noteci"

Zatacznik nr 1

do Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko
na lata 2022-2030

przyjetego uchwatg nr LXXI/461/2022

Rady Miejskiej w Drezdenku

z dnia 22 grudnia 2022 roku

Zatacznik sporzgadzony na mapie z wykorzystaniem tresci
mapy zasadniczej z powiatowego zasobu

geodezyjnego i kartograficznego

zgodnie z licencjg nr GK.6642.851.2022_0806_N

z dnia 1 wrzesnia 2022 roku

wydang przez Starostwo Powiatowe w Strzelcach Krajenskich
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UZASADNIENIE

Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 485) rewitalizacja
stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposob
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spoteczno$ci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowany terytorialnie, prowadzony przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji. Przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkow do prowadzenia rewitalizacji,
a takze jej prowadzenie w zakresie wlasciwos$ci gminy, stanowig zadanie wlasne gminy.

W zwiazku z uchwala nr LIX/375/2022 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 29 marca 2022 r. w sprawie
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i1 obszaru rewitalizacji Gminy Drezdenko, na terenie gminy
wyznaczony zostal obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji. Zgodnie z art. 14 ust. 2 ustawy dla obszaru
rewitalizacji wyznaczonego w drodze powyzszej uchwaty sporzadzany jest gminny program rewitalizacji. W
dniu 25 kwietnia 2022 r. Rada Miejska w Drezdenku podjeta uchwate nr LX/384/2022 w sprawie
przystapienia do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko. Gminny program
rewitalizacji nie stanowi aktu prawa miejscowego.

Ogloszenie Burmistrza Drezdenka o podjeciu powyzszej uchwaty nastgpito w dniu 9 maja 2022 r. Projekt
Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030 podlegat konsultacjom spotecznym
prowadzonym w okresie od dnia 2 listopada do dnia 2 grudnia 2022 r. oraz zostal zaopiniowany przez
podmioty wskazane w art. 17 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Ponadto
przedmiotowy projekt zostat uzgodniony z Panstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie.

Przyjecie do realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Drezdenko na lata 2022-2030 pozwoli na
efektywna realizacj¢ dzialan podejmowanych na rzecz wyznaczonego obszaru rewitalizacji.

Majac na uwadze powyzsze podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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